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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL SUMMARY

Informasi keuangan PT KIW (Persero) untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2018 
sampai dengan 31 Desember 2020 sebagai berikut:

KETERANGAN 2020 2019 2018 DESCRIPTION

LABA RUGI PROFIT LOSS
Hasil Penjualan  102.340.071.732  111.169.061.459  117.505.062.512 Sales Outcome 
Beban Pokok Penjualan  34.233.243.927  36.954.357.076  28.890.680.969 Production Costs 
Laba Kotor  68.106.827.805  74.214.704.383  88.616.381.542 Gross Profit 
Laba Usaha  26.280.948.159  35.523.411.728  55.503.690.859 Business Profit
Laba Bersih Setelah Pajak  24.215.196.257  33.349.099.439  54.090.063.202 Net Profit After Tax 
Laba Komprehensif  23.216.980.825  32.700.318.325  54.043.190.001 Comprehensive Profit 
Laba Bersih Per Saham  897.691  1.264.367  2.089.595 Net Profit per Share 

LAPORAN POSISI 
KEUANGAN

FINANCIAL POSITION 
STATEMENT

Total Aset  389.561.815.013  360.711.347.687  318.926.747.104 Total Asset
Aset Lancar  117.651.695.327  117.459.821.177  116.292.164.966 Current Asset
Liabilitas Jangka Pendek  47.368.489.858  50.932.253.209  42.231.682.771 Short-Term Liability 
Liabilitas Jangka Panjang  51.072.633.910  41.773.142.357  30.571.417.896 Long-Term Liability 
Total Liabilitas  98.441.123.768  92.705.395.566  72.803.100.667 Total Liability 
Ekuitas  291.120.691.245  268.005.952.121  246.123.646.437 Equity

RATIO KEUANGAN (%) FINANCIAL RATIO (%)
Ratio Kas (%)  64,41  65,68  134,61 Cash Ratio
Liabilitas Terhadap-Total 
Aset (%)  25,27  25,70  22,83 Liability against Total 

Asset (%)
Imbal Hasil Aset (ROA)  6,22  9,25  16,96 Returns on Asset (ROA)
Imbal Hasil Ekuitas (ROE)  8,32  12,44  21,98 Returns on Equity (ROE)
Debt Equity Ratio (%)  33,81  34,59  29,58 Debt Equity Ratio (%)
Current Rasio (%)  248,38  230,62  275,37 Current Ratio (%)

INFORMASI KEUANGAN 
LAINNYA

OTHER FINANCIAL 
INFORMATION

Hutang Usaha  3.524.825.703  8.407.396.716  33.600.000 Accounts Payable
Piutang Usaha  58.453.848.133  58.000.676.862  59.543.776.419 Accounts Receivable
Persediaan  73.132.974.735  80.311.543.498  62.839.385.280 Inventory
Hutang Bank  55.609.599.012  47.667.343.826  34.994.986.515 Bank Debt

Financial information of PT KIW (Persero) for the 
year ending on 31 December 2018 to 31 December 
2020 is as the following: 

LAPORAN TAHUNAN   2020
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL SUMMARY

Informasi operasional PT KIW (Persero) untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2018 sampai dengan 31 Desember 2020 sebagai 
berikut:

URAIAN 2020 2019 2018 DESCRIPTION

PENDAPATAN REVENUE
Penjualan Tanah (Rp.)  55.620.062.718  72.675.883.000  90.786.175.000 Land Sale (IDR)
dalam Ha  4,36  5,19  6,62 in Ha
Pendapatan Sewa Gudang 
(Rp.)  21.745.944.008  18.462.643.227  14.554.464.057 Warehouse Rental Revenue 

(IDR)
dalam m2  46.744  48.388  38.338 in m2
Penjualan Air Bersih (Rp.)  13.128.486.500  9.408.881.922  8.267.859.612 Clean Water Sales (IDR)
dalam m3  889.104  731.587  717.042 in m3
Jasa Pengolahan Limbah Cair 
(Rp.)  2.036.827.500  1.378.227.300  1.148.929.100 Waste Water Treatment 

Service (IDR)
dalam m3  268.500  209.394  178.019 in m3

PRODUKSI PRODUCTION 
Pengurugan Lahan (Rp.)  9.027.755.611  55.041.117.640  16.584.877.555 Land Backfilling (IDR)
dalam Ha  2,28  16,13  8,08 in Ha
Pembebasan Lahan (Rp.)  4.120.551.200  4.345.000.000  1.770.496.400 Land Acquisition (IDR)
dalam Ha  0,67  1,74  - in Ha
Jumlah Investasi (Rp.)  32.553.568.378  42.038.859.639  22.944.024.714 Total Investment (IDR)

Operational information of PT KIW (Persero) for the 
year ending on 31 December 2018 to 31 December 
2020 is as the following:
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

PRASETYO 
ARIBOWO

Komisaris Utama

Alhamdulillah,
kami mengucapkan puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa serta 
rasa bangga dan berbahagia telah menyelesaikan dan melaksanakan 
tugas pengawasan selaku Dewan Komisaris terhadap kinerja 
Direksi PT KIW (Persero) dalam menjalankan operasional bisnisnya 
sepanjang tahun 2020. 

Tahun 2020 merupakan tahun yang penuh tantangan bagi bangsa 
Indonesia, terutama dalam bisnis Pengelolaan Kawasan Industri 
seperti halnya yang dialami PT KIW (Persero). Pandemi COVID-19 yang 
melanda dunia telah menyeret bangsa dan negara Indonesia menjadi 
terpuruk, terutama di dalam bidang ekonomi dan perdagangan serta 
keuangan. Dalam kondisi yang demikian, banyak investor melakukan 
tindakan wait and see untuk melakukan  tindakan terutama dalam hal 
penanaman modal baru. Namun demikian optimisme dari keluarga 
besar PT KIW (Persero) untuk dapat menaklukkan tantangan tersebut 
tidak pernah padam, hal ini terbukti dengan pencapaian target RKAPP 
PT KIW (Persero) tahun 2020 yang signifikan.  

Alhamdulillah, 
all praise and thanks be to Allah, the One True Almighty God, and hereby 
we express our joy and pride after performing and completing the 
supervisory duties as Board of Commissioners on the performance 
of Directors of PT KIW (Persero) in running the business operation 
throughout 2020. 

Year 2020 is a challenging year for Indonesian people, especially in  
Management, as experienced by PT KIW (Persero). Covid-19 pandemic 
striking the world has brought Indonesian nation and state down, 
especially in field of economy, trade, and finance. In such condition, 
many investors only wait and see to take any actions, especially in 
investing new capitals. However, the optimism of PT KIW (Persero) 
in its ability to conquer the challenges never dies. It is proved by the 
significant achievement of targets of RKAPP of PT KIW (Persero) year 
2020.
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Kami selaku Komisaris Utama, sangat menyadari 
bahwa semua keberhasilan yang dicapai selama ini 
berkat kepercayaan dari seluruh Pemegang Saham, 
kerjasama antar Dewan Komisaris beserta Komite 
Audit, Direksi beserta jajaran manajemen, termasuk 
hubungan baik dengan mitra kerja dan seluruh 
tenant PT KIW (Persero). Namun begitu, bukan 
berarti tanpa kendala dan hambatan yang dihadapi 
oleh PT KIW (Persero), karena perubahan eksternal 
yang cepat membutuhkan pergerakan yang cepat 
pula dari internal PT KIW (Persero). Kami selaku 
Dewan Komisaris  mengingatkan kepada jajaran 
Direksi agar selalu merespon perubahan iklim bisnis 
secara cermat dan dengan penuh kewaspadaan 
termasuk di dalamnya pelayanan kepada tenant.

Sepanjang tahun 2020, tidak terdapat perubahan 
tugas dan wewenang Dewan Komisaris. Dewan 
Komisaris menjalankan fungsi pengawasan atas 
keputusan dan kebijakan Direksi dalam menjalankan 
roda perusahaan serta memberikan persetujuan 
atas tindakan korporasi yang mensyaratkan 
persetujuan Dewan Komisaris. Untuk itu Dewan 
Komisaris menilai Direksi telah berhasil menyikapi 
dan mengambil langkah-langkah strategis untuk 
mengoptimalkan kerja dan kinerja jajarannya untuk 
mencapai target yang dicanangkan oleh Perseroan. 
Hal ini dapat dibuktikan dengan dengan diraihnya 
laba perseroan yang cukup signifikan. Kondisi serta 
kultur budaya politik di Jawa Tengah yang terkendali 
sepanjang tahun politik 2020 sangatlah mendukung 
iklim usaha di PT KIW (persero) sehingga target 
RKAPP 2020 dapat tercapai secara maksimal. 
Dewan Komisaris senantiasa ikut menjaga agar PT 
KIW (Persero) dapat berkerja dan bertindak pada 
koridor yang benar, profesional dan berdasarkan 
asas-asas tata kelola Perusahaan yang baik (Good 
Corporate Governance). 

Dewan Komisaris juga secara rutin melakukan rapat 
bersama dengan Direksi, sekurang-kurangnya sekali 
dalam sebulan untuk melakukan evaluasi atas 
kinerja Direksi mengenai pengelolaan perusahaan 
baik kualitatif maupun kuantitatif. Dewan Komisaris 
juga memberikan pandangan-pandangan atas 
prospek usaha korporasi yang disusun oleh Direksi 
dan dasar pertimbangannya selalu dimonitor oleh 
Dewan Komisaris, termasuk mencermati atas 
penerapan/pengelolaan Whistle Blowing System 
(WBS).

Selama tahun 2020 target pendapatan dari usaha 
pokok yaitu penjualan tanah belum tercapai 
sepenuhnya, yaitu sebesar 96,85%, sedangkan 
untuk pendapatan sewa, realisasinya belum 
mencapai maksimal, yaitu sebesar 97,21%. 

As the President Commissioner, we realize that 
the success achieved so far all thanks to the 
trust given by the Shareholders, the collaboration 
of the Board of Commissioners along with Audit 
Committee, the Directors, and management line, 
including good relationship with work partners and 
all tenants of PT KIW (Persero). Nevertheless, it 
does not mean that there are no obstacles faced by 
PT KIW (Persero), because quick external changes 
require quick movements of the internal of PT KIW 
(Persero). As the Board of Commissioners, we 
remind the Directors to always respond to business 
climate changes carefully and cautiously, including 
in providing services for tenants. 

Throughout 2020, there were no changes of duties 
and powers of the Board of Commissioners. The 
Board of Commissioners performs the supervisory 
function on decisions and policies taken by the 
Directors in running the company and gives approval 
on corporate actions that require approvals from 
the Board of Commissioners. Therefore, the 
Board of Commissioners appreciates that the 
Directors has successfully dealt with and taken 
strategic steps to optimize the members’ work and 
performance to achieve the targets specified by the 
Company. It can be proved by the achievement of 
quite significant profits of the Company. Controlled 
political and cultural conditions in Central Java 
throughout political year 2020 highly supports 
the business climate at PT KIW (Persero) that the 
targets of RKAPP 2020 can be achieved optimally. 
The Board of always take part in maintaining PT 
KIW (Persero) to be able to work and take actions 
in the right corridors, be professional and based on 
the principles of Good Corporate Governance. 

The Board of Commissioners also regularly 
organize joint meetings with the Directors, at 
least once in a month to evaluate the Directors’ 
performance regarding company management, 
both qualitatively and quantitatively. The Board of 
Commissioners also provides views on corporate 
busines prospects prepared by the Directors 
and monitors the bases of their considerations, 
including to observe the implementation/
management of Whistleblowing System (WBS). 

During 2020, the target revenue from the main 
business, which is land sale, has not been fully 
achieved, namely 96.85%, while the rental revenue 
has not been realized optimally, namely 97.21%. 

LAPORAN TAHUNAN   2020
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Selama tahun kinerja 2020, Perusahaan mampu 
memperoleh Laba Bersih Komprehensif sebesar 
Rp23,22 Milyar dari target sebesar Rp15,37 Milyar 
yang dianggarkan di dalam RKAPP tahun 2020 
atau pencapaian sebesar 151,03%. Dan apabila 
dibandingkan dengan realisasi tahun 2019 tercapai 
71,00%.

Sedangkan Realisasi Total Aset, Liabilitas dan 
Ekuitas tahun 2020 sebesar Rp389,56 Milyar atau 
sebesar 97,95 %  dari target RKAPP  tahun 2020 
yang sebesar Rp397,703 Milyar. Dan apabila 
dibandingkan dengan realisasi tahun 2019 
mengalami kenaikan tercapai angka 108%.

Untuk pendapatan usaha termasuk pendapatan 
sewa, penjualan lahan dan jasa lainnya realisasi 
tahun 2020 sejumlah Rp104,869 Milyar atau 
pencapaian 81,70 % dari target anggaran sebesar 
Rp128,354 Milyar. Apabila dibandingkan dengan 
realisasi tahun 2019, pendapatan usaha mengalami 
penurunan sejumlah Rp8,86 Milyar atau hanya 
mencapai 91,14 %.

Melihat potret perusahaan yang demikian, 
Dewan Komisaris selain berfungsi sebagai 
pengawas, sekaligus harus mampu memotivasi 
dan merangsang jajaran Direksi sampai dengan 
tingkat pelaksana di lapangan. Dengan segala 
keterbatasan, perubahan eksternal yang cepat dan 
unpredictable, Dewan Komisaris menggariskan 
skala prioritas dan efektif di dalam memilih dan 
memilah apa yang harus diambil dan dikerjakan.

Dewan Komisaris mendukung langkah strategis 
dan taktis yang diambil PT KIW (Pesero), yaitu 
selain kegiatan penjualan lahan tanah, perusahaan 
juga melakukan kegiatan investasi lainnya senilai 
Rp32,553 Milyar yang digunakan untuk investasi 
pembangunan sebesar Rp 26,914 Milyar dan 
investasi  rutin sebesar Rp1.146 Milyar, serta 
investasi pengembangan Kawasan Industri Baru 
sebesar Rp4,493 Milyar.

Dewan Komisaris senantiasa melakukan 
pengendalian biaya–biaya terutama biaya yang 
sifatnya tidak rutin dengan tetap memperhatikan 
pelayanan kepada investor serta tidak menghambat 
operasional Perusahaan. Bahkan Dewan Komisaris 
menekankan betapa fungsi pelayanan harus selalu 
diperhatikan termasuk lingkungan yang nyaman, 
jalan dan lingkungan termasuk kebersihan harus 
selalu terjaga.

During performance year 2020, the Company 
has been able to earn Comprehensive Net Profit 
in amount of IDR 23.22 billion compared to the 
target of IDR 15.37 billion planned in RKAPP 2020 
or an achievement of 151.03%. Compared to the 
realization in 2019, it has achieved 71.00%. 

While the realization of Total Asset, Liability, and 
Equity in 2020 is in amount of IDR 389.56 billion 
or 97.95% of the target of RKAPP 2020, which is 
IDR 397,703 billion. Compared to the realization in 
2019, it has increased into 108%. 

For business revenue including rental revenue, 
sales of lands, and other services, the realization 
in 2020 is in amount of IDR 104.869 billion or an 
achievement of 81.70% of the target budget of 
IDR 128.354 billion. Compared to the realization in 
2019, the business revenue has decreased by IDR 
8.86 billion or only achieving 91.14%. 

Observing such situation in the company, the 
Board of Commissioners, in addition to being a 
supervisor, has to be able to motivate and stimulate 
the Directors up to the field executive level. With 
such limitedness, quick and unpredictable external 
changes, the Board of Commissioners outlines 
the priority scale and is effective in selecting and 
sorting out the actions to take and work on. 

The Board of Commissioners supports the strategic 
and tactical steps taken by PT KIW (Persero), 
namely in addition to land sale, the Company also 
performs other investment activities in amount 
of IDR 32.553 billion used for development 
investment in amount of IDR 26.914 billion and 
regular investment in amount of IDR 1.146 billion, 
as well as New Industrial Estate development in 
amount of IDR 4.493 billion. 

The Board of Commissioners always takes 
control on costs, especially irregular costs while 
paying attention to the services for investors and 
not obstructing the operation of the Company. 
Moreover, the Board of Commissioners emphasizes 
how important it is to pay careful attention to 
service function, including to maintain comfortable 
and clean environment and roads. 
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The company performance assessment year 2020 
refers to Decision of Minister of State-Owned 
Enterprises Number: KEP-100/MBU/2002, while 
the total score of financial realization year 2020 
is 73.50 in “HEALTHY” category (A) against the 
target total score in RKAPP 2020, which is 75.00 
or “HEALTHY” (A). In this case, the Board of 
Commissioners also appreciates the success. 

The Board of Commissioners gives the highest 
appreciation related to the efforts of PT KIW 
(Persero) to develop industrial estates beyond the 
existing area through establishment of subsidiary 
named PT Putra Wijayakusuma Sakti. PT PWS’ main 
business is New Industrial Estate Development, and 
its supporting businesses: property, batching plan, 
trading, construction, warehousing, land provision, 
WTP, WWTP, and transportation. 

Related to the plan of New Industrial Estate 
Development of Brebes, the Board of 
Commissioners supports the Directors’ steps in 
conducting comprehensive review in accordance 
with the direction from Ministry of State-Owned 
Enterprises and in coordinating with Holding 
Danareksa in its development. In this case, the 
Board of Commissioners will coordinate with 
Regional Secretary of Brebes Regency to follow up 
the letter from PT KIW (Persero) regarding SOP and 
MOU. 

The Board of Commissioners support the 
establishment of KIT Consortium of Batang. As a 
candidate of majority Shareholder when PMN fund 
are received later, PT KIW (Persero) is required to 
be cautious in taking steps and actions in each 
decision. It includes the spatial planning of KIT 
of Batang, the development of apartment blocks 
in KIT of Batang, payment of shares from each 
member of consortium, and also PMN. Related to 
the development of apartment blocks, the Board 
of Commissioners requests that a review is done 
by considering the demands. While related to PMN 
plan, the Board of Commissioners supports the 
Directors’ action to request for escort from BPKP 
and BPK and to involve them since the beginning. 

In running the Company, the Board of 
Commissioners always requests the Directors to 
be based on the principles of GCG. One of which 
becomes the Board of Commissioners’ attention, 
namely the implementation of Whistleblowing 
System (WBS). The Directors has implemented 
WBS appropriately. It can be observed from the 
facility of access for everyone who intends to 

Penilaian kinerja perusahaan tahun 2020 mengacu 
pada Surat Keputusan Menteri BUMN Nomor: 
KEP-100/MBU/2002,  adapun total skor realisasi 
keuangan  tahun 2020 adalah 73,50 dengan kategori 
“SEHAT” (A), dari total skor yang ditargetkan dalam 
RKAPP  tahun 2020 sebesar 75,00 atau “SEHAT” 
(A).  Dalam hal ini jajaran Dewan Komisaris juga 
mengapreasi keberhasilan tersebut.

Dewan Komisaris sangat mengapresiasi 
sehubungan PT KIW (Persero) telah melakukan 
upaya untuk pengembangan kawasan industri 
di luar area existing melalui pembentukan anak 
perusahaan, yang bernama PT Putra Wijayakusuma 
Sakti. PT PWS memiliki bisnis utama yaitu 
Pengembangan Kawasan Industri Baru, dan bisnis 
pendukung seperti: property, batching plan, trading, 
konstruksi, pergudangan, penyediaan lahan, WTP, 
WWTP dan Transportasi. 

Terkait rencana Pembangunan Kawasan Industri 
Baru Brebes, Dewan Komisaris mendukung 
langkah Direksi untuk melakukan Kajian secara 
komprehensif sesuai arahan Kementerian BUMN 
dan melakukan koordinasi dengan Holding 
Danareksa dalam pengembangannya. Dalam hal 
ini Dewan Komisaris akan berkoordinasi dengan 
Setda Kabupaten Brebes untuk menindaklanjuti 
surat PT KIW (persero) perihal SOP dan MOU.

Dewan Komisaris mendukung terbentuknya 
Konsorsium KIT Batang, sebagai calon Pemegang 
Saham mayoritas apabila dana PMN nantinya 
masuk, PT KIW (persero) diminta harus berhati-hati 
dalam mengambil langkah dan tindakan di dalam 
setiap keputusan. Hal ini termasuk pembangunan 
tata ruang KIT Batang, pembangunan Rusunawa 
di KIT Batang, setoran saham masing-masing 
anggota konsorsium dan juga PMN. Terkait 
rencana pembangunan Rusunawa, Dewan 
Komisaris meminta agar dilakukan kajian dengan 
memperhitungkan demand. Sedangkan terkait 
rencana PMN, Dewan Komisaris mendukung 
langkah Direksi untuk meminta pengawalan dari 
BPKP dan BPK dan dilibatkan sejak awal.

Dalam menjalankan perusahaan, Dewan Komisaris 
selalu meminta Direksi untuk selalu berpedoman 
pada prinsip-prinsip GCG. Salah satu yang menjadi 
perhatian Dewan Komisaris adalah pelaksanaan 
Whistle Blowing System (WBS). Direksi telah 
melaksanakan WBS dengan baik. Hal ini dapat 
dilihat dari mudahnya akses bagi setiap orang yang 
ingin memberi laporan terkait dengan tindakan 
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yang menyimpang dari karyawan, manajemen, 
hingga Direksi PT KIW (Persero) melalui media 
seperti telepon, e-mail maupun pelaporan secara 
langsung. Tidak hanya itu, dalam pengelolaan 
WBS, PT KIW (Persero) juga menjamin kerahasiaan 
identitas pelapor, sehingga keamanan pelaporpun 
turut terjamin. 

Hakikat dari implementasi GCG juga tidak 
sekedar patuh terhadap peraturan, namun juga 
patuh terhadap tata nilai dan rambu-rambu yang 
disepakati oleh internal perusahaan. Dalam konteks 
inilah, CSR yang kemudian disebut Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) dapat 
menjadi salah satu elemen untuk menuntaskan 
pelaksanaan GCG, terutama yang terkait dengan 
stakeholders. Perusahaan dan masyarakat harus 
saling bersinergi. Oleh karena itu, strategi dan 
program PKBL harus terintegrasi ke dalam strategi 
bisnis. 

Seiring dengan posisi perusahaan yang semakin 
kuat, maka Dewan Komisaris akan terus 
meningkatkan peran pengawasan dan peran 
elemen fungsional yang berada di bawah Dewan 
Komisaris dalam memelihara kepercayaan 
Pemegang Saham dan para pemangku 
kepentingan. Termasuk kepada perusahaan, 
penerapan tata kelola korporasi yang baik akan 
terus diintensifkan melalui pengembangan budaya 
yang positif, kepatuhan terhadap Code of Conduct 
serta senantiasa mengedepankan dan menjunjung 
tinggi etika. 

Pada kesempatan ini perkenankanlah sekali lagi 
kami selaku Dewan Komisaris menyampaikan 
terima kasih kepada semua pihak yang telah 
bekerjasama dalam membangun PT KIW 
(Persero), terkhusus bagi Pemegang Saham atas 
segenap dukungan yang diberikannya, kepada 
jajaran manajemen dan seluruh insan perusahaan 
atas kerja kerasnya sehingga tahun 2020 bisa 
dilampaui dengan baik. Tidak lupa apresiasi juga 
kami sampaikan kepada seluruh tenant dan Mitra 
Kerja PT KIW (Persero) atas kontribusinya.

submit reports related to any deviant actions of 
employee, management, up to the Directors of 
PT KIW (Persero) through media, such as phone, 
email, or direct reporting. Additionally, in managing 
WBS, PT KIW (Persero) also guarantees the 
confidentiality of the whistleblower’s identity so as 
to guarantee the whistleblower’s safety.

The nature of implementation of GCG is not only 
to obey the regulations, but also to obey the values 
and signs agreed by the internal of the Company. 
In such context, CSR hereinafter referred to as 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) 
can be one of the elements to complete the 
implementation of GCG, especially those related to 
stakeholders. The Company and the society have 
to synergize mutually. Therefore, the strategies and 
programs of PKBL have to be integrated into the 
business strategies. 

Along with the position of the Company that 
gets stronger, the Board of Commissioners will 
always improve the role of supervision and the 
role of functional elements under the Board of 
Commissioners in maintaining the trust of the 
Shareholder and the stakeholders. Including to the 
Company, the implementation of Good Corporate 
Governance will always be intensified through 
development of positive culture, obedience to 
Code of Conduct, as well as putting forward and 
upholding ethics. 

In this occasion, as the Board of Commissioners, 
we express our gratitude to all parties who have 
collaborated in developing PT KIW (Persero), 
especially to the Shareholders upon their support, 
to the members of management and all corporate 
people upon their hard work that 2020 can be 
passed well. We also give our highest appreciation 
to all tenants and work partners of PT KIW (Persero) 
upon their contribution. 

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero)

Prasetyo Aribowo
Komisaris Utama   I   President Commissioner
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Assalamu’Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
Puji Syukur kehadirat Allah SWT bahwa tahun 2020 telah kita lalui 
dengan baik. Meskipun, selama tahun 2020 berjalan, tidak sedikit 
tantangan yang dihadapi perusahaan, baik yang berasal eksternal 
perusahaan, dimana pada tahun 2020 adanya pandemi COVID-19 
membawa dampak yang signifikan terhadap kondisi perekonomian 
di Indonesia, sehingga berdampak pula terhadap gairah investasi di 
Indonesia serta terhadap kinerja perusahaan. Sedangkan, tantangan 
dari internal perusahaan sendiri, seperti semakin menipisnya 
persediaan lahan, masih sedikitnya jumlah bangunan sewa/BPSP 
yang dimiliki, masih sedikitnya sumber pendapatan di luar penjualan 
tanah dan lain-lain.

Menghadapi hal tersebut, Direksi dengan didukung oleh Manajemen 
Perusahaan telah melakukan berbagai upaya, seperti dalam 
menjalankan strategi Perusahaan agar tetap survive di tengah 
keterbatasan yang disebabkan oleh pandemic COVID-19 dan dalam 
penanganannya agar tak berdampak terlalu luas terhadap kinerja 
serta sumberdaya manusia Perusahaan; penggunaan sumber 
daya, perusahaan terus meningkatkan efisiensi dan efektifitas; 
melaksanakan beberapa kegiatan produksi tanah meliputi 
pembebasan lahan dan pematangan tanah; pembangunan sarana 
dan prasarana kawasan; melaksanakan kegiatan investasi berupa 
pembangunan Bangunan Pabrik Siap Pakai (BPSP) dan investasi 

LAPORAN DIREKSI
DIRECTORS’ REPORT

RACHMADI
NUGROHO

Direktur Utama Assalamu’Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
All praise and thanks be to Allah, the One True Almighty God, that 
we have passed 2020 well. Nevertheless, during 2020, the Company 
has faced a lot of challenges, either from outside the Company, that 
in 2020 Covid-19 pandemic has brought significant impacts on the 
economic conditions in Indonesia, so it also has impacts on the 
spirit of investment in Indonesia and the Company’s performance. 
Meanwhile, challenges from the internal of the Company, such as 
the decreasing number of lands, the decreasing number of rented 
buildings/BPSP owned, the small number of sources of revenue other 
than land sale, and so on. 

To face those situations, the Directors supported by the Company 
Management have taken various efforts, such as implementing 
strategies so as to make the Company survive the limitedness caused 
by Covid-19 pandemic and handling it so as not to have broader 
impacts on the performance and human resources of the Company; 
the use of resources, the Company keeps improving efficiency and 
effectiveness; conducting various land production activities including 
land acquisition and soil ripening; development of facilities and 
infrastructures of the estate; conducting investment activities in 
form of development of Ready-to-Use Factories (BPSP) and regular 
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rutin, dari sisi organisasi, perusahaan berupaya 
untuk menciptakan SDM yang handal dan 
membentuk organisasi yang lebih solid dengan 
melakukan mutasi, rotasi dan promosi karyawan 
serta meningkatkan skill dan knowledge secara 
terus menerus. Selain itu perusahaan secara 
berkelanjutan terus melakukan penyempurnaan 
sistem/metode kerja dengan memperbaiki dan 
menyusun standar operasional prosedur (SOP). 
Perusahaan juga telah melakukan pengendalian 
biaya-biaya terutama biaya yang sifatnya tidak rutin 
dengan tetap memprioritaskan pelayanan kepada 
investor serta tidak menghambat operasional  
perusahaan.

Upaya-upaya tersebut tentu akan berjalan apabila 
perusahaan memiliki SDM yang mempunyai 
skill dan kompetensi yang memadai dan siap 
menerima tantangan baik yang berasal dari internal 
Perusahaan maupun eksternal Perusahaan. 
Oleh karenanya, Manajemen PT KIW (Persero) 
berkomitmen untuk memberikan kesempatan 
bagi seluruh insan perusahaan, mulai dari Dewan 
Komisaris, Direksi hingga karyawan perusahaan 
dalam mengembangkan diri sehingga mampu 
meningkatkan kemampuannya yang akan 
berdampak pada kemajuan perusahaan. Selama 
tahun 2020 anggaran Perusahaan yang dikeluarkan 
untuk pelatihan SDM mencapai Rp198.537.609 
(seratus Sembilan puluh delapan juta lima ratus 
tiga puluh tujuh ribu enam ratus sembilan rupiah). 
Sedangkan, untuk mendukung transformasi bisnis 
Perusahaan ke depan, pada tahun 2020 telah 
dilakukan proses rekrutmen talent-talent muda 
untuk memenuhi kekurangan yang ada. Dalam 
menjalankan perusahaan, PT KIW (Persero) di 
support oleh 57 (lima puluh tujuh) karyawan 
yang terbagi dalam 7 (tujuh) divisi, di antaranya 
Corporate Secretariat, Internal Audit, Marketing, 
Engineering, Accounting & Finance, Business 
Development, Human Capital & General Affair.

Pencapaian target Perusahaan yang ditetapkan 
dalam tahun 2020 mengalami penurunan 
dibandingkan dengan pencapaian tahun 2019, 
namun dengan begitu, pada tanggal 24 Agustus 
2020 telah disepakati adanya RKAP Perubahan 
yang secara keseluruhan telah mencapai yang 
ditargetkan pada RKAPP PT KIW (Persero) Tahun 
2020. Hal ini dapat dilihat dari pencapaian Laba 
Komprehensif sebesar Rp23,22 Milyar atau 151,03% 
dari RKAPP Tahun 2020, sedangkan realisasi 2019 
yaitu sebesar 71,00%. RKAPP 2020 menargetkan 
volume penjualan kaveling industri seluas 4,50 
Ha dengan nilai Rp55 Milyar. Untuk target volume 
penjualan kavling industri tercapai seluas 4,36 Ha 

investment; from the organizational aspect, the 
Company makes efforts to create reliable human 
resources and establish a more solid organization 
by mutation, rotation, and promotion of employees, 
and continuously improving skills and knowledge. 
Additionally, the Company sustainably makes 
improvements to the system/work methods by 
improving and preparing standard operational 
procedure (SOP). The Company also has taken 
control on costs, especially especially irregular 
costs while prioritizing to the services for investors 
and not obstructing the operation of the Company. 

Such efforts surely run well is the Company 
owns human resources with adequate skills 
and competencies and that are ready to face 
challenges from inside or outside the Company. 
Therefore, the Management of PT KIW (Persero) 
is committed to provide opportunities for all 
corporate people, starting from the Board of 
Commissioners, the Directors, and the employees 
of the Company to develop themselves so as to be 
able to improve their skills that will have impacts 
on the advancement of the Company. During 2020, 
the Company’s budget incurred for human resource 
training has reached IDR 198,537,609 (one hundred 
and ninety-eight million, five hundred and thirty-
seven thousand, six hundred and nine rupiahs). 
Meanwhile, to support business transformation 
of the Company onwards, in 2020 young talents 
have been recruited to fill the vacancies. In running 
the Company, PT KIW (Persero) is supported by 
57 (fifty-seven) employees divided into 7 (seven) 
divisions, among others Corporate Secretariat, 
Internal Audit, Marketing, Engineering, Accounting 
& Finance, Business Development, Human Capital 
& General Affairs. 

The achievement of the Company’s targets 
specified in 2020 has decreased compared to 
the achievement in 2019. However, on 24 August 
2020, RKAP Amendment has been agreed that has 
comprehensively achieved the targets in RKAPP 
of PT KIW (Persero) Year 2020. It can be observed 
from the achievement of Comprehensive Profit in 
amount of IDR 23.22 billion or 151.03% of RKAPP 
Year 2020, while the realization in 2019 is 71.00%. 
RKAPP 2020 targets the volume of industrial plot 
sales with area of 4.50 Ha with value of IDR 55 
billion. For target volume, the industrial plot sales 
have achieved 4.36 Ha or 96.85% and from the 
aspect of value, it has reached IDR 55.62 billion. 
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atau sebesar 96,85% dan dari segi nilai tercapai 
Rp55,62 Milyar. Sedangkan untuk pendapat sewa, 
RKAPP 2020 menargetkan pencapaian sebesar 
Rp21,67 Milyar. Untuk pendapatan dari persewaan 
ini, PT KIW (Persero) mampu melampaui target 
RKAPP 2020 dengan realisasi pendapatan 
sewa tahun 2020 sebesar Rp21,75 Milyar atau 
pencapaian 100,37%. Dan hingga saat ini satu 
unit bangunan kantor masih disewa oleh PT BRI 
(Persero). Sedangkan dari 6 (enam) unit bangunan 
ATM yang ada telah tersewakan seluruhnya. 
Apabila dibandingkan dengan realisasi tahun 2019, 
pendapatan sewa naik sejumlah Rp3,28 Milyar 
atau pencapaian 117,78%. Melihat hal tersebut, 
ke depannya perlu dilakukan perubahan target 
pendapatan, yang mana menjadikan pendapatan 
sewa dan jasa (recurring income) menjadi sumber 
pendapatan utama perusahaan. Hal tersebut juga 
menjadi pertimbangan, karena melihat kondisi 
ketersediaan lahan di KIW yang masih dalam 
proses pembebasan.

Tidak hanya itu, menjadikan recurring income 
sebagai sumber pendapatan usaha merupakan 
langkah yang tepat untuk mendapatkan pemasukan 
secara berkelanjutan dan serta peluang bisnis 
baru. Recurring Income PT KIW (Persero) yang 
paling besar saat ini berasal dari pendaptan 
sewa BPSP. Pada tahun 2020, pendapatan sewa 
BPSP mengalami kenaikan menjadi sebesar 
Rp21,745 Milyar dengan luas 46,744 m2 dari tahun 
sebelumnya sebesar Rp18,46 Milyar dengan luas 
48,388 m2.

PT KIW (Persero) memiliki BPSP dengan luas 
54.436 m2, yang terdiri dari 10 (sepuluh) BPSP 
yang telah beroperasi dengan okupansi 100% serta 
BPSP ke-10 (sepuluh) dengan luas 6.046 m2 yang 
telah selesai dibangun pada akhir tahun 2020. 
Pembangunan BPSP akan terus dilakukan di tahun-
tahun berikutnya sebagai komitmen manajemen 
PT KIW (Persero) untuk menempatkan recurring 
income sebagai sumber pemasukan utama 
perusahaan.

Hal ini juga dapat memberikan peluang kepada 
perusahaan untuk dapat mengambil potensi 
bisnis dari perusahaan penyewa BPSP. Guna 
mengakselerasi recurring income Perusahaan 
tersebut, dan dalam rangka transformasi bisnis 
Perusahaan, pada penghujung tahun 2020, yaitu 
pada 14 Desember 2020, telah dibentuk joint 
venture antara PT KIW (Persero), PT PP (Persero), 
PT PN IX (Persero), dan Perusda Batang, yang 
lahir dengan nama PT Kawasan Industri Terpadu 
Batang atau disingkat PT KITB. Hal ini juga tak 

While for rental revenue, RKAPP 2020 targets an 
achievement of IDR 21.67 billion. For the rental 
revenue, PT KIW (Persero) is able to surpass the 
target of RKAPP 2020 with realization of rental 
revenue in 2020 in amount of IDR 21.75 billion or 
an achievement of 100.37%. So far, a unit of office 
building is still rented by PT BRI (Persero). While 
out of 6 (six) units of ATM buildings, all of them 
are rented. Compared to the realization in 2019, 
the rental revenue has increased by IDR 3.28 billion 
or an achievement of 117.78%. Viewing such 
situation, onwards it needs to change the target 
revenue, which makes rental and service revenue 
(recurring income) the main source of revenue 
of the Company. It is also considered because of 
the condition of land availability in KIW that is still 
under acquisition process. 

Moreover, making recurring income as the 
main source of revenue is the right step to 
earn sustainable revenue and new business 
opportunities. The greatest recurring income of PT 
KIW (Persero) currently comes from rental revenue 
of BPSP. In 2020, the rental revenue of BPSP has 
increased into IDR 21.745 billion with area of 
46.744 m2 compared to the previous year that was 
in amount of IDR 18.46 billion with area of 48.388 
m2.

PT KIW (Persero) owns BPSP with area of 54,436 
m2, that consists of 10 (ten) BPSP that have 
operated with 100% occupancy, and the 10th 
(tenth) BPSP with area of 6,046 m2 has been fully 
developed at the end of 2020. Development of 
BPSP will always be conducted in the following 
years as a commitment of the management of PT 
KIW (Persero) in placing recurring income as the 
main source of revenue of the Company.

It also provides opportunities for the Company 
to be able to take business potentials from the 
companies that rent BPSP. To accelerate the 
recurring income of the Company and in order 
of business transformation of the Company, at 
the end of 2020, namely on 14 December 2020, a 
joint venture has been established among PT KIW 
(Persero), PT PP (Persero), PT PN IX (Persero), and 
Perusda Batang, which was born with a name of PT 
Kawasan Industri Terpadu Batang or abbreviated 
as PT KITB. It does not preclude PT KIW (Persero) 
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menutup kemungkinan PT KIW (Persero) dapat 
melebarkan sayapnya dengan membangun 
kawasan industri baru melalui anak perusahaan 
PT Putra Wijayakusuma Sakti (PWS) yang dibentuk 
pada tahun 2018.

Tingkat kinerja perusahaan tahun 2020 
berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN No 
: Kep-100/MBU/2002 tentang penilaian tingkat 
kesehatan BUMN,  tingkat kinerja perusahaan 
tahun 2020 berada pada kategori Sehat “A” dengan 
total realisasi skor perusahaan sebesar 74,10 dari 
total yang ditargetkan dalam RKAPP tahun 2020 
sebesar 75,00 atau kategori sehat “A”.

Dalam pelaksanaan tata kelola perusahaan 
sepanjang tahun 2020 telah dilaksanakan 
assessment GCG oleh BPKP Perwakilan Provinsi 
Jawa Tengah dengan skor sebesar 81,862. Dengan 
demikian PT KIW (Persero) memperoleh predikat 
baik dalam pelaksanaan tata kelola perusahaan 
yang baik atau Good Corporate Governance.

Predikat baik dalam pelaksanaan GCG oleh PT KIW 
(Persero) tidak terlepas dari komitmen manajemen 
dalam menjalankan Keterbukaan Informasi 
Publik (KIP) yang baik. Perusahaan memberikan 
informasi-informasi kepada stakeholders melalui 
akses yang sangat mudah melalui media online, 
seperti website, media sosial, e-mail, telepon 
hingga pelayanan secara offline dengan datang 
langsung ke kantor PT KIW (Persero).

Selain itu, perusahaan juga berkomitmen untuk 
memberikan sumbangsih bagi masyarakat juga 
sebagai bentuk Perusahaan yang tanggap terhadap 
COVID-19. Ditahun 2020, PT KIW (Persero) telah 
menyalurkan dana Program Kemitraan sebesar 
Rp0,- untuk beberapa sektor usaha, seperti jasa, 
perdagangan dan pembinaan, serta dana Bina 
Lingkungan sebesar Rp1.075.392.179,- (satu milyar 
tujuh puluh lima juta tiga ratus Sembilan puluh dua 
ribu serratus tujuh puluh sembilan rupiah) kepada 
masyarakat dan untuk penanggulangan COVID-19.

Pencapaian prestasi Perusahaan dalam tahun 
2020 tersebut, selain diapresiasi oleh Pemegang 
Saham, juga mendapatkan pengakuan dari pihak 
eksternal perusahaan. Terbukti, selama tahun 2020, 
PT KIW (Persero) juga telah menerima berbagai 
penghargaan yang diberikan oleh berbagai instansi 
seperti, BUMN Kategori Non-Keungan yang 
Berpredikat Sangat Bagus dari Infobank, Proper 
Peringkat Biru dari Kementerian Lingkungan Hidup 
dan Kehutanan, Sertifikat Sistem Manajemen Anti 
Penyuapan 37001:2016 dan masih banyak lagi.

from spreading its wings in developing new 
industrial estates through its subsidiary PT Putra 
Wijayakusuma Sakti (PWS) established in 2018. 

The Company’s performance level in 2020 based 
on Decision of Minister of State-Owned Enterprises 
No. Kep-100/MBU/2002 regarding assessment of 
health level of SOE, the Company’s performance 
level falls in 2020 falls in Healthy category “A” with 
the Company’s total score realization of 74.10 
against the total targeted in RKAPP 2020 with value 
of 75.00 or healthy category “A”.

In the implementation of company governance 
throughout 2020, a GCG assessment has been 
conducted by Central Java Province Representative 
of BPKP with score of 81.862. Therefore, PT KIW 
(Persero) gets good predicate in Good Corporate 
Governance. 

The good predicate in GCG achieved by PT 
KIW (Persero) cannot be separated from the 
management commitment in implementing Public 
Information Transparency (KIP) well. The Company 
provides information for stakeholders through easy 
access of online media, such as website, social 
media, email, phone, up to offline service by directly 
visiting the office of PT KIW (Persero). 

Additionally, the Company is also committed to 
contribute to the society as a form of company 
that responds to Covid-19. In 2020, PT KIW 
(Persero) has distributed Partnership Program 
funds in amount of IDR 0 for some business 
sectors, such as service, trade, and development, 
and Environmental Partnership funds in amount of 
IDR 1,075,392,179 (one billion, three hundred and 
ninety-two million, three hundred and ninety-two 
thousand, one hundred and seventy-nine rupiahs) 
to the society and to overcome Covid-19. 

The Company’s achievements in 2020, in addition 
to being appreciated by the Shareholders, also 
receive recognition from external parties of the 
Company. It is proved that, during 2020, PT KIW 
(Persero) has also received various awards given 
by various institutions, such as Excellent Non-
Financial Category SOE from Infobank, Blue 
Category PROPER from Ministry of Environment and 
Forestry, Certificate of Anti-Bribery Management 
System 37001:2016, and many more. 
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Tahun 2020 telah kita tinggalkan, banyak hal 
sepanjang tahun 2020 yang patut dijadikan 
pelajaran dalam menjalankan bisnis di tahun 2021, 
untuk menghasilkan  program dan prestasi kerja 
yang lebih baik. Mengingat tantangan perusahaan 
ke depan semakin berat, maka produktivitas dan 
semangat kerja harus tetap dijaga dan ditingkatkan, 
melakukan efisiensi di segala bidang, terus mencari 
peluang untuk meningkatkan struktur usaha 
perusahaan, membina team work yang kompak 
dan solid.

Menghadapi tantangan bisnis sepanjang tahun 
2020, manajemen PT KIW (Persero) telah 
menyiapkan langkah-langkah strategis seperti:
•	 Melakukan pembebasan tanah, dan pematangan 

tanah untuk menambah persediaan tanah 
matang yang akan dijual;

•	 Membangun Bangunan Pabrik Siap Pakai 
(BPSP);

•	 Meningkatkan promosi dan penjualan 
dengan melibatkan agen property maupun 
mengoptimalkan tenaga marketing yang ada;

•	 Meningkatkan mutu pelayanan kepada para 
tenant di KIW;

•	 Melakukan pengembangan kawasan industri;
•	 Mengoptimalisasi kinerja anak perusahaan, PT 

PWS;
•	 Menciptakan langkah-langkah dalam 

menghadapi pandemi COVID-19;

Selain itu, perusahaan juga melakukan 
transformasi bisnis berupa Diversifikasi, dengan 
membentuk anak perusahaan agar lebih lincah 
(agile), Intensifikasi yaitu fokus menggarap 
supporting business di bidang jasa dan properti, 
serta Ekstensifikasi dengan membuka kawasan 
industri baru.

Pembentukan anak perusahaan menjadi salah 
satu strategi untuk meningkatkan pendapatan 
perusahaan. Anak perusahaan, yaitu PT Putra 
Wijayakusuma Sakti (PWS) terbentuk sejak 1 
Oktober 2018, yang bertepatan dengan Hari 
Kesaktian Pancasila. Hal tersebut menjadi harapan 
bahwa PT PWS akan lebih “sakti” (lebih lincah, 
maju dan berkembang pesat).

Pembentukan anak perusahaan ini, juga sebagai 
langkah PT KIW (Persero) untuk melakukan 
perluasan kawasan industri dengan membuat 
Kawasan Industri Baru yang berada di Jawa 
Tengah. Oleh sebab itu, PT PWS memiliki bisnis 
utama, yaitu sebagai “Pengembang Kawasan 
Industri Baru”, yang didukung dengan bisnis 
pendukung, diantaranya:

We have left 2020, but many things throughout 
2020 should be made as lessons in running 
business in 2021, to create better programs and 
work achievements. Considering that future 
challenges will get more difficult, productivity and 
work spirit have to be maintained and improved 
through efficiency in all fields, by continuously 
finding opportunities to improve the business 
structure of the Company, developing united and 
solid team work. 

Facing the business challenges throughout 2020, 
the management of PT KIW (Persero) has prepared 
strategic steps, such as:
•	 Acquiring lands and ripening soils to increase 

the supply of lands for sales;

•	 Developing Ready-to-Use Buildings (BPSP);

•	 Increasing promotions and sales by involving 
property agents or optimizing existing marketing 
force; 

•	 Improving the quality of service for tenants on 
KIW;

•	 Developing industrial estates;
•	 Optimizing the performance of subsidiary, PT 

PWS;
•	 Planning steps in dealing with Covid-19 

pandemic. 

Additionally, the Company also implements 
business transformation in form of Diversification, 
by establishing a subsidiary to be more agile, 
Intensification, namely focusing on cultivating 
supporting business in field of service and property, 
and Extensification by opening new industrial 
estates. 

The establishment of subsidiary becomes one of 
the strategies to increase the Company’s revenue. 
The subsidiary, namely PT Putra Wijayakusuma 
Sakti (PWS), was established since 1 October 2018, 
coinciding with Pancasila Sanctity Day. It becomes 
a hope that PT PWS will be more “sanctified” (more 
agile, advanced, and rapidly developing).

The establishment of subsidiary is also a step 
taken by PT KIW (Persero) to expand its industrial 
estates by creating New Industrial Estates located 
in Central Java. Therefore, the main business of PT 
PWS is as “a Developer of New Industrial Estates”, 
supported by supporting business, among others:
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•	 Konstruksi;
•	 Pergudangan;
•	 Penyediaan lahan;
•	 Perdagangan;
•	 Transportasi;
•	 WTP;
•	 WWTP;
•	 Property; dan
•	 Batching Plant.

PT PWS selaku anak perusahaan mampu 
memberikan kontribusi besar bagi PT KIW 
(Persero). Hal ini ditunjukkan dengan kinerja 
PT PWS tahun 2020 cukup menggembirakan 
dan adanya percepatan dalam pengembangan 
Kawasan Industri di Jawa Tengah serta mulai 
dikerjakannya pekerjaan-pekerjaan baru yang 
diambil dari peluang-peluang bisnis di dalam 
maupun di luar pengelolaan kawasan industri.

Selain itu, berdasarkan Akta Notaris Ni Nyoman 
Rai Sumawati, S.H, M.Kn yang disahkan pada 
11 Desember 2020, telah terbentuk joint venture 
antara PT KIW (Persero), PT PP (Persero), PT PN 
IX (Persero), dan Perusda Batang yang membentuk 
sebuah Proyek Strategis Nasional, yaitu kawasan 
industri baru yang kemudian diberi nama PT 
Kawasan Industri Terpadu Batang (Persero).

PT KITB beralamatkan di Kabupaten Batang, Jalan 
Tol Semarang – Batang Km 371+800, Dusun 
Plabuan, Desa Ketanggan, Kecamatan Gringsing, 
51281. Kegiatan usaha yang dilakukan di antaranya:
•	 Menyiapkan lahan/tanah kavling, sarana dan 

prasarana serta fasilitas-fasilitas industri 
lainnya yang dibutuhkan bagi penanam modal;

•	 Menyewakan berbagai macam bangunan sewa 
untuk industri, gedung untuk properti, gedung 
untuk e-commerce dan bangunan perkantoran, 
sarana dan prasarana penunjang kawasan 
industri, pergudangan dan penyimpanan, 
logistic, pergudangan dan penyimpanan lainnya;

•	 Bidang usaha real estat atas dasar balas jasa;

•	 Aktivitas penyedia gabungan jasa penunjang 
fasilitas;

•	 Aktivitas perparkiran di luar badan jalan;
•	 Aktivitas bounded warehousing atau wilayah 

Kawasan Berikat;
•	 Pengelolaan air bersih;
•	 Pengelolaan air limbah;
•	 Pengelolaan dan daur ulang sampah;
•	 Menyediakan dan menyewakan fasilitas 

olahraga Sport Centre;

•	 Construction;
•	 Warehousing; 
•	 Land provision; 
•	 Trade; 
•	 Transportation; 
•	 WTP; 
•	 WWTP; 
•	 Property; and 
•	 Batching Plant. 

PT PWS as a subsidiary is able to give great 
contributions to PT KIW (Persero). It is shown by 
exhilarating performance of PT PWS in 2020 and 
acceleration in development of Industrial Estates 
in Central Java as well as commencement of new 
works taken from business opportunities inside or 
outside industrial estate management. 

Furthermore, based on Deed by Notary Ni Nyoman 
Rai Sumawati, S.H., M.Kn. ratified on 11 December 
2020, a joint venture has been established among 
PT KIW (Persero), PT PP (Persero), PT PN IX 
(Persero), and Perusda Batang, which establish a 
National Strategic Project, namely new industrial 
estates which later was named PT Kawasan 
Industri Terpadu Batang (Persero). 

PT KITB is located in Batang Regency, at Semarang-
Batang Highway Km 371+800, Plabuan Village, 
Ketanggan Sub-District, Gringsing District, 51281. 
Its business activities include: 
•	 Preparation of lands/plots, facilities and 

infrastructures, and other industrial facilities 
required by capital investors; 

•	 Rental of various types of buildings for 
industries, buildings for property, buildings for 
e-commerce and office buildings, facilities and 
infrastructure supporting industrial estates, 
warehousing and storage, logistics, other 
warehousing and storage;

•	 Real estate business field on the basis of 
remuneration; 

•	 Activities of facility supporting combined 
service provider; 

•	 Activities of off-street parking; 
•	 Activities of bounded warehousing or Bonded 

Zone;
•	 Clean water management; 
•	 Waste water treatment;
•	 Waste treatment and recycling; 
•	 Provision and rental of Sport Center facility;
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•	 Menyediakan dan mengelola fasilitas Balai 
Latihan Kerja dan unit Poliklinik;

•	 Perdagangan besar atas dasar balas jasa (fee);

PT KIW (Persero) pun siap dalam menyambut era 
transformasi bisnis ke depan dengan melakukan 
penguatan Business Development dan Corporate 
Secretariat, terlebih pada aspek legal, Big Data serta 
IT yang mampu menunjang seluruh fungsi struktur 
organisasi. Tidak hanya itu, PT KIW (Persero) juga 
akan mengembangkan infrastruktur bisnis yang 
menjadi dasar gerak langkah aksi organisasi. Hal 
tersebut dilakukan dengan melakukan revisi SOP, 
menjalankan perusahaan sesuai Standar ISO, 
pembagian jobdesk yang tepat sasaran, revitalisasi 
aturan-aturan dan lain sebagainya. 

Dalam menghadapi era transformasi bisnis tersebut 
tentu tidak dapat dilakukan sendiri oleh PT KIW 
(Persero). Oleh karenanya, Direksi selalu berupaya 
untuk melakukan sinergi baik dengan BUMD, 
BUMN, maupun swasta. Peningkatan kualitas dan 
trust terhadap perusahaan stakeholders juga terus 
diupayakan yang diwujudkan dengan pelaksanaan 
GCG dengan maksimal, Penandatanganan Pakta 
Integritas oleh seluruh insan perusahaan, serta 
penandatanganan MoU kerjasama dengan Komisi 
Pemberantasan Korupsi.

Pencapaian prestasi kinerja perusahaan dalam 
tahun 2020 adalah  prestasi kerja bersama, 
merupakan hasil kerja keras seluruh insan 
perusahaan, dan tentunya dengan dukungan dari 
berbagai pihak baik secara langsung maupun tidak 
langsung.

Direksi menyampaikan terima kasih dan 
penghargaan setinggi-tingginya kepada seluruh 
insan perusahaan yang telah turut serta 
berpartisipasi dan berjuang dalam menunjang 
keberhasilan Perusahaan. Semoga kerjasama dan 
dukungan semua pihak dapat lebih ditingkatkan 
dalam tahun-tahun mendatang.

Semoga Allah SWT selalu melindungi, dan meridhoi 
serta melimpahkan keberkahan atas segala usaha. 
Aamiin.

•	 Provision and management of Work Training 
Hall and Polyclinic units; 

•	 Large trade on the basis of remuneration (fee).

PT KIW (Persero) is also ready to welcome future 
business transformation era by strengthening 
Business Development and Corporate Secretariat, 
especially in the aspect of legal, big data, and 
IT, that are able to support the whole function 
of organizational structure. In addition, PT KIW 
(Persero) will also develop business infrastructure 
that becomes the basis of the organization’s 
movements, steps, and actions. It is done by 
revising SOP, running the Company in accordance 
with ISO Standard, dividing job desks effectively, 
revitalizing rules, and so on. 

In facing business transformation era, it cannot 
be done by PT KIW (Persero) alone. Therefore, 
the Directors always make efforts to synergize 
with State-Owned Enterprises, Region-Owned 
Enterprises, and private companies. Improvement 
of quality and stakeholders’ trust to the Company 
is also continuously strived for, which is realized by 
optimal implementation of GCG, signing Integrity 
Pact by all corporate people, and signing MoU with 
Corruption Eradication Commission. 

The Company’s performance achievement in 
2020 is a joint work achievement, resulting from 
hard work of all corporate people, and certainly 
supported by various parties directly and indirectly.

The Directors express the highest gratitude 
and appreciation to all corporate people who 
have participated and fought in supporting the 
Company’s success. May the collaboration and 
support of all parties be improved in the following 
years. 

May Allah, the One True Almighty God, always 
protect and bless us upon our businesses. 
Amen.

DIREKSI
PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero)

Rachmadi Nugroho
Direktur Utama   I   President Director
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We, the Board of Commissioners and the Directors 
of PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero), 
have reviewed and approved the Annual Report of 
PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) per 
31 December 2020, and we state that the Board 
of Commissioners and the Directors are fully 
accountable for the truth of content of the Annual 
Report. 

Thus, the Statement Letter is made truthfully to be 
used as appropriate. 

Kami, Dewan Komisaris dan Direksi PT Kawasan 
Industri Wijayakusuma (Persero), telah menelaah 
dan menyetujui Laporan Tahunan PT Kawasan 
Industri Wijayakusuma (Persero) per tanggal 31 
Desember 2020, dan kami menyatakan bahwa 
Dewan Komisaris dan Direksi bertanggung jawab 
penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan ini.

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan 
sebenarnya untuk dapat dipergunakan 
sebagaimana mestinya.

SURAT PERNYATAAN DEWAN 
KOMISARIS DAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB 
ATAS LAPORAN TAHUNAN
PT KAWASAN INDUSTRI 
WIJAYAKUSUMA (PERSERO)
TAHUN BUKU 2020

STATEMENT LETTER OF BOARD 
OF COMMISSIONERS AND 
DIRECTORS REGARDING
ACCOUNTABILITY ON ANNUAL 
REPORT PT KAWASAN INDUSTRI 
WIJAYAKUSUMA (PERSERO)
FISCAL YEAR 2020

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero)

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

Prasetyo Aribowo
Komisaris Utama  I  President Commissioner

Anton Santosa
Komisaris  I  Commissioner

DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

Rachmadi Nugroho
Direktur Utama  I  President Director

Ahmad Fauzie Nur
Direktur Operasional  I  Operational Director

Joseph Sondang Tobing
Direktur Keuangan  I  Financial Director

19

2020   ANNUAL REPORT 

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA (PERSERO)



3 PROFIL 
PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

LAPORAN TAHUNAN   2020

20



NAMA DAN ALAMAT 
PERUSAHAAN
NAME AND ADDRESS OF 
THE COMPANY

PT KAWASAN 
INDUSTRI
WIJAYAKUSUMA 
(PERSERO)

RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN
BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
yang selanjutnya dapat disingkat menjadi PT 
KIW (Persero), pada awal berdirinya bernama 
PT Kawasan Industri Cilacap (Persero), yang 
berkedudukan di Cilacap sesuai Anggaran Dasar 
yang dimuat dalam Akta Nomor: 10 Notaris 
Soeleman Ardjasasmita, SH tanggal 7 Oktober 
1988 dan telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Kehakiman RI pada tanggal 23 Januari 1989 
Nomor: C2-708.HT.01.01. Tahun 1989.

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
hereinafter abbreviated as PT KIW (Persero) in 
the beginning of its establishment was named 
PT Kawasan Industri Cilacap (Persero), domiciled 
in Cilacap in accordance with the Article of 
Association contained in Deed Number: 10 by 
Notary Soeleman Ardjasasmita, S.H., dated 7 
October 1988, which has been ratified by Minister 
of Justice of the Republic of Indonesia dated 23 
January 1989 Number: C2-708.HT.01.01.Tahun 
1989. 

Alamat  I  Address
Jl. Raya Semarang - 
Kendal Km 12
Semarang, Jawa Tengah, 
Kode Pos 50153

Telepon  I  Phone
(024) 8662156

Faksimil  I  Faxcimile
(024) 8662156

Situs Web  I  Website
www.kiw.co.id

Email
go_kiw@kiw.co.id
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Sesuai Akta Nomor 33 dan 34 Notaris Ny. Asmara 
Noer, SH tanggal 31 Maret 1998 diadakan 
Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan, yang 
antara lain perubahannya adalah sebagai berikut:

1.	 Nama dan tempat kedudukan Perseroan, 
menjadi PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero) berkedudukan di Semarang.

2.	 Meningkatnya Modal Dasar Perseroan
Semula Modal Dasar Perseroan ditetapkan 
sebesar Rp15.000.000.000,00 terdiri dari 
15.000 lembar saham dengan nilai nominal 
Rp1.000.000,00/lembar. Dari jumlah tersebut 
Modal ditempatkan dan disetor adalah 
sebesar Rp4.810.000.000,00 yang terdiri dari 
4.810 lembar saham dengan nilai nominal 
Rp1.000.000,00/lembar.

Kemudian Modal Dasar ditingkatkan menjadi 
sebesar Rp56.000.000.000,00 yang terbagi atas 
56.000 lembar saham biasa @Rp1.000.000,00 
per lembar saham. Dari jumlah tersebut, modal 
ditempatkan dan disetor adalah sebesar 
Rp14.000.000.000,00 yang terdiri dari 14.000 
lembar saham dengan nilai Rp1.000.000,00/
lembar.

Selanjutnya sesuai dengan Akta Nomor: 68 Notaris 
Prof. DR. Liliana Tedjosaputro, SH., MH., tanggal 
15 Desember 2009 tentang Pernyataan Keputusan 
Diluar Rapat, jumlah modal yang telah ditempatkan 
dan disetor berubah menjadi Rp16.440.000.000,00 
yang terbagi atas 16.440 lembar saham biasa 
dengan nilai nominal @Rp1.000.000,00  per lembar 
saham.

Kemudian Anggaran Dasar diubah sesuai 
dengan Akta Nomor : 84 Notaris Prof DR Liliana 
Tedjosaputro, SH., MH., Tanggal 17 Februari 
2010 tentang Pernyataan Keputusan Rapat, 
jumlah modal dasar Perseroan berubah dari 
sebesar Rp56.000.000.000,00 menjadi sebesar 
Rp100.000.000.000,00 dan pengeluaran saham 
dalam simpanan sebesar Rp9.423.000.000,00 
yang dilakukan melalui kapitalisasi sebagian 
cadangan sebesar Rp5.763.000.000,00 dan Agio 
Saham Perseroan sebesar Rp3.660.000.000,00 
sehingga jumlah modal yang telah ditempatkan 
dan disetor adalah sebesar Rp25.863.000.000,00 
yang terbagi atas 25.863 lembar saham biasa 
dengan nilai nominal @Rp1.000.000,00 per lembar 
saham yang  terdiri dari:
•	 Pemerintah Pusat sebanyak 13.214 lembar 

saham dengan nilai nominal sebesar 
Rp13.214.000.000,00 atau (51,09%)

In accordance with Deed Number 33 and 34 
by Notary Asmara Noer, S.H., dated 31 March 
1998, the Company’s Article of Association was 
amended, the amendment of which consists of 
among others:
1.	 Name and domicile of the Company, into PT 

Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
domiciled in Semarang;

2.	 Increase of the Company’s basic capital
Previously the Company’s basic capital was 
specified to be in amount of IDR 15,000,000,000 
consisting of 15,000 shares with nominal value 
of IDR 1,000,000/share. Of the amount, the 
amount of issued and paid-up capital was IDR 
4,810,000,000 consisting of 4,810 shares with 
nominal value of IDR 1,000,000/share. 

Then the basic capital was increased into IDR 
56,000,000,000 divided into 56,000 ordinary 
shares @IDR 1,000,000 per share. Of the amount, 
the amount of issued and paid-up capital was 
IDR 14,000,000,000 consisting of 14,000 shares 
with nominal value of IDR 1,000,000/share.

Furthermore, in accordance with Deed Number: 68 
by Notary Prof. DR. Liliana Tedjosaputro, S.H., M.H., 
dated 15 December 2009, regarding Statement 
of Resolution Outside Meeting, the amount of 
issued and paid-up capital was amended into IDR 
16,440,000,000 divided into 16,440 ordinary shares 
with nominal value of IDR 1,000,000 per share. 

After that, the Article of Association was amended 
in accordance with Deed Number: 84 by Notary 
Prof. DR. Liliana Tedjosaputro, S.H., M.H., dated 
17 February 2010, regarding Statement of Meeting 
Resolution, the amount of basic capital of the 
Company was amended from previously IDR 
56,000,000,000 into IDR 100,000,000,000 and the 
issuance of reserved shares was in amount of 
IDR 9,423,000,000 done by capitalizing some of 
the reserve in amount of IDR 5,763,000,000 and 
capital paid in excess of par value in amount of IDR 
3,660,000,000, so the total amount of issued and 
paid-up capital was IDR 25,863,000,000 divided 
into 25,863 ordinary shares with nominal value @
IDR 1,000,000 per share, consisting of: 

•	 Central Government, a number of 13,214 shares 
with nominal value of IDR 13,214,000,000 or 
(51.09%);
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•	 Pemerintah Provinsi Jawa Tengah 10.446 
lembar saham dengan nilai nominal sebesar 
Rp10.446.000.000,00 atau (40,39%)

•	 Pemerintah Kabupaten Cilacap 2.203 
lembar saham dengan nilai nominal sebesar 
Rp2.203.000.000,00 atau (8,52%)

Perubahan Anggaran Dasar ini telah mendapat 
persetujuan RUPS tanggal 9 Pebruari 2010 dan 
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia Nomor: AHU-11571.
AH.01.02 Tahun 2010.

Anggaran Dasar diubah  dengan Akta Nomor: 09 
tanggal 6 Mei  2015 Notaris Sugiharto, Sarjana 
Hukum di Semarang,  yang perubahannya telah 
diterima oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi 
Manusia RI Nomor : AHU-AH.01.03-0935546.

Terakhir Anggaran Dasar diubah  dengan Akta 
Nomor : 14 tanggal 13 Agustus 2019  Notaris 
Sugiharto, Sarjana Hukum di Semarang,  yang 
perubahannya telah diterima oleh Kementerian 
Hukum dan Hak Asasi Manusia RI Nomor : AHU-
AH.01.03-0314152.

•	 Government of Central Java Province, a number 
of 10,446 shares with nominal value of IDR 
10,446,000,000 or (40.39%);

•	 Government of Cilacap Regency, a number 
of 2,203 shares with nominal value of IDR 
2,203,000,000 or (8.52%).

The amendment of Article of Association has 
obtained approval from GMS on 9 February 2010 
and approval from Minister of Justice and Human 
Rights of the Republic of Indonesia Number: AHU-
11571.AH.01.02.Tahun 2010.

The Article of Association was amended with Deed 
Number: 09 dated 6 May 2015 by Notary Sugiharto, 
Bachelor of Law, in Semarang, the amendment of 
which has been accepted by Ministry of Justice 
and Human Rights of the Republic of Indonesia 
Number: AHU-AH.01.03-0935546.

Lastly, the Article of Association was amended with 
Deed Number: 14 dated 13 August 2019 by Notary 
Sugiharto, Bachelor of Law, in Semarang, the 
amendment of which has been accepted by Ministry 
of Justice and Human Rights of the Republic of 
Indonesia Number: AHU-AH.01.03-0314152.

KEGIATAN DAN BIDANG USAHA
BUSINESS ACTIVITIES AND FIELDS

KEGIATAN USAHA 
BERDASARKAN ANGGARAN 
DASAR
Untuk mencapai maksud dan tujuan perusahaan, 
kegiatan usaha perusahaan menurut anggaran 
dasar adalah sebagai berikut:
1.	 Kawasan Industri antara lain merencanakan, 

membangun serta mengembangkan Kawasan 
Industri guna menyiapkan lahan/tanah kavling, 
sarana-prasarana serta fasilitas–fasilitas 
industri lainnya yang dibutuhkan bagi penanam 
modal;

2.	 Melakukan kegiatan pengusahaan, pengelolaan 
dan perawatan atas seluruh areal kawasan 
industri;

3.	 Memberikan pelayanan kepada para penanam 
modal dalam rangka pendirian dan pengelolaan 
pabrik/usaha industrinya;

4.	 Bidang usaha Real Estate yang dimiliki sendiri 
atau disewa meliputi:
Menyediakan, menyewakan berbagai macam 
Bangunan sewa untuk industri, gedung untuk 
Properti, gedung untuk e-commerse dan 

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON 
ARTICLE OF ASSOCIATION

To achieve the Company’s aims and goals, the 
Company’s business activities according to the 
Article of Association are as the following:
1.	 Industrial Estates, among others planning, 

building, and developing Industrial Estates 
to prepare lands/plots, facilities and 
infrastructures, and other industrial facilities 
required by capital investors;

2.	 Cultivating, managing, and maintaining the 
entire area of industrial estates; 

3.	 Providing services for capital investors in order 
of establishment and management of factories/
industrial business;

4.	 Business field of Real Estate owned or rented 
including: 
Providing, renting various types of buildings for 
industries, buildings for property, buildings for 
e-commerce and office buildings, and facilities 
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Bangunan perkantoran, dan sarana-prasarana 
penunjang kawasan industri, pergudangan 
dan penyimpanan, Logistik Pergudangan dan 
penyimpanan lainnya;

5.	 Bidang Usaha Real Estate Atas Dasar Balas 
Jasa- (Fee) Atau Kontrak
Menjalankan kegiatan bidang usaha dalam hal 
penyediaan real estate atas dasar balas jasa 
atau kontrak termasuk jasa yang berkaitan 
dengan real estate, seperti jasa perantara, 
manajemen real estate atas dasar balas jasa 
atau kontrak, jasa penaksiran untuk real estate 
dan agen pihak ketiga real estate;

6.	 Aktivitas Penyedia gabungan jasa penunjang 
Fasilitas;

7.	 Aktivitas Perparkiran di luar badan jalan (off 
street parking);

8.	 Trust, pembiayaan dan Entitas Keuangan 
sejenis;

9.	 Aktivitas Bounded Warehousing Atau Wilayah 
Kawasan Berikat;

10.	Pengelolaan Air Bersih, termasuk penampungan 
Penjernihan dan Penyaluran Air Minum 
Penampungan dan Penyaluran Air Baku, 
Aktivitas Penunjang Pengelolaan Air;

11.	Pengelolaan Air Limbah termasuk Pengumpulan 
Air Limbah Tidak Berbahaya, Pengumpulan 
Air Limbah Berbahaya, Pengelolaan dan 
Pembuangan Air Limbah Tidak Berbahaya, 
Pengelolaan dan Pembuangan Air Limbah 
Berbahaya;

12.	Pengelolaan dan Daur Ulang Sampah meliputi: 
Pengumpulan sampah tidak berbahaya, 
Pengumpulan Sampah Berbahaya, Pengelolaan 
dan Pembuangan Sampah Tidak Berbahaya, 
Produksi Kompos Sampah Organik, Pengelolaan 
dan Pembuangan Sampah Berbahaya;

13.	Menyediakan dan menyewakan fasilitas 
olahraga: Sport Centre Aktivitas Fasilitas 
Olahraga Lainnya;

14.	Menyediakan dan menyewakan fasilitas 
hiburan: Taman Rekreasi/ Taman Wisata;

15.	Menyediakan dan mengelola fasilitas Balai 
Latihan Kerja dan unit Poliklinik meliputi: 
Pendidikan Teknik Swasta, Pendidikan Kerajinan 
Dan Industri, Aktivitas Pelayanan Penunjang 
Kesehatan;

16.	Perdagangan besar atas dasar balas jasa atau 
kontrak.

supporting industrial estates, warehousing and 
storage, logistics, and other warehousing and 
storage; 

5.	 Business field of Real Estate on the basis of 
remuneration (fee) or contract
Carrying out business activities in provision 
of real estate on the basis of remuneration 
or contract, including services related to real 
estate, such as broker, management of real 
estate on the basis of remuneration or contract, 
real estate appraisal, and real estate third-party 
agent service;

6.	 Activities of facility supporting combined 
service provider; 

7.	 Activities of off-street parking; 

8.	 Trust, financing, and similar Financial Entities;

9.	 Activities of bounded warehousing or Bonded 
Zone;

10.	Clean water management, including purification 
reservoir and distribution of drinking water, 
reservoir and distribution of raw water, 
supporting activities of water management;

11.	Waste water treatment, including collection 
of non-hazardous waste water, collection of 
hazardous waste water, management and 
disposal of non-hazardous waste water, 
management and disposal of hazardous waste 
water;

12.	Waste treatment and recycling, including: 
collection of non-hazardous waste, collection 
of hazardous waste, management and disposal 
of non-hazardous waste, production of organic 
waste compost, management and disposal of 
hazardous waste;

13.	Providing and renting sport facilities: Sport 
Center, other activities of sport facilities;

14.	Providing and renting amusement facilities: 
Amusement Parks/Tourism Parks;

15.	Providing and managing Work Training Hall and 
Polyclinic units, including: private engineering 
education, craft and industry education, service 
activities supporting health; 

16.	Large trade on the basis of remuneration or 
contract.
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BIDANG USAHA
BUSINESS FIELDS

USAHA UTAMA (MAIN 
BUSINESS)
1.	 Penjualan kaveling industri siap bangun 
2.	 Persewaan bangunan pabrik siap pakai (BPSP).

USAHA PENDUKUNG 
(SUPPORTING BUSINESS)
1.	 Penyediaan air industri (WTP)
2.	 Pengolahan limbah cair terpadu (WWTP)

3.	 Pemeliharaan lingkungan (service charge)
4.	 Persewaan ruang kantor/ATM 
5.	 Pengelolaan parkir
6.	 Pass masuk

FASILITAS KAWASAN
•	 Mobil Pemadam Kebakaran
•	 Mobil Patroli/Emergency
•	 Jaringan Hidran
•	 Fly Over
•	 Jaringan Air Bersih
•	 Jaringan Limbah Cair
•	 Jalan dan Drainase
•	 Jaringan Listrik
•	 Jaringan Gas Industri
•	 Jaringan Telekomunikasi Telepon dan Internet 
•	 Tempat Penampungan Sampah  Sementara 

(TPS)
•	 Instalasi Pengolahan Limbah Cair Terpusat 

(WWTP)

MAIN BUSINESS

1.	 Sales of ready-to-build industrial plots
2.	 Rental of ready-to-use factory buildings (BPSP)

SUPPORTING BUSINESS

1.	 Provision of Water Treatment Plant (WTP) 
2.	 Integrated Waste Water Treatment Plant 

(WWTP)
3.	 Environmental maintenance (service charge) 
4.	 Rental of office rooms/ATM
5.	 Parking management 
6.	 Entry pass

FACILITIES OF ESTATE
•	 Fire trucks
•	 Patrol/Emergency cars 
•	 Hydrant network
•	 Flyover 
•	 Clean water network
•	 Waste water network
•	 Streets and drainage
•	 Electricity network
•	 Industrial gas network 
•	 Phone telecommunication network and internet 
•	 Temporary landfill (TPS)

•	 Centralized Waste Water Treatment Plant 
(WWTP)
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATION STRUCTURE

SHAREHOLDERS

BOARD OF 
COMMISSIONERS

PRESIDENT 
DIRECTOR

DIRECTOR OF 
FINANCE

CORPORATE 
SECRETARIAT

HEAD OF

ACCOUNTING & 
FINANCE

DIVISION HEAD

HUMAN CAPITAL & 
GENERAL AFFAIRS

DIVISION HEAD

GENERAL AFFAIRS, 
ADMINISTRATION

AND PKBL

DEPARTMENT HEAD

HUMAN CAPITAL

DEPARTMENT HEAD

FINANCE
AND TAX

DEPARTMENT HEAD

ACCOUNTING

DEPARTMENT HEAD

SECRETARIAT
AND LEGAL

DEPARTMENT HEAD

CORPORATE 
COMMUNICATION

AND MIS

DEPARTMENT HEAD

SHAREHOLDERS

BOARD OF 
COMMISSIONERS

BOARD OF 
DIRECTORS

SENIOR DIVISION 
HEAD

DIVISION
HEAD

DEPARTMENT
HEAD
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYA KUSUMA (PERSERO)

DIRECTOR OF 
OPERATIONS

INTERNAL
AUDIT

HEAD OF

CUSTOMER
SERVICES

DEPARTMENT HEAD

SALES

DEPARTMENT HEAD

ENGINEERING 
PLANNING AND 

ANALYSIS

DEPARTMENT HEAD

BUSINESS
PLANNING

DEPARTMENT HEAD

MAINTENANCE

DEPARTMENT HEAD

RISK 
MANAGEMENT 

AND ISO

AUDITOR 1

AUDITOR 1

ENVIRONMENT

DEPARTMENT HEAD

BUSINESS 
DEVELOPMENT

DIVISION HEAD

MARKETING

DIVISION HEAD

ENGINEERING

DIVISION HEAD
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VISI, MISI, DAN TATA NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSIONS, AND CORPORATE VALUES

In accordance with Decision of Directors Number: 
08/SK/D.KIW/12/2020 dated 23 December 2020 
regarding Determination of Vision, Missions, 
and Corporate Values of PT Kawasan Industri 
Wijayakusuma (Persero), PT KIW (Persero) has the 
following Vision, Missions, and Corporate Values:

CORPORATE VISION
The Company has the following vision:

“To Be a Reliable and Modern 
Industrial Estate, Property, and 
Business Developer and Manager”

Industrial Estate and Business means development 
and management of Industrial Estates in which 
business estates are developed and/or business 
activities outside Industrial Estates. 

Reliable and Modern means: 
1.	 Products meet the requirements of Investors, 

viewed from the aspect of quality, quantity, and 
aesthetics;

2.	 Facilities and Services fully provided in Industrial 
Estates include:
a.	 Availability of facilities and infrastructure of 

Industrial Estates
•	 Streets and drainage 
•	 Phone network 
•	 Electricity network and street lighting
•	 Clean water network and sufficient water 

supply
•	 Hydrant network and fire trucks 

•	 Waste water network and integrated 
waste water treatment units

•	 Industrial gas pipe network and sufficient 
gas supply

•	 Health and sports
•	 Worship places
•	 Bonded zones

b.	 Services in Industrial Estates 
•	 Smart Industrial Estate 
•	 One-Stop Integrated Licensing (PTSP)
•	 Banking
•	 Warehouse and logistics 
•	 Area-scale and industrial-scale leaning 

service 
•	 Estate environment security

Sesuai dengan SK Direksi Nomor: 08/SK/D.
KIW/12/2020 tanggal 23 Desember 2020 Tentang 
Penetapan Visi, Misi, dan Tata Nilai Perusahaan 
PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero), PT 
KIW (Persero) memiliki Visi, Misi, dan Tata Nilai 
Perusahaan sebagai berikut:

VISI PERUSAHAAN
Perusahaan mempunyai visi sebagai berikut:

“Menjadi Pengembang dan 
Pengelola Kawasan Industri, 
Properti dan Bisnis Yang Andal dan 
Modern”

Yang dimaksud dengan Kawasan Industri dan 
Bisnis adalah pengembangan dan pengelolaan 
Kawasan Industri yang di dalamnya dikembangakan 
pula area bisnis dan atau kegiatan bisnis di luar 
Kawasan industri.

Yang dimaksud Andal dan Modern adalah:
1.	 Produk yang dihasilkan memenuhi syarat 

kebutuhan Investor, baik dipandang dari sisi 
kualitas, kuantitas maupun estetika.

2.	 Fasilitas dan Layanan yang disediakan lengkap 
di Kawasan Industri meliputi:
a.	 Tersedianya fasilitas infrastruktur Kawasan 

industri
•	 Jalan dan drainase
•	 Jaringan telepon
•	 Jaringan listrik & penerangan jalan
•	 Jaringan air bersih dan pasokan air yang 

mencukupi
•	 Jaringan hidrant dan unit pemadam 

kebakaran
•	 Jaringan air limbah dan unit pengolahan 

air limbah terpadu
•	 Jaringan pipa gas industri dan pasokan 

gas yang mencukupi
•	 Kesehatan dan Olahraga
•	 Tempat Ibadah
•	 Kawasan Berikat

b.	 Layanan di dalam Kawasan industri
•	 Smart Industrial Estate
•	 Perijinan Terpadu Satu Pintu (PTSP)
•	 Perbankan
•	 Warehouse dan Logistik
•	 Pelayanan Kebersihan skala Kawasan 

dan skala industri
•	 Keamanan lingkungan kawasan
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3.	 Satisfactory services for customers measured 
by customer satisfaction and dissatisfaction 
survey.

CORPORATE MISSIONS 
1.	 PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) is 

a State-Owned Enterprise that runs integrated 
business of Property, Industrial Estate, and 
Business Developer and Manager. 

2.	 To grow the Company and to give positive 
contributions to Regional and National 
economy. 

3.	 To be consistent in maintaining business 
sustainability by maintaining social harmony 
and environment preservation. 

4.	 To consolidate PT PWS as a subsidiary that 
supports the parent company.

CORPORATE VALUES 
The values embraced by all people of PT KIW 
(Persero) to realize the Corporate Vision and 
Missions are abbreviate as “KITA”, namely:

3.	 Pelayanan/service kepada pelanggan 
memuaskan dengan ukuran survey kepuasan 
dan ketidakpuasan pelanggan.

MISI PERUSAHAAN
1.	 PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 

adalah BUMN yang menjalankan bisnis 
pengembang dan Pengelola Properti, Kawasan 
Industri dan Bisnis secara terintegrasi.

2.	 Menumbuhkembangkan korporasi serta 
memberi kontribusi positif terhadap 
perekonomian Daerah dan Nasional.

3.	 Konsisten menjaga kesinambungan usaha 
dengan menjaga harmoni sosial dan kelestarian 
lingkungan hidup.

4.	 Mengkonsolidasikan PT PWS sebagai anak 
perusahaan penopang induk perusahaan.

TATA NILAI PERUSAHAAN
Tata nilai yang dianut oleh seluruh insan PT 
KIW (Persero) untuk mewujudkan Visi dan Misi 
Perusahaan disingkat “KITA” yaitu:

AA
TT
II
KK

Asah, Asih dan Asuh
Seluruh insan PT KIW (Persero) 
selalu mengembangkan 
kemampuannya, saling 
menghormati, saling mendukung, 
saling menasehati dan selalu 
menjaga kekompakan.

Tangguh
Seluruh insan PT KIW (Persero) 
memiliki karakter yang kuat dan 
andal, dan saling,

Integritas
Seluruh insan PT KIW (Persero) 
memiliki keutuhan prinsip moral 
dan etika,

Komitmen
Seluruh insan PT KIW (Persero) 
menjalankan amanah dengan 
bertanggung jawab semata-mata 
untuk kepentingan perusahaan,

Adore, Educate, Develop
All people of PT KIW (Persero) 
always develop their skills, respect 
each other, support each other, 
advise each other, and maintain 
solidarity. 

Tough
All people of PT KIW (Persero) have 
strong and reliable characters.

Integrity
All people of PT KIW (Persero) 
have moral principle and ethic 
integrity. 

Commitment 
All people of PT KIW (Persero) 
carry out the trust responsibly 
solely for the interests of the 
Company.
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Currently the position of President Commissioner is 
occupied by Prasetyo Aribowo who was appointed 
with Mutual Decision of State Minister of State-
Owned Enterprises of the Republic of Indonesia, 
Governor of Central Java Province, and Head of 
Cilacap Regency.

PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILE

Dewan Komisaris PT KIW (Persero) saat ini terdiri 
dari dua anggota, yaitu Komisaris Utama dan 
Komisaris.

The Board of Commissioners of PT KIW (Persero) 
currently consists of two members, namely 
President Commissioner and Commissioner. 

Pada saat ini Komisaris Utama dijabat oleh 
Prasetyo Aribowo yang diangkat dengan Surat 
Keputusan Bersama Menteri Negara Badan Usaha 
Milik Negara Republik Indonesia, Gubernur Provinsi 
Jawa Tengah dan Bupati Kabupaten Cilacap.

Nomor :
Number :

SK-152/MBU/07/2019
tanggal 18 Juli 2019
dated 18 July 2019539/0014497

538/1162/06/2019

tentang Pemberhentian dan Pengangkatan 
Komisaris Utama Perusahaan Perseroan (Persero) 
PT Kawasan Industri Wijayakusuma.

Menjabat sebagai Komisaris Utama PT KIW 
(Persero) periode sejak 18 Juli 2019 sampai 
dengan saat ini. Dilahirkan di Purwokerto pada 
tanggal 15 November 1961 (59 Tahun). 

Merupakan alumnus Universitas Diponegoro 
Semarang, melanjutkan Magister di Local 
Government and Development University of 
Birmingham, UK dan melanjutkan Doktor di 
Universitas Kristen Satya Wacana, Salatiga, Jawa 
Tengah.

regarding Dismissal and Appointment of President 
Commissioner of State Share Company PT 
Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero).

He has been serving as the President Commissioner 
of PT KIW (Persero) since 18 July 2019 until now. 
He was born in Purwokerto, on 15 November 1961 
(56 years old). 

He is an alumnus of Diponegoro University of 
Semarang, continued pursuing master’s degree at 
Local Government and Development University of 
Birmingham, UK, and continued pursuing doctoral 
degree at Satya Wacana Christian University, 
Salatiga, Central Java. 

Komisaris Utama
President Commissioner

PRASETYO 
ARIBOWO
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Currently he serves as the Head of Regional 
Planning, Research, and Development Agency of 
Central Java Province. 

Some positions he has occupied previously include:

•	 Head of Village Governance Sub-Division of 
Banyumas Regency (1990-1992)

•	 Head of Stipulation Section of Regional Revenue 
Office of Banyumas Regency (1992-1997)

•	 General Administration Official of Management 
Administration of Vice Governor (1998)

•	 Head of Industrial Sub-Division of Economic 
Bureau of Regional Secretariat of Central Java 
Province (1998-2000)

•	 Head of Regional Promotion Sub-Division of 
Economic Bureau of Regional Secretariat of 
Central Java Province (2001-2002)

•	 Head of Economic Division of Regional Planning, 
Research, and Development Agency of Central 
Java Province (2003-2006)

•	 Vice Head of Regional Planning, Research, and 
Development Agency of Central Java Regency 
(2007-2008)

•	 Head of Legal Bureau of Regional Secretariat of 
Central Java Province (2008-2012)

•	 Head of Department of Culture and Tourism of 
Central Java (2011-2016)

•	 Head of One-Stop Integrated Service and Capital 
Investment Agency (DPMPTSP) of Central Java 
Province (2017-2019)

•	 Head of Regional Planning, Research, and 
Development Agency (Bappeda) of Central Java 
Province (2019-present)

Saat ini menjabat sebagai Kepala Badan 
Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan 
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Tengah. 

Beberapa jabatan yang pernah dipegang di 
antaranya:
•	 Kasubag Tata Pemerintahan Desa Kab. 

Banyumas (1990–1992)
•	 Kepala Seksi Penetapan Dipenda Kab. 

Banyumas (1992–1997)
•	 Pejabat Pengadministrasian Umum TU 

Pimpinan Wakil Gubernur (1998)
•	 Kasubag Perindustrian Biro Perekonomian 

Setda Prov. Jateng (1998–2000)

•	 Kasubag Promosi Daerah Biro Perekonomian  
Setda Prov. Jateng (2001–2002)

•	 Kepala Bidang Ekonomi Bappeda Prov. Jateng 
(2003–2006)

•	 Wakil Kepala Bapedda Prov. Jateng (2007–
2008)

•	 Kepala Biro Hukum Setda Prov. Jateng (2008–
2010)

•	 Kepala Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Prov. 
Jateng (2011–2016)

•	 Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Prov. Jateng 
(2017–2019)

•	 Kepala Badan Perencanaan, Penelitian dan 
Pengembangan Daerah (Bappeda) Prov. Jawa 
Tengah (2019–Sekarang)
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILE

Currently the position of Commissioner is occupied 
by Anton Santosa who was appointed with 
Mutual Decision of State Minister of State-Owned 
Enterprises of the Republic of Indonesia, Governor 
of Central Java Province, and Head of Cilacap 
Regency. 

Pada saat ini Komisaris dijabat oleh Anton Santosa 
sesuai dengan Surat Keputusan Bersama Menteri 
Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia, 
Gubernur Provinsi Jawa Tengah dan Bupati 
Kabupaten Cilacap.

Nomor :
Number :

SK-225/MBU/07/2020
tanggal 18 September 2020
dated September 18, 2020539/0012263

800/05165/06

tentang Pemberhentian dan Pengangkatan 
Anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Kawasan Industri Wijayakusuma.

Menjabat sebagai Komisaris PT KIW (Persero) 
selama 2 (dua) periode, pada periode pertama 
sejak 1 April 2015 sampai dengan 1 April 2020, dan 
periode ke dua sejak 18 September 2020 sejak saat 
ini. Dilahirkan di Purwokerto tanggal 02 September 
1956 (64 tahun). 

regarding Dismissal and Appointment of Members 
of Commissioners of State Share Company PT 
Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero).

He has been serving as the Commissioner of PT 
KIW (Persero) for 2 (two) periods, the first period 
starting from 1 April 2015 to 1 April 2020, and 
the second period starting from 18 September 
2020 to present. He was born in Purwokerto, on 2 
September 1956 (64 years old).

Komisaris
Commissioner

ANTON 
SANTOSO
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Merupakan Alumnus Universitas Soedirman 
Purwokerto tahun 1983. Kemudian melanjutkan 
pendidikan Magister di Universitas Gajah Mada 
tahun 2000.

Beberapa jabatan yang pernah dipegang di 
antaranya:
•	 Kepala Dinas Kehutanan dan Konservasi Tanah 

Pemerintah Kabupaten Cilacap (1995 – 1997)

•	 Assisten Administrasi Pembangunan SETWILDA 
Pemerintah Kabupaten Cilacap (1997 – 1999)

•	 Kepala Dinas Pertanian dan Peternakan 
Pemerintah Kabupaten Cilacap    (2000 – 2008)

•	 Plt Kepala BAPPEDA Pemerintah Kabupaten 
Cilacap (2001)

•	 Staf Ahli Bupati Cilacap Bidang Hukum dan 
Politik Pemerintah Kabupaten Cilacap (2008 – 
2010)

•	 Staf Ahli Bupati Cilacap Bidang Ekonomi dan 
Keuangan Pemerintah Kabupaten Cilacap 
(2008 – 2010)

•	 Assisten Administrasi SEKDA Pemerintah 
Kabupaten Cilacap (2011 – 2012)

•	 Plt Sekretaris Daerah Kabupaten Cilacap (2012)

He is an alumnus of Soedirman University of 
Purwokerto year 1983. Then he continued pursuing 
master’s degree at Gadjah Mada University in 2000. 

Some positions he has occupied previously include:

•	 Head of Department of Forestry and Land 
Conservation, Government of Cilacap Regency 
(1995-1997) 

•	 Development Administrative Assistant of 
Regional Secretariat, Government of Cilacap 
Regency (1997-1999)

•	 Head of Department of Agriculture and Farm, 
Government of Cilacap Regency (2000-2008)

•	 Ad Interim Head of Regional Planning, Research, 
and Development Agency, Government of 
Cilacap Regency (2001)

•	 Expert Staff of Head of Cilacap Regency in 
Legal and Political Field, Government of Cilacap 
Regency (2008-2010)

•	 Expert Staff of Head of Cilacap Regency in 
Economic and Financial Field, Government of 
Cilacap Regency (2008-2010)

•	 Administrative Assistant of Regional Secretariat, 
Government of Cilacap regency (2011-2012) 

•	 Ad Interim Regional Secretary of Cilacap 
Regency (2012)
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Based on Copy of Decision of Minister of State-Owned 
Enterprises of the Republic of Indonesia, Governor of 
Central Java Province, and Head of Cilacap Regency 
as the Shareholders of State Share Company PT 
Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero):

PROFIL DIREKSI
DIRECTORS’ PROFILE

Direktur Utama
President Director

RACHMADI 
NUGROHO

Berdasarkan Salinan Keputusan Menteri Badan Usaha 
Milik Negara Republik Indonesia, Gubernur Provinsi 
Jawa Tengah dan Bupati Kabupaten Cilacap selaku 
Para Pemegang Saham Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero).

Nomor :
Number :

SK-79/MBU/03/2018
tanggal 29 Maret 2018
dated March 29, 2018500/0004946

500/268/06

tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur 
Jabatan, Pengalihan Tugas dan Pengangkatan 
Anggota-anggota Direksi Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero), susunan Direksi PT KIW (Persero) adalah 
sebagai berikut:

Direktur Utama
Direktur Utama dijabat oleh Rachmadi Nugroho. 
Lahir di Karang Tengah, OKU, Sumatera Selatan, 
pada tanggal 07 September 1963 (57 Tahun). 
Menyelesaikan pendidikan S1 bidang Teknik 
Arsitektur Universitas Sebelas Maret pada 1988 serta 
meraih gelar S2 Magister Teknik di Institut Teknologi 
Bandung pada tahun 2003. Mulai berkarir di PT 
Jakarta Industrial Estate Pulogadung (JIEP) sejak 
tahun 1991. Rachmadi Nugroho telah menempati 
beberapa jabatan fungsional. Jabatan fungsional 
terakhir yang Beliau duduki, yakni sebagai Corporate 
Secretary hingga pada tahun 2014 diangkat sebagai 
Direktur Utama PT JIEP pada tahun 2014.

Riwayat Penunjukkan sebagai Direksi
Rachmadi Nugroho telah berkarir di PT Jakarta 
Industrial Estate Pulogadung (JIEP) sejak tahun 1991, 
dan telah menempati berbagai posisi dengan jabatan 
terakhir adalah sebagai Direktur Utama PT JIEP sejak 
tahun 2014 sampai dengan 28 Maret 2018. Kemudian 
beliau menjabat sebagai Direktur Utama PT Kawasan 
Industri Wijayakusuma (Persero) 1 (satu) periode 
masa jabatan sejak 29 Maret 2018 hingga saat ini.

regarding Dismissal, Change of Position 
Nomenclature, Transfer of Duties, and Appointment 
of Members of Directors of State Share Company 
PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero), the 
composition of Directors of PT Kawasan Industri 
Wijayakusuma (Persero) is as the following: 

President Director 
The position of President Director is occupied by 
Rachmadi Nugroho. He was born in Karang Tengah, 
OKU, South Sumatera, on 7 September 1963 (57 years 
old). He obtained his bachelor degree of Architectural 
Engineering from Sebelas Maret State University in 
1988 and obtained his master’s degree of Engineering 
at Bandung Institute of Technology in 2003. He 
started his career at PT Jakarta Industrial Estate 
Pulogadung (JIEP) in 1991. He has occupied some 
functional positions. The last functional position that 
he occupied was Corporate Secretary until 2014 when 
he was appointed as the President Director of PT JIEP. 

History of Appointment as Director 
Rachmadi Nugroho has been having his career at PT 
Jakarta Industrial Estate Pulogadung (JIEP) since 
1991 and he has occupied various positions with 
the last position as the President Director of PT JIEP 
starting from 2014 to 28 March 2018. Then he served 
as the President Director of PT Kawasan Industri 
Wijayakusuma (Persero) for 1 (one) term of office 
since 29 March 2018 to present. 
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Direktur Keuangan
Financial Director

JOSEPH SONDANG 
TOBING

Financial Director 
The position of Financial Director is occupied by 
Joseph Sondang Tobing. He was born in Bandung, on 
2 December 1971 (49 years old). He is an alumnus 
of Columbia University New York year 1994 and he 
has achieved the degree of Industrial Engineering 
Bachelor of Science and the degree of Industrial 
Engineering Master of Science in 1995. 

He started his career as Head of Equity Capital 
Market Section at PT CLSA Indonesia in 1996, then as 
Investment Analyst in Research Division of PT CLSA 
Indonesia from 1998 to 2002. From 2003 to 2004, he 
served as Director Assistant in Research Division of 
PT ABN AMRO Securities Asia Jakarta. From 2004 to 
2006, he served as Vice Director in Corporate Strategy 
and Research Division at PT Merrill Lynch Indonesia 
Jakarta. From 2007 to 2008, he served as Investment 
Director, from 2008 to 2013 as Supervisory Director, 
and from 2013 to 2015 as Micro Financing Director, 
then from 2016 to 2017 as President Director of PT 
Bahana Artha Ventura Jakarta. From 2017 to 2019, he 
served as Financial Director in Priority Infrastructure 
Provision Acceleration Committee (KPPIP). From 
18 September 2020, he has been appointed as 
the Financial Director of PT Kawasan Industri 
Wijayakusuma (Persero). 

History of Appointment as Director 
Joseph Sondang Tobing as the Financial Director of 
PT KIW (Persero) based on Mutual Decision of Mutual 
Decision of State Minister of State-Owned Enterprises 
of the Republic of Indonesia, Governor of Central Java 
Province, and Head of Cilacap Regency.

Direktur Keuangan
Posisi Direktur Keuangan dijabat oleh Joseph 
Sondang Tobing. Dilahirkan di Bandung pada tanggal 
02 Desember 1971 (49 tahun). Direktur Keuangan 
merupakan alumnus Columbia University New 
York pada tahun 1994 serta meraih gelar Industrial 
Engineering Bachelor of Science dan gelar Industrial 
Engineering Master of Science pada tahun 1995.

Mengawali karir sebagai Kepala Seksi di bagian 
Equity Capital Market di PT CLSA Indonesia pada 
tahun 1996, kemudian sebagai Investment Analyst 
di Divisi Riset di PT CLSA Indonesia pada tahun 1998 
sampai dengan 2002. Tahun 2003 sampai dengan 
2004 menjabat sebagai Asisten Direksi pada Divisi 
Riset di PT ABN AMRO Securities Asia Jakarta. 
Tahun 2004 hingga 2006 menjadi Wakil Pimpinan 
pada Bagian Corporate Strategy and Research di 
PT Merrill Lynch Indonesia Jakarta. Di tahun 2007 
hingga 2008 menjadi Direktur Investasi dan tahun 
2008 hingga 2013 sebagai Direktur Supervisi dan 
tahun 2013 hingga 2015 menjabat sebagai Direktur 
Micro Financing, kemudian di tahun 2016 sampai 
dengan 2017 sebagai Pejabat Direktur Utama pada 
PT Bahana Artha Ventura Jakarta. Di tahun 2017 
hingga 2019 menjabat sebagai Direktur Keuangan 
pada Komite Percepatan Penyediaan Infrastruktur 
Prioritas (KPPIP). Pada tanggal 18 September 2020 
diangkat sebagai Direktur Keuangan PT Kawasan 
Industri Wijayakusuma (Persero). 

Riwayat Penunjukkan sebagai Direksi
Joseph Sondang Tobing menjabat sebagai Direktur 
Keuangan PT KIW (Persero) berdasarkan Surat 
Keputusan Bersama Menteri Negara BUMN, Gubernur 
Jawa Tengah, dan Bupati Cilacap.

Nomor :
Number :

SK-295/MBU/09/2020
tanggal 18 September 2020
dated September 18, 2020539/0012263

800/05164/06

tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota 
Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kawasan 
Industri Wijayakusuma (Persero).

regarding Dismissal and Appointment of Members 
of Directors of State Share Company PT Kawasan 
Industri Wijayakusuma (Persero).
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Operational Director 
The position of Operational Director is occupied by 
Ahmad Fauzie Nur. He was born in Jakarta, on 29 
April 1979 (42 years old). He is an alumnus of Faculty 
of Economy of University of Indonesia year 2004 
and he obtained his master’s degree of Business 
(Accounting) from The Australian National University 
(ANU) Canberra in 2008. 

He started his career as Corporate Planning Officer 
at PT Bank OCBC NISP Jakarta from December 
2003 to May 2006, then as Independent Researcher 
at German Development Cooperation (GTZ) from 
March 2009 to April 2009. From June 2009 to May 
2011, he served as a Staff of Planning, Development, 
and Management Performance Division. From 
January 2013 to August 2014, he was appointed as 
Corporate Financial Analyst, then from August 2014 
to March 2016, he served as Branch Manager at 
Bank Syariah Mandiri. His last position at the same 
place was as Head of Department of Strategy and 
Performance Management. From June 2016 to 28 
March 2018, he served as Division Head, Marketing 
and Business Development at PT Jakarta Industrial 
Estate Pulogadung (JIEP). Lastly, from 29 March 2018 
to present, he has been serving as the Operational 
Director of PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero). In addition to serving as the Operational 
Director of PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero) since April 2018, currently he also serves 
as a Commissioner of PT Putra Wijayakusuma Sakti, 
which is a subsidiary of KIW.

History of Appointment as Director 
Ahmad Fauzie Nur served as a Director of PT KIW 
(Persero) as Operational Director for the first time in 
2018. 

Direktur Operasional
Direktur Operasional dijabat oleh Ahmad Fauzie Nur. 
Beliau dilahirkan di Jakarta, 29 April 1979 (42 Tahun). 
Merupakan alumnus Fakultas Ekonomi Universitas 
Indonesia pada tahun 2004 dan mendapat gelar S2 
Master of Business (Accounting) dari The Australian 
National University (ANU) Canberra pada tahun 2008. 

Mengawali karir sebagai Corporate Planning Officer di 
PT Bank OCBC NISP Jakarta pada Desember 2003 – 
Mei 2006, kemudian sebagai Independent Researcher 
di German Development Coperation (GTZ) pada 
Maret 2009 – April 2009. Pada Juni 2009 – Mei 
2011 menjabat sebagai Staff Divisi Perencanaan, 
Pengembangan, dan Kinerja Manajemen, pada Januari 
2013 – Agustus 2014 diangkat sebagai Corporate 
Financial Analyst, kemudian pada Agustus 2014 – 
Maret 2016 menjabat sebagai Branch Manager di 
Bank Syariah Mandiri, terakhir di tempat yang sama 
menjabat sebagai Kepala Departemen Strategy and 
Performance Management. Pada Juni 2016 – 28 Maret 
2018 menjabat sebagai Division Head, Marketing & 
Business Development di PT Jakarta Industrial Estate 
Pulogadung (JIEP). Terakhir semenjak 29 Maret 2018 
sampai dengan sekarang menjabat sebagai Direktur 
Operasional di PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero). Selain menjadi Direktur Operasional PT 
Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) sejak 
April 2018, saat ini juga menjabat sebagai Komisaris 
PT Putra Wijayakusuma Sakti yang merupakan anak 
perusahaan KIW. 

Riwayat Penunjukan sebagai Direksi
Ahmad Fauzie Nur pertama kali menjabat sebagai 
Direksi di PT KIW (Persero) sebagai Direktur 
Operasional pada tahun 2018.

PROFIL DIREKSI
DIRECTORS’ PROFILE

Direktur Operasional
Operational Director

AHMAD FAUZIE 
NUR
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SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

Untuk mendukung pertumbuhan Perusahaan yang 
berkelanjutan, saat ini PT KIW (Persero) berusaha 
mengoptimalkan pendayagunaan SDM yang ada. 
Jumlah total karyawan PT KIW (Persero) pada 
tahun 2020 mencapai  57 Orang.

Jabatan Division Head dan Department Head 
yang belum terisi sampai dengan akhir tahun 2020 
adalah Auditor 2, Corporate Communication & MIS 
Department Head, Engineering & Planning Analysis 
Department Head, Business Planning Department 
Head dan Maintenance Department Head.

Komposisi karyawan berdasarkan level 
organisasi/Jabatan

NO JABATAN
TAHUN  I  YEAR

POSITION
2019 2020

1 Setingkat Division Head 10 9 Head of Division Level
2 Department Head 12 9 Head of Department
3 Supervisor 0 5 Supervisor
4 Pelaksana Tetap 22 21 Permanent Executive
5 Pelaksana Kontrak 12 12 Contract Executive
6 MPP 1 1 MPP

Jumlah 57 57 Total

Komposisi Karyawan berdasarkan 
tingkat pendidikan

NO PENDIDIKAN
TAHUN  I  YEAR

EDUCATION
2019 2020

1 S2 2 2 Master’s degree
2 S1 31 31 Bachelor’s degree
3 Diploma 3 2 2 Diploma 3
4 SLTA ke bawah 22 22 Senior High School and below 

Jumlah 57 57 Total

Komposisi Karyawan berdasarkan 
status kepegawaian

NO STATUS KEPEGAWAIAN
TAHUN  I  YEAR

EMPLOYMENT STATUS
2019 2020

1 TETAP 44 45 Permanent
2 TIDAK TETAP 13 12 Temporary

Jumlah 57 57 Total

To support sustainable growth of the Company, 
currently PT KIW (Persero) strives for optimization 
of existing human resources. The total number 
of employees of PT KIW (Persero) in 2020 is 57 
people. 

The positions of Head of Division and Head of 
Department that have not been filled until the 
end of 2020 are Auditor 2, Head of Corporate 
Communication & MIS Department, Head of 
Engineering & Planning Analysis Department, Head 
of Business Planning Department, and Head of 
Maintenance Department.

Composition of employees by 
organization level/position

Composition of employees by 
education level 

Composition of employees by 
employment status 
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PENGEMBANGAN SDM

Berikut ini pelatihan karyawan PT KIW (Persero) 
yang dilakukan pada tahun 2020:

NO

NAMA
KARYAWAN

NAME OF 
EMPLOYEE

JABATAN
POSITION 

PELATIHAN/
KURSUS

TRAINING/ COURSE

LEMBAGA
INSTITUTION

SERTIFIKAT
PELATIHAN
TRAINING 

CERTIFICATE

UJIAN
SERTIFIKASI

CERTIFICATION 
EXAM

1 Ismail Shaleh

Staf Sekretariat 
Dan Legal
Secretariat and 
Legal Staff

Workshop Nasional : 
Penyelesaian Perkara 
Atau Sengketa 
Pertanahan Atas 
Penetapan Izin Lokasi 
Melalui Pertimbangan 
Teknis Pertanahan 
Dan Amdal
National Workshop: 
Land Dispute 
Resolution upon 
Determination 
of Location 
Permit through 
Land Technical 
Consideration and 
Environmental Impact 
Assessment

Pusat 
Pengkajian Dan 
Pengembangan 
Informasi Publik
Public Information 
Review and 
Development 
Center

Ada
Available  

2 I Ketut Heri 
Yuliana

Staf Internal 
Audit
Internal Audit 
Staff

Diklat Sertifikasi 
Profesional Internal 
Audit (Pia) Level 1 
Dasar - Dasar Audit
Internal Audit 
Professional (PIA) 
Certification Education 
and Training of Level 1 
Basics of Audit

PPA&K Malang Ada
Available

Ada
Available

3 Setyaningrum Staf Marketing
Marketing Staff

Seminar The 8th 
Indonesia Marketeers 
Festival 2020
The 8th Indonesia 
Marketeers Festival 
2020 Seminar

Markplus Inc    

4 Anita Wahyu 
Rakasiwi

Staf Sales
Sales Staff

Seminar The 8th 
Indonesia Marketeers 
Festival 2020
The 8th Indonesia 
Marketeers Festival 
2020 Seminar

Markplus Inc    

Komposisi Karyawan berdasarkan usia

NO USIA
TAHUN  I  YEAR

AGE
2019 2020

1 > 50 15 15 > 50
2 >40-50 16 16 >40-50
3 > 30-40 13 13 > 30-40
4 < 30 13 13 < 30

Jumlah 57 57 Total

Composition of employees by age 

HUMAN RESOURCE 
DEVELOPMENT 
The following are employee trainings of PT KIW 
(Persero) conducted in 2020:
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NO

NAMA
KARYAWAN

NAME OF 
EMPLOYEE

JABATAN
POSITION 

PELATIHAN/
KURSUS

TRAINING/ COURSE

LEMBAGA
INSTITUTION

SERTIFIKAT
PELATIHAN
TRAINING 

CERTIFICATE

UJIAN
SERTIFIKASI

CERTIFICATION 
EXAM

5 Agus 
Budiyanto Auditor 1

Diklat Auditor 
Operasional Dan 
Sertifikasi Auditor 
Muda
Operational Auditor 
Education and 
Training and Junior 
Auditor Certification

PPA&K Jakarta Ada
Available

Ada
Available

6 Wahono Priyo 
Utomo

Environment 
Dept Head
Head of 
Environment 
Dept.

Penanggung 
Pengendalian 
Pencemaran Air
Water Pollution 
Control Person in 
Charge

PT Lingkungan 
Lestari Jaya

Ada
Available

Ada
Available

7 Dony Ardianto

Staf Analis Lab 
IPAL
IPAL Lab 
Analyst Staff

Penanggung 
Pengendalian 
Pencemaran Udara
Air Pollution Control 
Person in Charge

PT Lingkungan 
Lestari Jaya

Ada
Available

Ada
Available

8 Agung Tri 
Wibowo

Pelaksana 
Lingkungan
Environment 
Executive

Penanggung 
Jawab Operasional 
Pengolahan Air 
Limbah
Waste water 
Treatment Operational 
Person in Charge

PT Lingkungan 
Lestari Jaya

Ada
Available

Ada
Available

9 Agus Santosa

HC & GA 
Division Head
Head of HC & 
GA Division

Pembekalan 
Sertifikasi Kompetensi 
Skema Perencanaan 
Human Capital
Human Capital 
Planning Scheme 
Competency 
Certification Training

Forum Human 
Capital BUMN
SOE Human 
Capital Forum

Ada
Available  

10 Dwi Agung 
Sugiharto

SPV HC & RM
Supervisor of 
HC & RM

Pembekalan 
Sertifikasi Kompetensi 
Skema Perencanaan 
Human Capital
Human Capital 
Planning Scheme 
Competency 
Certification Training

Forum Human 
Capital BUMN
SOE Human 
Capital Forum

Ada
Available  

11 San Agitato 
Ganda P

Engineering 
Division Head
Head of 
Engineering 
Division

Short Course 
Implementasi Permen 
No 1 Th 2020 Ttg RKL 
RPL Rinci
Short Course of 
Implementation 
of Regulation of 
Minister No. 1 of 2020 
regarding Detailed 
Environmental 
Management and 
Monitoring Plan

Himpunan 
Kawasan Industri 
Indonesia
Association 
of Indonesian 
Industrial Estates

Ada
Available  

12 Ahmad Kusen

Pelaksana 
Lingkungan
Environment 
Executive

Kursus Online : Ms 
Office 2010 Full 
Package
Online Course: MS 
Office 2010 Full 
Package

Lembaga 
Pendidikan 
Komputer Wahana 
Semarang
Wahana 
Computer 
Education 
Institution of 
Semarang

Ada
Available  
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NO

NAMA
KARYAWAN

NAME OF 
EMPLOYEE

JABATAN
POSITION 

PELATIHAN/
KURSUS

TRAINING/ COURSE

LEMBAGA
INSTITUTION

SERTIFIKAT
PELATIHAN
TRAINING 

CERTIFICATE

UJIAN
SERTIFIKASI

CERTIFICATION 
EXAM

13 Wawan 
Karnawan

Pelaksana 
Lingkungan
Environment 
Executive

Kursus Online : Ms 
Office 2010 Full 
Package
Online Course: MS 
Office 2010 Full 
Package

Lembaga 
Pendidikan 
Komputer Wahana 
Semarang
Wahana 
Computer 
Education 
Institution of 
Semarang

Ada
Available  

14 Nur Sholichin

Pelaksana 
Lingkungan
Environment 
Executive

Kursus Online : Ms 
Office 2010 Full 
Package
Online Course: MS 
Office 2010 Full 
Package

Lembaga 
Pendidikan 
Komputer Wahana 
Semarang
Wahana 
Computer 
Education 
Institution of 
Semarang

Ada
Available  

15 Oktariyan 
Prima Adi N

Koordinator 
Penjaga 
Lintasan Kereta 
Api (PJL KA)
Railway 
Crossing Guard 
Coordinator 
(PJL KA)

Kursus Online : Ms 
Office 2010 Full 
Package
Online Course: MS 
Office 2010 Full 
Package

Lembaga 
Pendidikan 
Komputer Wahana 
Semarang
Wahana 
Computer 
Education 
Institution of 
Semarang

Ada
Available  

16 Arif 
Kurniawan

Satpam
Security

Kursus Online : Ms 
Office 2010 Full 
Package
Online Course: MS 
Office 2010 Full 
Package

Lembaga 
Pendidikan 
Komputer Wahana 
Semarang
Wahana 
Computer 
Education 
Institution of 
Semarang

Ada
Available  

17 M. Taufik 
Nurul Huda

Pelaksana 
Rumah Tangga 
(Sopir)
Domestic 
Executive 
(Driver)

Kursus Online : Ms 
Office 2010 Full 
Package
Online Course: MS 
Office 2010 Full 
Package

Lembaga 
Pendidikan 
Komputer Wahana 
Semarang
Wahana 
Computer 
Education 
Institution of 
Semarang

Ada
Available  

18 Andi 
Indriyanto

Secretariat 
& Legal 
Department 
Head
Head of 
Secretariat & 
Legal Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

19 B. Wahono 
Priyo P.

Environment 
Department 
Head
Head of 
Environment 
Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

20 Aris 
Marwiyanto 

Sales 
Department 
Head
Head of Sales 
Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    
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NO

NAMA
KARYAWAN

NAME OF 
EMPLOYEE

JABATAN
POSITION 

PELATIHAN/
KURSUS

TRAINING/ COURSE

LEMBAGA
INSTITUTION

SERTIFIKAT
PELATIHAN
TRAINING 

CERTIFICATE

UJIAN
SERTIFIKASI

CERTIFICATION 
EXAM

21 Saino

GA, Adm. 
& PKBL 
Department 
Head
Head of GA, 
Adm. & PKBL 
Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

22 Rinur 
Haditama

Finance & Tax 
Department 
Head
Head of 
Finance & Tax 
Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

23 Rochayati

HC & RM 
Department 
Head
Head of HC & 
RM Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

24 Ferry 
Kurniawati

Customer 
Service 
Department 
Head
Head of 
Customer 
Service Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

25 Agus 
Budiyanto Auditor 1

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

26 Agnestika 
Devi P.

Accounting 
Department 
Head
Head of 
Accounting 
Dept.

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

27 Dwi Agung 
Sugiharto

Supervisor HC 
and RM
Supervisor of 
HC and RM

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

28 Atika Rahma 
Fitriani

Supervisor 
Corcom And 
Mis
Supervisor of 
CORCOM and 
MIS

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

29 Fahrul 
Hermawan

SPV 
Engineering 
Planning And 
Analysis
Supervisor of 
Engineering 
and Planning 
Analysis

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

30 Ismail Shaleh

Supervisor 
Secretariat And 
Legal
Supervisor of 
Secretariat and 
Legal

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    

31 Teva 
Sukmana

SPV 
Engineering & 
Planning Kib
Supervisor of 
Engineering 
and Planning 
KIB

Competency 
Development Program 
(CDP)

Bina Potensi 
Indonesia    
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

The Company’s basic capital is determined to be 
in amount of IDR 100,000,000,000. Of the basic 
capital, an amount of IDR 25,863,000,000 has been 
issued/subscribed and paid up by the shareholders, 
namely:
1.	 Central Government, a number of 13,214 shares 

with nominal value of IDR 13,214,000,000 or 
(51.09%);

2.	 Government of Central Java Province, a number 
of 10,446 shares with nominal value of IDR 
10,446,000,000 or (40.39%);

3.	 Government of Cilacap Regency, a number 
of 2,203 shares with nominal value of IDR 
2,203,000,000 or (8.52%).

No shares are held by members of commissioners 
or directors, or the society. 

Until 31 December 2020, PT KIW (Persero) has 2 
(two) subsidiaries, namely PT Putra Wijayakusuma 
Sakti or referred to as PT PWS and PT Kawasan 
Industri Terpadu Batang or referred to as PT KITB. 

PT Putra Wijayakusuma Sakti
In order to develop and optimize the company 
performance, PT KIW (Persero) makes various 
efforts, one of which is by establishing subsidiaries. 
It is at the same time to increase the Company’s 
revenue through the business of subsidiaries 
focusing on development of industrial estates, 
so PT Putra Wijayakusuma Sakti (PWS) was 
established on 1 October 2018. 

The shareholding of PT PWS is divided into 2 (two), 
namely:
1.	 PT KIW (Persero) for 90%; and 
2.	 Koperasi Karyawan Kusuma Mulya for 10%.

PT Putra Wijayakusuma Sakti has been operating 
since 1 October 2018 based on Deed by Notary 
Moch. Farchan Ali Imron, S.H., Number 34 dated 1 
October 2018. 

Modal dasar Perseroan ditetapkan sebesar 
Rp100.000.000.000,00. Dari modal dasar tersebut 
sebesar Rp25.863.000.000,00 telah ditempatkan/
diambil bagian dan telah disetor penuh oleh para 
pemegang saham yaitu: 
1.	 Pemerintah Pusat sebanyak 13.214 lembar 

saham dengan nilai nominal sebesar 
Rp13.214.000.000,00 atau sebanyak 51,09%

2.	 Pemerintah Provinsi Jawa Tengah 10.446 
lembar saham dengan nilai nominal sebesar 
Rp10.446.000,000,00 atau sebanyak 40,39%

3.	 Pemerintah Kabupaten Cilacap 2.203 
lembar saham dengan nilai nominal sebesar 
Rp2.203.000.000,00 atau sebanyak 8,52%

Tidak ada saham yang dimiliki oleh anggota 
komisaris atau direksi maupun masyarakat.

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES

Sampai dengan 31 Desember 2020 PT KIW 
(Persero) mempunyai 2 (dua) anak perusahaan 
yaitu, PT Putra Wijayakusuma Sakti atau dapat 
disebut PT PWS dan PT Kawasan Industri Terpadu 
Batang atau dapat disebut PT KITB.

PT Putra Wijayakusuma Sakti
Dalam rangka mengembangkan dan 
mengoptimalkan kinerja perusahaan PT KIW 
(Persero) melakukan berbagai upaya, salah satunya 
adalah dengan pembentukan anak perusahaan. 
Hal ini sekaligus untuk menambah pendapatan 
perusahaan melalui bisnis anak perusahaan yang 
fokus pada pengembangan kawasan industri, 
lahirlah PT Putra Wijayakusuma Sakti (PWS) pada 
1 Oktober 2018.

Kepemilikan saham PT PWS terbagi menjadi 2 
(dua), yakni:
1.	 PT KIW (Persero) sebesar 90%; dan
2.	 Koperasi Karyawan Kusuma Mulya sebesar 

10%.

PT Putra Wijayakusuma Sakti telah beroperasi 
sejak 1 Oktober 2018 berdasarkan Akta Notaris 
Moch. Farchan Ali Imron, SH Nomor 34 tanggal 1 
Oktober 2018.
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PT Putra Wijayakusuma Sakti memiliki VISI:

“Menjadi grup bisnis dengan 
fokus kawasan dan properti yang 
bertaraf nasional terdepan yang 
tumbuh dan berkembang secara 
berkesinambungan”

Dan MISI:
1.	 Mewujudkan dan meningkatkan pertumbuhan 

bisnis secara berkelanjutan;
2.	 Menciptakan portofolio bisnis secara 

agresif, agile dan prudent untuk menunjang 
pertumbuhan perusahaan yang sehat;

3.	 Menciptakan harmonisasi bisnis yang ramah 
lingkungan dan peduli sosial.

PT PWS memiliki bisnis utama yaitu:
•	 Pengembang Kawasan Industri Baru

Serta didukung dengan bisnis pendukung, antara 
lain:
•	 Konstruksi;
•	 Pergudangan;
•	 Penyediaan lahan;
•	 Perdagangan;
•	 Transportasi;
•	 WTP;
•	 WWTP;
•	 Properti;
•	 Batching Plant.

Alamat		  : Jl. Tugu Industri 1 No 12, 
		    Randugarut, Tugu, Semarang
No. Telp	 : (024) 8662156
E-mail		  : pws@pwskiw.co.id
Website		 : www.pwskiw.co.id

PT Kawasan Industri Terpadu Batang 
PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
saat ini terus berupaya untuk melakukan ekspansi 
bisnis baik diversifikasi, intensifikasi maupun 
ekstensifikasi bisnis dan dalam menjalankan 
bisnisnya PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero) dapat bekerja sama dengan perusahaan 
lain (BUMN, BUMD dan Swasta). 

Berdasarkan kunjungan kerja Presiden RI 
pada tanggal 30 Juni 2020 ke lokasi Kawasan 
Industri Terpadu Batang, telah ditandatangani 
Nota Kesepahaman 3 (tiga) pihak antara PT 
Pembangunan Perumahan (Persero) tbk, PT 
Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) dan 
PT Perkebunan Nusantara IX sebagai anak 

PT Putra Wijayakusuma Sakti has VISION:

“To be a business group with focus 
on advanced national-scale estates 
and properties that grow and 
develop sustainably”

And MISSIONS:
1.	 To realize and promote the growth of business 

sustainably; 
2.	 To create business portfolio aggressively, 

agilely, and prudently to support the healthy 
growth of the Company; 

3.	 To create environmental-friendly and society-
caring business harmony.

PT PWS’ main business is: 
•	 Development of New Industrial Estates 

And supported by supporting businesses, among 
others:
•	 Construction;
•	 Warehousing;
•	 Land provision;
•	 Trade;
•	 Transportation; 
•	 WTP;
•	 WWTP;
•	 Property;
•	 Batching Plant.

Address	 : Jl. Tugu Industri 1 No 12, 
		    Randugarut, Tugu, Semarang
Phone No.	 : (024) 8662156
Email		  : pws@pwskiw.co.id
Website		 : www.pwskiw.co.id

PT Kawasan Industri Terpadu Batang
PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
currently keeps making efforts to expand its 
business through business diversification, 
intensification, and extensification, and in running 
its business, PT Kawasan Industri Wijayakusuma 
(Persero) can collaborate with other companies 
(State-Owned Enterprises, Region-Owned 
Enterprises, and private companies).

Based on work visit of the President of the 
Republic of Indonesia on 30 June 2020 to the 
location of Integrated Industrial Estate of Batang, 
a Memorandum of Understanding has been signed 
by 3 (three) parties, which are PT Pembangunan 
Perumahan (Persero) Tbk., PT Kawasan Industri 
Wijayakusuma (Persero), and PT Perkebunan 
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perusahaan HOLDING PT Perkebunan Nusantara 
III (Persero) Nomor: 1/MOU/KIW/06/2020, 
MOU/10/9.8SM/2020 dan 271/EXT/PP/DU/2020 
perihal Pengembangan Kawasan Industri Terpadu 
Batang. Nota kesepahaman ini merupakan bentuk 
komitmen dari masing-masing perusahaan kepada 
Presiden RI untuk membangun dan mengelola 
Kawasan Industri Terpadu Batang. Pelaksanaan 
pengembangan dilaksanakan oleh perusahaan 
BUMN dan Perusahaan Daerah Kabupaten Batang 
seperti PT PP (Persero), PT Kawasan Industri 
Wijayakusuma (Persero), PT PN IX (Persero) dan 
Perusahaan Daerah Aneka Usaha Kab. Batang, 
dengan membentuk entitas baru dengan nama 
PT Kawasan Industri Terpadu Batang (KITB) yang 
lahir pada tanggal 11 Desember  2020, dengan 
komposisi Kepemilikan Saham sebagai berikut:

1.	 PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk 
sebesar 35%;

2.	 PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
sebesar 30%;

3.	 PT Perkebunan Nusantara IX (Persero) sebesar 
25%;

4.	 Perusahaan Daerah Aneka Usaha Kabupaten 
Batang sebesar 10%.

PT KITB memiliki VISI adalah:

“Menjadi Kota Industri Cerdas, 
Terintegrasi, dan Berkelanjutan 
untuk Menyukseskan Pertumbuhan 
Ekonomi Indonesia”.

Dan MISI:
1.	 Menciptakan kawasan ramah investasi dengan 

menyediakan fasilitas dan layanan pendukung 
yang terkemuka,

2.	 Menjalin kemitraan strategis dengan 
stakeholder dan memberikan keuntungan 
kepada stakeholder,

3.	 Menciptakan lapangan kerja dan meningkatkan 
perekonomian Indonesia,

4.	 Membangun kawasan berkelanjutan yang 
harmonis dengan lingkungan,

5.	 Meningkatkan kinerja sumberdaya manusia 
dengan memperhatikan kesejahteraan 
karyawan.

Budaya Keselamatan (Safety Culture) PT KITB 
adalah Work Smart dan Work Safe, sedangkan 
Komitmen Manajemen PT KITB adalah AMAN, 
yaitu :

Nusantara IX as a subsidiary of Holding Company 
PT Perkebunan Nusantara III (Persero) Number: 
1/MOU/KIW/06/2020, MOU/10/9.8SM/2020 and 
271/EXT/PP/DU/2020 regarding Development 
of Integrated Industrial Estate of Batang. The 
Memorandum of Understanding is a form of 
commitment of each company to the President 
of the Republic of Indonesia to develop and 
manage Integrated Industrial Estate of Batang. 
The development is implemented by State-
Owned Enterprises and Regional Company of 
Batang Regency, such as PT PP (Persero), PT 
Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero), PT 
PN IX (Persero), and Regional Company Aneka 
Usaha of Batang Regency, by forming a new entity 
called as PT Kawasan Industri Terpadu Batang 
(KITB) established on 11 December 2020, with 
composition of shareholders as the following:
1.	 PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk. 

for 35%;
2.	 PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 

for 30%;
3.	 PT Perkebunan Nusantara IX (Persero) for 25%;

4.	 Regional Company Aneka Usaha of Batang 
Regency for 10%.

PT KITB has VISION: 

“To be a smart, integrated, and 
sustainable industrial city to 
succeed the economic growth of 
Indonesia”

and MISSIONS:
1.	 To create investment-friendly estates by 

providing reputable facilities and supporting 
facilities;

2.	 To maintain strategic partnership with 
stakeholders and to give profits to stakeholders; 

3.	 To create jobs and to improve the economy of 
Indonesia; 

4.	 To develop sustainable estates harmonious 
with environment; 

5.	 To improve the performance of human 
resources while paying attention to employees’ 
welfare. 

The Safety Culture of PT KITB is Work Smart and 
Work Safe, while the Management Commitment of 
PT KITB is AMAN, namely: 
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1.	 Accident & Fatality Wajib Zero; 
2.	 Manajemen Traffic Kawasan Tertib & Aman;
3.	 Aksi Cepat Penghentian Pekerjaan yang 

Dianggap Membahayakan (SWA);
4.	 New Idea untuk Peningkatan HSE.

Adapun progres pengembangan PT KITB yang 
sudah dilaksanakan yaitu: 
1.	 Pengadaan Konsultan Master Plan seluas 3.100 

Ha; 
2.	 Pengadaan Konsultan FS (Feasibility Study) 

seluas 450 Ha; 
3.	 Koordinasi dengan Stakeholder Kementerian/

Lembaga terkait; 
4.	 Pengajuan Penyertaan Modal Negara (PMN) 

sebesar 1,5 T; 
5.	 Kajian Pembentukan Usaha Patungan 

Perusahaan Kawasan Industri Terpadu Batang. 

Sampai dengan akhir tahun 2020 KI Batang dalam 
tahap pematangan lahan dan pembangunan 
marketing gallery di fase 1 seluas 450 ha, sedangkan 
infrastruktur jalan baru dalam proses tender oleh 
PUPR, simpang susun tol mulai pekerjaan fisik 
akhir tahun 2020 yang dilakukan oleh Jasa Marga.

PT KAWASAN INDUSTRI 
WIJAYAKUSUMA 

(PERSERO)

PT KAWASAN INDUSTRI 
TERPADU BATANG

PT PUTRA 
WIJAYAKUSUMA SAKTI

1.	 Accident & Fatality must be zero;
2.	 Orderly and safe estate traffic management;
3.	 Quick action of termination of work considered 

dangerous (SWA);
4.	 New ideas for improvement of HSE.

While the development progress of PT KITB that 
has been implemented is:
1.	 Procurement of Consultant of Master Plant with 

area of 3,100 Ha;
2.	 Procurement of Consultant of FS (Feasibility 

Study) with area of 450 Ha;
3.	 Coordination with Stakeholders of related 

Ministry/Institutions;
4.	 Submission of State Capital Inclusion (PMN) in 

amount of IDR 1.5 trillion;
5.	 Review on Establishment of Joint Venture of 

Integrated Industrial Estate of Batang. 

Until the end of 2020, the Industrial Estate of Batang 
is on soil ripening stage and phase-1 development 
of gallery with area of 450 Ha, while the street 
infrastructure is still under tender process by PUPR, 
the physical work highway interchange starts at the 
end of 2020 executed by Jasa Marga. 

STRUKTUR GROUP PERUSAHAAN
STRUCTURE OF COMPANY GROUP

Sampai dengan 31 Desember 2020 PT KIW 
(Persero) telah memiliki anak perusahaan, yaitu PT 
Putra Wijayakusuma Sakti dan PT Kawasan Industri 
Terpadu Batang. Adapun struktur Grup Perusahaan 
adalah sebagai berikut:

Until 31 December 2020, PT KIW (Persero) has 
subsidiaries, namely PT Putra Wijayakusuma Sakti 
and PT Kawasan Industri Terpadu Batang. Whole 
the structure of Company Group is as the following: 
[picture]
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KRONOLOGIS PENERBITAN SAHAM
CHRONOLOGY OF SHARE ISSUANCE

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) 
initially named PT Kawasan Industri Cilacap 
(Persero) was established in 1988 in accordance 
with Deed by Notary Soeleman Ardjasasmita, S.H., 
Number: 10 dated 7 October 1988. Its basic capital 
is in amount of IDR 15 billion and its paid-up capital 
is in amount of IDR 4.81 billion with composition of 
Shareholders as the following: 

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (Persero) yang 
semula bernama PT Kawasan Industri Cilacap 
(Persero) didirikan tahun 1988 sesuai dengan 
Akta Notaris Soeleman Ardjasasmita, SH Nomor: 
10 tanggal 7 Oktober 1988. modal dasar sebesar 
Rp15,00 Milyar dan modal disetor sebesar Rp4,81 
Milyar dengan komposisi kepemilikan Pemegang 
Saham sebagai berikut:

- Pemerintah Pusat sebanyak 2.890 lembar saham (60%)
Central Government for 2,890 shares (60%) Rp 2.890.000.000,00

- Pemerintah Provinsi Jawa Tengah sebanyak1.440 lembar saham (30%)
Government of Central Java Province for 1,440 shares (30%) Rp 1.440.000.000,00

- Pemerintah Kabupaten Cilacap sebanyak 480 lembar saham (10%)
Government of Cilacap regency for 480 shares (10%) Rp 480.000.000,00

Jumlah Rp 4.810.000.000,00

Kemudian pada tahun 1998 sesuai dengan Akta 
Notaris Ny. Asmara Noer, SH Nomor: 33 dan 34 
tanggal 31 Maret 1998 dilakukan perubahan 
modal dasar menjadi sebesar Rp56,00 Milyar 
dan penambahan modal disetor menjadi sebesar 
Rp14,00 Milyar yang dilakukan dengan cara 
kapitalisasi atas cadangan sehingga komposisi  
kepemilikan saham menjadi sebagai berikut:

- Pemerintah Pusat sebanyak 8.400 lembar saham (60%) 
Central Government for 8,400 shares (60%) Rp 8.400.000.000,00

- Pemerintah Provinsi Jawa Tengahs ebanyak 4200 lembar saham (30%)
Government of Central Java Province for 4,200 shares (30%) Rp 4.200.000.000,00

- Pemerintah Kabupaten Cilacap sebanyak 1400 lembar saham (10%)
Government of Cilacap regency for 1,400 shares (10%) Rp 1.400.000.000,00

Jumlah Rp 14.000.000.000,00

Selanjutnya pada tahun 2010 sesuai dengan 
Akta Notaris Prof DR Liliana Tedjosaputro, SH., 
MH  Nomor: 84 tanggal 17 Februari 2010 terjadi 
perubahan modal dasar menjadi sebesar Rp100,00 
Milyar dan penambahan modal disetor menjadi 
sebesar Rp25,86 Milyar yang berasal dari adanya 
tambahan modal disetor oleh Pemegang Saham 
Provinsi Jawa Tengah, sehingga komposisi 
kepemilikan saham  berubah sebagai berikut:

- Pemerintah Pusat sebanyak 13.214 lembar saham (51,09%)
Central Government for 13,214 shares (51.09%) Rp 13.214.000.000,00

- Pemerintah Provinsi Jawa Tengah sebanyak 10.446 lembar saham (40,39%)
Government of Central Java Province for 10,446 shares (40,39%) Rp 10.446.000.000,00

- Pemerintah Kabupaten Cilacap sebanyak 2.203 lembar saham (8,52%) 
Government of Cilacap regency for 2,203 shares (8.52%) Rp 2.203.000.000,00

Jumlah Rp 25.863.000.000,00

Then in 1988 in accordance with Deed by Notary 
Asmara Noer, S.H., Number: 33 and 34 dated 31 
March 1998, the basic capital was amended to be 
IDR 56 billion and the paid-up capital was increased 
to be IDR 14 billion done by capitalizing the reserve, 
so the composition of shareholders became the 
following: 

Furthermore, in 2010 in accordance with Deed by 
Notary Prof. DR. Liliana Tedjosaputro, S.H., M.H., 
Number: 84 dated 17 February 2010, the basic 
capital was amended to be IDR 100 billion and 
the paid-up capital was increased to be IDR 25.86 
billion coming from an addition of capital paid by 
the Shareholders of Central Java province, so the 
composition of shareholders became the following:
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Pihak yang mengadministrasikan saham 
Perusahaan
Pada PT KIW (Persero) yang mengadministrasikan 
saham perusahaan adalah bagian Sekretaris 
Perusahaan.

Kantor Akuntan Publik

KAP HELIANTONO & REKAN CABANG SEMARANG
KAP HELIANTONO & PARTNERS SEMARANG BRANCH

Alamat / Address Tegalsari barat V No. 24 Semarang
Telpon / Phone (024) 8505830
Fax (024) 8505830
Email Kaphnr_smg@yahoo.com

Notaris

SRI RATNANINGSIH H, S.H.

Alamat / Address Ruko Dargo Indah Plaza Bl. B/4, Kebon Agung, Karangtempel, Kec. Semarang Timur, Semarang
Telpon / Phone (024) 3585959

NY TUTI WARDHANY, S.H.

Alamat / Address Jl. Majapahit No. 122, Pandean Lamper, Kec. Gayamsari, Kota Semarang
Telpon / Phone (024) 6715792

AGUSTINUS ANDY TORYANTO, S.H.

Alamat / Address Jl. Letjen Haryono MT Bangkong Plaza C-9 Peterongan, Semarang Selatan, Semarang
Telpon / Phone (024) 8453606

DRA JESSICA LINJANI, S.H., M.H.

Alamat / Address Jl. Gatot Subroto No 14 A, Ungaran, Kab. Semarang, Jawa Tengah
Telpon / Phone (024) 6921745

SUNJOTO, S.H.

Alamat / Address Jl. Utan Kayu Raya No. 48 Jakarta Timur
Telpon / Phone (024) 8517894

SUGIHARTO, SH

Alamat / Address Anjasmoro I No. 21 Semarang
Telpon / Phone (024) 7621753

Party Administering Shares of the 
Company 
At PT KIW (Persero), the party who administers 
shares of the Company is the Corporate Secretary.

Public Accountant Firm

KRONOLOGIS PENCATATAN EFEK LAINNYA
CHRONOLOGY OF OTHER STOCK RECORDING

Sampai dengan 31 Desember 2020 PT KIW 
(Persero) tidak menerbitkan efek lainnya dalam 
bentuk apapun sehingga tidak terdapat informasi 
mengenai kronologis pencatatan efek lainnya.

Until 31 December 2010, PT KIW (Persero) does 
not issue any other stocks in any forms so there is 
no information regarding chronology of other stock 
recording. 

NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA PROFESI 
PENUNJANG PERUSAHAAN
NAME AND ADDRESS OF PROFESSIONAL 
INSTITUTIONS SUPPORTING THE COMPANY

Notaries
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Partners Mitra

NO NAMA  I NAME ALAMAT I ADDRESS

1 PT Yodya Karya (Persero) Jl. D.I.Panjaitan Kav. 8 Cawang, Jakarta Timur
2 Perum Jasa Tirta 1 Jl. Surabaya 2A, Malang
3 PT SIER Jl. Rungkut Industri Raya 10 Surabaya
4 PT JIEP Jl. Pulokambing No. 1 Kawasan Industri Pulogadung Jakarta
5 PT Indra Karya Jl. Biru Laut X Kav. 9 Jakarta

6 PT Asuransi Kredit Indonesia (Persero) Jl. Angkasa Blok B-9, Kav. 8 Kota Baru Bandar Kemayoran Jakarta 
Pusat

7 PT Telkom Regional IV Jateng-DIY Jl. Pahlawan No. 10, Peleburan, Kec. Semarang Sel., Semarang, Jawa 
Tengah

8 PT Amarta Karya (Persero) Jl. Veteran No 112 Bekasi 17141

9 PT Pembangunan Perumahan PP Plaza-Gedung Wisma Subiyanto, Jl. Letjen TB Simatupang No. 57, 
Pasar Rebo, Jakarta Timur

10 PT Danareksa Gedung Danareksa Lt. 2, Jl. Medan Meredeka Selatan No. 14 Jakarta, 
Indonesia

11 PT Industri Sandang Nusantara Jl. K.H. Agus Salim no 45 Bekasi Timur

12 PT Sarana Pembangunan Jawa Tengah Jl. Pamularsih Raya No. 58, Bongsari, Kec. Semarang Bar., Kota 
Semarang, Jawa Tengah

13 PT Siber Ekosistem Optima Ruko Emerald Summaricon Bekasi Blok UC-22 Bekasi
14 PT Indonesia Comnets Plus Gedung PLN, Jl.K.H. Abdul Rochim, Kuningan Barat, Jakarta Selatan
15 PT Dain Celicani Citra Cemerlang Jl. Raya Kebayoran Lama No. 225 Blok B 10 Jakarta

16 PT Supra Primatama Nusantara Jl. Pandanaran No.2-6, Pekunden, Kec. Semarang Tengah, Kota 
Semarang, Jawa Tengah 50134

17 PT Media Sarana Akses Jl. Jangli Dalam No. 29J, Jatingaleh, Kec. Candisari, Kota Semarang, 
Jawa Tengah 50254

Bank

NO NAMA BANK
NAME OF BANK

ALAMAT
ADDRESS

TELPON
PHONE FAX

1 Bank Jateng KCP Kagok Sultan Agung No.104 Semarang 024 - 8500610 024 - 8447654

2 Bank BNI KC Semarang 
Karangayu Jenderal Sudirman No. 195 Semarang 024 - 7605502 024 - 7606682

3 Bank Mandiri KC 
Semarang Pandanaran Pandanaran No. 104 Semarang 024 - 8310325 -

4 Bank BRI KC Semarang 
Karangayu Pandanaran No.75 Semarang 024 - 8412418 024 - 8413367

5 Bank CIMB Niaga Jl. Pemuda 102-104, Semarang 024 - 3518900 -
6 Bank BNI Syariah Jl. Jenderal A. Yani no 152, Semarang 024- 8313247 024- 8313217

7
Bank Jateng
Cabang Syariah
Semarang

Gd. Grinatha Lt. 1 Jl. Pemuda No. 143 Semarang 024 – 3554025
024 – 3566985 024 – 3566987

8 Bank Bukopin Syariah
KC Semarang 

Ruko gajah Mada Petak Unit 5
Gajahmada 97 Semarang 024 – 3515305 -

Banks 
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Kontraktor

NO NAMA  I NAME ALAMAT I ADDRESS

1 PT Putra Wijayakusuma Sakti Jl. Tugu Industri I No 12, Semarang
2 PT Amarta Karya (Persero) Jl. Veteran No 112 Bekasi 17141

3 PT Anugrah Mulya Abadi Jl Walisongo Ruko Tugu Mas II No 12 RT 1 RW 2, Randugarut, Tugu, 
Semarang

4 CV Tugu Agung Jl. Majapahit No 480, Semarang
5 PT Mulyo Langgeng Perkasa Jl. Pekunden Tengah 1071 semarang
6 CV DewiWijaya Sejahtera Jl. Lemah Gempal VIIB/1052, Semarang
7 CV Artha Riski Jl. Lamper Krajan V/1622C, Semarang
8 PT Satya Cipta Perkasa Ruko Puri Anjasmoro Blok EE-1 No 25-26, Semarang
9 CV Yoga Putra Desa Pecangaan Kulon RT 03 RW 03 Kec. Pecangaan, Kab. Jepara

10 PT Gama Mulya Sakti Jl. Majapahit 480 Km. 9 Semarang

Distributor dan Supplier

NO NAMA  I NAME ALAMAT I ADDRESS

1 CV Triana Bintang Jl. Mlaten Trenggulun No 82-84, Mltibaru, Semarang
2 PT Tata Tirta Utama Jl. Ciwaringin No 71, Bogor, Jawa Barat
3 Koperasi Karyawan Kusuma Mulya Jl. Raya Semarang – Kendal KM. 12, Tugu, Semarang 50153 

4 PT Aneka Cipta Prosperindo Perkantoran Victoria Park Blok A2 No. 16 Jl.Imam Bonjol Raya, Karawaci, 
Tangerang

Konsultan

NO NAMA  I NAME ALAMAT I ADDRESS

1 CV Kubang Engineering Consultant Jl. Taman Arya Mukti Timur VI No 166, Semarang
2 PT Yodya Karya (Persero) Jl. DI Panjaitan Kav 8, Cawang, Jakarta Timur
3 Politeknik Negeri Semarang Jl. Prof. Soedarto, Tembalang, Semarang
4 PT Sakka Multi Kreasindo Graha UK Lt. 2 Jl. Utan Kayu Raya No 23 RT 1 RW 5, Jakarta Utara.
5 KJPP Yanuar Bey & Rekan Jl. Kalicari Barat No 2, Kel. Kalicari, Kec. Pedurungan, Kota Semarang.

6 PT Pola Dwipa Jl. Dr. Wahidin No.165-167, Kaliwiru, Kec. Candisari, Kota Semarang, Jawa 
Tengah

7 KJPP DASA’AT, YUDISTIRA dan 
REKAN Cabang Semarang Jl. Kalicari Barat No. 2 Kel. Kalicari, Semarang, Jawa Tengah

Perusahaan Pemeringkat Efek
PT KIW (Persero) tidak memiliki pemeringkat efek.

Contractors 

Distributors and Suppliers 

Consultants

Stock Ranking Companies
PT KIW (Persero) does not have any stock ranking 
companies. 
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