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Tema
Themes

Tumbuh Lebih Tangguh,
Bergerak Lebih Cepat

Growing Stronger, Moving Faster

PT Kawasan Industri Wijayakusuma (KIW) senantiasa
termotivasi untuk bergerak maju dan tumbuh ke arah
yang febih baik. Sepanjang tahum 2025 KIW terus
memperkuat fondasi bisnis melalui penguatan tata
kelola, peningkatan kualitas ayanan kawasan, seria
optemalizssi infragtruktur pendukung industn. Upays-
upaystersabut menjadi pijakan penting bagi KW untuk
membangun ketahanan Perusashasn yang semakin
golid dan berdaya =aing. Pertumbuhan yang dicapai
tidak hanya divkur darj kinerja operasional, melainkan
juga kesiapan organisasi dalam merespons dinamika
kebutuhan imvestor dan mdwstn.

Tema "Growing Stronger, Moving Faster” mereflekzikan
komitmen KIW untuk terus bertumbuh menjadi lebih
tangguh, =erta bergerak dengan lebih gesit dalam
menangkap peluang dan mempercepat realizasi
strategi.  Perusahesan. KIW mendorong  eksslerasi
pengambilan keputusan, peningkatan  efektivitas
prosses bisnes, seria pemaniaatan novasi uniuk
memberikan mnilai tambah bagi para pemangku

kepentingan. Ketangkssan ml selaras dengan

kebutuban dunia industri yeng rmenuniut layenan yang
responsif, terintegras), dan beroneptas pada solus:
Dengam kekuatan infemnal yang terus bertumbuh
dan langkah yang semakin cepat, KW optimis
dapat menghadirkan partumbuhan  Berkelanjutan
semaligus mempearkust perannya dalam mendukung
pengembangan kawssan indusiri nasicnal

ndusini  Wijayakusuma (KW is

FT  Kawasan

coastanty motivated 10 move forwerd and grow

for the better Throughout 2025 KIW comtinues to

'.'-'-'.='-_r.h-.-' 15 Dusiness Tourdaton Dy

ETprOIng
govarnance, enhancing the guality of its sarvices, and
aptimizing its industnal support infrastructurs. Thasze
efforts are an important siegping stone for KIW to
baild a more soblid and compstitive company. Growth

5 ol onty messuUred by pErEmonal perfommance, but

FE0 Dy the orgamzstions readiness 1o resgpond Eothe

dynamic needs of inveators and indestry

The theme "Growing Stronges, Moving Faster” reflecis
EIWa commitment to continue growing strosget

3l moving  Taster SEIZING  OPPOrIUndes 2

ACCetErating the reafization of the co TNy 5 SISl egy

enopurages  scoslerated  decision-making,
noreased busimess process effectiveness, and the
tilization of innovation to orovide sdded value fo

slakeholdere. This agifity ez in line with the negds

of the-industrial world, which demands responsnde,

-"-|'ZI_I|-'J':‘?'.!_ and eolutioa-oriented services With it=

growing  mtemal -strength  and. mereasingly | rapd
pace, KIW i= optimistic that it cen deliver sustainahle
growih while strengihening 115 rols insupporting the

development ol pations| indestial egiates
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Bhtlesr Kineris
Parfarmarss Hignhghms

Pencapaian Kinerja
Tahun 2025

2025 Performance
Achievements

Pandapatan Usaha
Operating Revenua

2025

RP1.444,70

il g il

Laba Bersih
Profit for the Year

2025

RP466,81

mmiligs billicn

-r-

Jumilah Asat
Total Assets

2025

RPS 212,12

rmiliar hilizn

() 44,88%

2024

RPQ97,19

midiar/milkion

£) 28,62%

2024

"P362,93

miliar/ithon

£ 26,01%

2024

"P4.136,20

miliarillion




Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

Informasi keuangan PT KIW untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Pesember 2021 sampai dengan 31
Desember 2025 sebagai berilut:

Laporan Laba Rugi

Statement of Profit or Loss

i{datam miltar Rupiahi / in billion Rupiah)

Kelerangan

The: financial mformation of PT KIW for the years
ending on December 37, 2021, to December 31, 2025,

iz a3 follows

i e 1.44470 547,18 801,20 168,38 33027
Glugtgt ik s (408,501 {227.98) 25631 136,08 15380
bz 1403470 &850, 20 54498 273,80 17647
Laha Lsaha 756,18 461,41 363,54 110,55 106,73
‘Dpesating Prafid

Labra Bersif A56,81 36283 27145 100,75 9531
Mel Incame

Laba Kamprehensif 47537 365,50 28792 131,564 275
L1 1T [ B MR Inconrne

Laba Bersih per Saham®} 0,0083 0,0041 0,0032 0,0015 0,0008

Hel Income per Shaore
= Direklasifiasi/Aeclagified

Laporan Posisi Keuangan
Statement of Financial Position

{dalzam - meliar Rupiak / in belion Reoiah)

Keterangan

Jusnlsh Azet

el e 5.212,12 4136,20 1.153,88 223151 1.580,04
il 1231395 97823 186702 1.142,01 95656
Leabilltns dangka Pendek - =
i i 161099 839,11 562,18 247,50 13453
Liabilitas Jangka Panjang .
angaens Liahies 547,42 756,55 44433 109,68 160,87
Jumlah Lishilitas

vy i 2,158,480 1.595,67 1.026,20 447127 304,40
i 3.051,72 2.540,53 212716 1.786,24 167564
SRR S Sopabpeny e Bt el 531212 4.136,20 3.163,68 223151 1.980,08

Total Linbdities and Eguity
) Direklasificasi/Fed lngifed

FO AN Anrminl Report
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Bihklesr Kineria
Parfarmanss Hignlghts

Rasio Keuangan
Financial Ratio

Kaeterangan
.Ef“_",’rﬁ,“ffm\ 4464 4378 1127 265,71 486,61
E,’f‘,’fﬁ'}':’. f,‘,’l'i"f:; - 201,78 16, ] 30,69 46273 632,56
t::m:t’,’b,':“;;'ﬁf”f"::':f“lm #1,41 67 1255 2003 1537
ol feae i1 S 8,96 B76 8,54 A7 4,64
ILT:I.-T:-:E -E:T-:-:?:: :II:?DE:I 15,29 1424 1354 i 6,51
E::‘:"{';'j[‘f:?:‘;‘ﬁlm 70,68 B307 4676 25,04 18,57
Wariin Late st ll 321 36,40 1383 79,48 279

kief Pealit Morgin
*h DhreklagifbasiHeclasifed

= Rasio keuangan vang diitumg melipul pivteng jangka panjong PT KITE
This firarsial ralbas cefedied mclude BT KT [eme-lr peobivalbies

Informasi Keuangan Lainnya
Other Financial Information

{dalam miliar Rupiah / in billicn RupiaEi)

Kot rare A

_El'?:_’?d'i";,::ub, 998 64,72 56 B4 92,18 2515
e ke 164,85 171186 114312 47526 745,74
E_f:?r:fl'f_f:!!m‘.f’ 111,58 84,01 1216 43,43 15,5
EErEtinne Thear Lanou! 157,95 34,44 46,95 4554 5524
H;T:Fpi:gh,: 808,93 500,00 26117 a1,59 4592

*) Dipekilagifhas] Heclasilies]

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025



Ikhtisar Operasional
Operational Highlights

Informasi operasional PT KIW untuk tahun yang Operationz! mformaton of FT KW for the year ended

berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 sampai ©N December 31, 2027, o December 31, 2075 as
dengan 31 Desember 2025 sebagai berikut: Tolkows:

Pendapatan dan Beban
Income and Expenses

i{datam miliar Rupiah kecuali dinyatekan lain / in billion Rupiah unless stated othenyize)

Katerangan Eatuan
Pastfisalat Tanah Ry 243,00 175,56 161,90 545 7455
Land Saln ha 13.05 10,02 QA 3,19 5 30
E— R 5750k o345 5BATY 24097 196,28
Laond LUze ha 41,42 F1 746 11059 5006 ol
pendapetan Sews ke S A Gk mw aaa
Renal Income m’ 105000 £1.940 52 470 57094 52074
Prsijyalan A Barsin fa 1.5 7191 14,05 1745 1780
Sales 4l Clesdi Water m? |, 304671 1257, 064 02375 1,150.28 209200
Jnsa Pengtahan Limbiah Cait g BED 6,55 435672 4871 151041
Wizsiewalet Trintinant Sensces e EA0L340 502,308 582207 503 258 407240

) Dinsklagiffas Feclanfaeg

Produksi
Production

{datam miliar Rupiab kecual dewatskan lain f in billion Rupish unless statsd othensiza)

Kelerangan Satuan

Penpunigan Lahan Busisting Eh_:' 2399 - 599-2 :'IF_'E'E HI_'_:IE :E_I !I"
Existinyg Land Filling ha 1094 223 g g 7
Pengunagan Lahan Akuigic i 1224 = = i =
fumjiraried Lond Filimg ha 11,44 = - ; o
Pembiehasan Lahan Ekssting Rp 4,71 24,06 B39 1,89 201
Evigting Lapd Acouigifion ha& 1.90 i 1.3 o a3
Pembiebasan Lahan Akurss __EF 121,86 = i =
Acmptared Lond Aomiisitan Ha 97 47 _ - R =
(IRHRLAAY el e 422.29 499,04 261,32 0,78 ag 68

Tatal {nvestnent

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma
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Fhtissr Kinarja

Parfarmanos Hignhihds

Ikhtisar Saham dan Obligasi

Shares and Bonds Highlights

Informasi Saham

PT EIW merupakan anggota dar Holdimg BUMK
Danareksa yang tidak memperdaganghkan sahamnya
di bursa efek, sehingga tidak memiliki informasi harga
saham, jumilah =zaham yang beredar, kapitalisasi
pasgr, harga saham tertinggi dan terendah, harga
saham penuivpan, dan yolume perdagangan sahamo

Informasi Obligasi

Sampai dengan akhir tahun 2025 PT EIW tidak
meenerbstkan obligasy, aukuk, dan obligasi konvers:,
sehingga tidak adez informasi terkait dengan jumiah
obligasi/sukuk/obligaszi konversi yang beredar, tingkat
bunga/imbalan, tanggal jatub tempo; dan permghkst
obligasi/sukuk.

BT Mawasan Inchiistrt Wiayahismioma |  Lapersn Tehnan 2025

Shares Information

PT KIW ks & member-of the Danarekss Stale-Owmed
Enterprise (SOE) Holding Compsny that doss ol
trade its shareg on the stock ewchange, so it does
nat have Information on shar prices, the number of
shares ouisianding markat capitalization, the highest
and fowest ehare prices, closing share prices, and
share trading volums

Bonds Information
Until the end of 2025 PT KIW did not izsoe bonds,
sukuk, or comvertible bonds, eo there ts o Information
regarding the number of bonds/sukukconvartible
bonds i circwlation, interest mtesireturns, matunty
datee and bond/sukulk ratings



Peristiwa
Penting 2025
2025 Event Highlights

(]

8 Januari | Jamuary

Peresmian Fasilitas Food Cowrf
dan Efectronic Gale
Inauguration of Food Court and
Electronic Gate Facilities

PFT KIW merezmikan dus fasilitaz baro berpa food
couwrt dan gerbang elektromik (E-gate] sebegai bagian
dari  peningkatan layanen damn infrastrokiur kawasen
mdustrnl. Peresmian dilakukan oleh Direktur Utama PT KI'W,
Ahmad Faugie Mur dan dihaderi oleh jajaran managemen,
pemangku kepantingan, #enant, serta pelako Uk
fopd cowrt ket PT KIW memifiki luas area =ekitar 2:000
my* dan 13 denant kubner yang dikelota UKMKM, sehingga
menduking produktivitas pekena sekaligus mendorong
perskonomian lokal. Sementara ru, penerapan E-gate d
pinte wiama kawasan menjadi langkah digitalizas: untuk
meningkatkan ehszienst, keamanan, dan pengelofaan
aksezs kendarzsan, sekaligus menambah pendapatan
berkelanjutan Perusahaan.

FT KI'W inaegurated two new faciities, namely a food
court Bnd an electronic gate |Egate), a= part of ii=
efforts to improve semvices and infrastructures in the
ndustrial estate The: insugueation was carmed oot by
the Pragident Direcior of PT KIW. Ahmad Fauzie Mur, and
attended by manesgement, siakeholders. tenents, and
MSME players. PT EIW's founth food cowrt covers an
area of approximalasty 2000 m° and houses 13 culinary
i=nants maraged by MEMEs, thereby supporting worke:
productivity whide boosting the local economy. Meanwiile,
the rmplementation of Exgates at the main entrance of the
area is @ step lowards digitalization to improve efficienoy,
secitfity, and vehicke asccess management, while also
ncreazaing the Company's sustamable incoms

MR Anrminl Report | BT daswasan inchipgtr Wilayakismima
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Fhtissr Kinera

30 Januarl | January

RUPS RKAP Tahun 20

25

2025 Company Annual Work

and Budget Plan GMS

7 Februari | February

Beasiswa Prestasi unt
Siswa 5D di Semarang

Merit-based Scholarsk

uk 36

lips-for 36

Elementary School Students in

Samarang

Frl W atwiminpit indietn Wi layaliimiema 8

Laporan Tatwnan 2026

PT EIW menyetenggarakan Rapat Umum Femegang Saham
{RUPE) Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (REAF)
2025 di Menara Danareksa, Jakarta. AUPS mi dihadiri oleh
Dewsn Komizaris, Direksi, serta seluruh pemegang saham
BT KIW, vattu PT Danareksa {Perserc), Pemenntah Provens:
Jawa Tengah, dan Pemerintah Kabupaten Cidacap. RUPS
menghasikan persetujuan seleruh pemegang  saham,
serta pengesahan REAP 2025,

FT KIW held a Generel Meeting of Sherehaolders (GMS

for the 2025 Company Wark Plan and Budget [REAF) al

benara Danareksa, Jekaria The GMS was sHended by
ihe Board of Commissioners, the Board of Directora, and
atl T KW sharsholdars, namely FT Danareksa {Pemsero)
the Central Java Prowinoial Cavernment, and the Cllacap
negency Governmeent. The GMS reswited in the approval ol

shzreholders and the matification of the 2025 REAP

PT KIW menyalukan Beasiswe Pendidikan [Prestasi)
kepada 36 siswa S0 berprestesi dari SDM Tegurepo 07, 02,
dan 03 & Kota Semarang: Program inl memepakan bagian
diari Tanggung Jawab Sozial dan Lingkungan (TEEL) yang
fokus kepada dukungan terhadap Pendidikan Berkuatitas
(TFRE 4}, Total bantuan yang diberikan sebesar Rpl1E juta
dengan masing-masemg siswa menenma RpSELG00, yang
bersumber darl anggaran Bina Limgkungan REAP 2025
Penyarahan beasiews dilaksanakan di SOM Tugurejo 01
dan dihadir cleh perwakilzn Dinas Pendidikan, Pemerintah
Kecamatan, ¥epala Sewclah, orang fua, serfa siEwa
penerima bantuan,
FT KW distributed Education Schaldarships [Mend-Basad)
io 36 ouistending elementary school students from S0OMN
Tugureio 01, 02, 2nd 03 in Semarang, Thie program e part
ol ihe Company's Social and Environmental Responsibility
{TJ5L) which foocuses on supportipg Quality Education
(505G 4) The total asdistence provided amounted (o Rplg
mullion or Rp500 thoasands per student, scurced from the
Envirnnmiental Deyelopment budget in the 2025 RIEAP The
acholarshep handover ceremony was heldaf S0N Togursjo
and attended by representatives fiom the Education
Office, the Distrnct Gowernment. the Schaol Principal;

Eh SRLUSIE

ents, and the students receliing the askistance



12 Februar| | February

Peluncuran Tenant Apps
Sebagai Peningkatan Kualitas
Layanan Tenant

Tenant Apps Launching to
Improve Tenant Service Guality

6 Marat | March

Beautifikasi Kawasan
E=state's Beautification

PTEIW meluncurkan Tenant Apps sebagallangkah strategis
untuk meningkatkan kualitas layanan kepade para tenant
melalui pemanfastan feknologi digital, Peluncuwran aplikas|
ini dilaksanakan di Baffroom Hotel Mahima, Semarang
aleh Deektur Operasional PT KIW, Sugeng Riyanto, serta
dihadin oleh seluruh tenant PT KIW dan didukung oleh PT
Amerig Indah Otsuka., Tenant Apps merupakan gistem
manajemen tenant berbazis mobile yang menyedizkan
berbagml fitur, seperti pemaniavan penagihen, katalog
produk, pusat baniusn, =seria berita dan pengumuman,
sehingga memudahkan tenant dalam mengekses leyanan
dan informasi seputar kawasan secara termtegrasi:

PT KIW leunohed Tensnt Apps as & strategic step to
miprave service quality Tor {enants through the wuss of
digital technology. The laumch of thie applicalicn was
held at the Ballroom of Hotel Mahima, Semazang, by the
Diractor of ‘Operations of PT KW Sugeng Fiyanto, 2nd
was attended by all PT KIW tenants and supporied by
FT Amerta indsh MM=suka Tenant Apps is's mobite-besed
i=mant marsgement system that provides various festures,
such as billng moniforing product catslogs, help cenfers
at well as news and announcements, making it easisr Tor
t=nants io sccess sarvices and mformation ebout the area

man integrated manner

FT KIW terus melaksanakan program beawtifikesi jalen
kawasan sebagel bagian dar komitmen menrgkatkan
kualitas lingkungan dan infrastrukiur yang aman, myaman,
serta  berkelanjutam. Program Ini meliputl  penatazn
pedestrian dengdn pawing block, penambahan faman den
penghijauan penataan jalur pejalan kaki, peningkstan
marks dan rambu |alu finfas;, pansrangan jalan, serla
penyediaan area teduh. FT KIW pgs melskukan
pengaspalan ulsng jalan serta perbaikan drainase, trotcar,
dan area parkir untuk menunEng kenyamanan selunh
pengguna kawasan

program =28 part of s commitment fo Emproving the
guality, of the environment and infrastruciure io be eafs
comfortable, and sustainable This progam inchadss
pedesinan arrangements with peving blocks the addition

of parks and grneenery, - PecEsman path ETARMNFEMEMNS,

red tratfic markinge and-mignE. stresl hghting: 2nd

the pravigion of shaded areas The company also repaved

ropds and repaired drainpge, sidewsika. and parcng areas
i supmart the comifort of @] users'ofthe ared

Gir8 Anrainl Report | BT Haswddnn Thchusti W avakidiirmm
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27 Maret | March

PT KI'W Lepas 100 Peserta
dalam Program Mudik Gratis
2025

PT KI'W Released 100
Participants for 2025 Free
Homecoming Program

1 April | April

Silaturahmi ke Bupati Cilacap
Visit to Cilacap Regent

BT Mavwviapit indietet Wilayalimiema | Lapoeren Tahenan 2025

PT KW kembali menyelenggarakan program Bludik Gratis
sebagai bagian dari inisiatif Kemeantenan BLAMN. Melalui
progran ki, BT BIW memberangkatkan 100 crang peserta
dari Hota Semasang mmenuju ®ote Surabaya dengan
beberapa titik penurunan di sepanjang rute. Pelepasan
peserta dilakukan di Kantor FT KIW dan dipimpin  aleh
Direktur Opesasional PT KMW, Sugeng Rivanto, serta
didamipingi oleh Ddrektur Keuangan dan Mansjemen
Risiduo, Hiki Indnanto.

IT KIW once again haid the Frep Homecoming progrsm
as part of the Ministry of S0Es™ initistive. Throuwgh this
pragram, the Company transported 1040 participants from
Cemarang 1o Swrabays with several drop-off poinis zlong
fthe route. The paricipants were semt off at the PT KIW
office and led by PT KW Director of Opemations, Sugeng
Riyanto, accompanded by the Director of Finance and Hisk

Management, R Indrianic

Jajaran Dewan-Hormesaria dan Direksi PT KIW melzkuksn
kunjungan silaturahma ke Kantor Bupat Cilacap sebags
upaya memperkuat sinergl dan komunikasi dengan
Pemerintah Kabupaten Cilacap. Kunjungan ini sekaligus
menjadi ajang perkenalan resmi kepada Bupati Cilacap
yang baru, mengingat Kebupaten Cilacap merupakan
salah satu pemegang saham PT KIW.,

The Bo&rd of Commissioners and Direotors of PT KW paid
a visit ie the Cllacap Regent's (ifice to strengthen synergy
and commanication with the Cilacap Regenoy Government
This visst aleo saryved as an officisl introdoctios o the new
Regent of Cilacan, conkidering thist Cilacap Hegency is ong

of the gharehobders of PT Kiw



22 April | April

Lokakarya Penguatan Audit
Internal bersama BPKP Jawa
Tengah

Internal Audit Strengthening
Workshop with Central Java's
Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP)

Peresmian Koperasi Buruh
Jateng Sejahtera oleh Gubernur
Jawa Tengah

Inauguration of Koperasi Buruh
Jateng Sejahtera by Central
Java Governor

PT KIW bekena sama dengan Badan Pengawssan
Fausngan dan Pembangunan (BPEP} Provinsi . Jawa
Tengah untuk mengadakan Lokakarya Penguatan Audit
Intermal Lokakaryd ind merupakan wpaya FT EIW antuk
meningkatkan kualitas pengawasan dan tata kelola
peruzahaan. Lokakarya dilkutl oleh jejaran Oireksi dan
Eanajemen PT KW, serta manghadirkan Kepala Perwakilan
BPRP Jawa Tengah, Tn Handoyo =ebagal narasumber
utama Penguatan fungs) sudit internal diharapkan mamgpu
mendorang transparansi, skuntabilitas, dan mitigasi risiko,
serta mendukung perfumbuhan perusahaan yang sehat

AT KW collaborated with the Financial and Geveiopment
Supennisary Agency [BPEP) of Centrel Java Prowvinoe
i held an Intsmal Audit Strengthening Woscshop This
workshop was past of the Compamy'’s efforts fo improve
the guality of corporate supervision and govermance: The
workshoo was attended by PT KIWs Board of Directors
and Managemsnt, gnd {eatursd the Hesd of the Cemra|
dzva BPHP Representative Office, Ti Handoyo, gs the

migin speskar. Brengthening the intemal asdi functicn is

mitigaticn, a3 well ag support healthy company growth

Dalam rangka penngatan Hari Buruh intermasional (May
fray), Gubernur Jawa Tengsh, Ahmad Luthh meresmikan
Koperasi Buruh Jateng Sejahters di KW, Semerang
Pergsmian mi menjedi wuiud  komitmen  Pemernnteh
Provinsi Jawa Tengah dalam meningkatkan kesejahieraan
buruhy melals penyediaan kebutuhan pokok dengan harga
terjangkau dan kualitas terjamin. Koparasi Buruh Jateng
Sejahters menerapkan sistem disiribusi lengswng dan
petani dan produsen tanpa perantara, sehimgga mampu
mienekan harga sekaligus mendukung ekonomi iokal,

n commemaoraton cof Internaotional Lebor Day (May
Ciay ], Central Jeva Governor Ahmad Luthfi insuguerseted
the Koperasi Buruh Jateng Seishtera gt BIW, Semarang
This Inauguraticn 18- a-manifestation of the Central Java
Governmeent's commitment to Improving the welfare o
warkers by providing besic necesaibes st affordable pnces
and guararriesd guality. Kopsrasd Buruh Jateng Sejahtera
miplsmenis 5 direct disinbution sysiem from farmers and
producers without intermediaries, tharshy reduning prices

vehlle s HPEPOMING the-locak Bconoamy

FHPE Aneainl Regeert | BT Haswdidnn Trohipti W adakidiirmm
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Kunjungan Wamendag ke PT
KIW dan Pelepasan Ekspor
Produk Mebel ke AS

Wice Minister of Trade's Visit to
BT KI'W and Releasa of Furnitura
Exports tio the US

Penghargaan dari TOP CSR
Awards 2025

Awiards from TOP C5R Awards
2025

BT Mavwviapit indietet Wilayalimiema | Lapoeren Tahenan 2025

BT KW menerrma kunpungan Wakil Mentar Perdagangan
Republi¥ Indonesia dalam rangks pelepasan skspor produk
mebel milik fenant FT Phillnesia international ke pasar
Amerika Serikat. Kegiatan ini meregaskan peran strategiz
EIW dalam mendukung pertumbuban industn berbasis
aligpor dan peninghatan kinena ekspor nasional  Selain
ity, kunjungan Wamendag merupakan bentuk aprestas
Pemsrintah Rl atas =simergi antars kawasan indusir dengan
tenant dalam mendorong daya =2ing produk Indonesia. di
pasar global.

T KW welcormied a visit friom the Vice Mmister of Trade
of the Republic of Indonesiz in regard to-the export of
furniture products belongerg 1o 7T Phillnezia. Internatioral
tenants 0 the LUnited Sistes market Thiz activiiy
undersoores KiYW's sirategic male in supporting 1he growth
of export-bazed industnes and imgroving natonal exooe
performance: In addition, the Vice Mmigter of Trade's wiait
iz 8 foem of appreciation from the Govemment of Indonesis
far the -synargy between mdusinial estates and tenanis in
pramsting the competitrengss of Indorssian prodocts in

the global market

PT KW membewa pulang dua penghargaan dan TOF CSR
Aveards 2025 yangdigetar di Hotel Raffles, Jakarta. Adapun
keduas penghargaan tersebert, yaitu TOF C5R Awards 2025
Bintang 5-dan TOP Legder on CER Commitmeant 2025 yang
dianugerahkan kepada Direktur Utama PT KW, Ahmad
Faune Hur Penghargaan ini menspakan bentuk pengakusn
atas komitmen dan kuatitas implementasi program TJSL
Pemrsahaan.

FT BIW brought homes tweo awards foom the TOP CSH
Aowards 2025 held at the Raifles Holel Jakara The twao
awards weng the 2025 TOP CSR Awards §-Star and 2025
TOR Leader on CER Commitment, which wers presenlsd
o the Presicent Director of PT KIW, Ahmoad Faune Mur
These awsrds gre & form of recognitton for the company’s
cogmmitment ard guadity of implEmentaticn of = C5R

prograim.



Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) 2025

2025 General Meeating of
Shareholders (GMS])

Subsidi Listrik 450 VA untuk
Warga Kendal

450 YA Electricity Support for
Kendal Rasidants

PT ¥IW menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) di Mepara Denareksa,  Jakarta wniuk
membahaz dan  mengesahkan Laporan  Keuangan
Teraudit Tahun Buku 2024, RUPS ini dikadin ofeh selwnh
pemegang =aham, termasuk Kementenan BUMBN, PT
Danareksa (Persern), Pemeriniah Pravinsl Jaws Tengah,
den Pemenntah Kabupaten Cilacap, serta jajarans Dewan
Fomisariz dan Direksi PT EPY

FT KW held 2 General Mesting of Shareholders (GME) gt
be=nara. Danarsiss, Jekarta 1o discuss and approve the
Audited Financial Slatements Tar the 2024 Fiscal Year
The GME was attended by all shareholders, incleding the
Minestry of S0Es, PT Danareksa (Persero), the Central Java
CGovernment, and the Cilacap Regancy Government, as well

as the Board of Commisstoners snd Directors of FT KIW,

FT KIW menyslurkan aubeidi listrik 450 VA kepada 10
weerga di Desa Biimbing dan Desa Metessh, Kabupaten
Kandal Program ini dilak=anakan oleh Tim TJ5SL dan Audit
intarmal PT KIW, serts disaksikan oleh perwakilan Dinas
ESDM Prowinsi Jawa Tengah, Melalui bantuan i, PT
EiW berharap dapat membaniu masyarakat yang belum
memiliki akses listrik layak.

AT KW distributed 450 WA eleotricily aid to 10 residents in
giimbing Village and bstessh Village, Kendal Regency This
progeram was camed out by the C5R/ Team and Internal fudit
af BT KIW and witnessed by reprezsntatives of the Centra|
tava Energy and Minersl Resourmes Depasrimenl. Thromgh

thig assistance, PT KIW hopes to-help commundies that do

FHPE Aneainl Regeert | BT Haswdidnn Trohipti W adakidiirmm
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Partisipasi dalam CJIBF 2025
Participation in 2025 CHIEE

B Agustus | August

SEMAR Edukasi - Goes to
School bersama Holding BUMN
Danareksa di Semarang
SEMAR Edukasi - Goes to

School with Danareksa S0OEs
Holding in Semarang

IB BT Wi pit indiuetst Wilayalimiema | Laporen Tahenan 2028

PT KIW hadw dalam Cenfral Jzva investment Busimess
Forum (CJBF) 2025 yang diselenggarakan aleh Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
(DPEMPTSP) Prowvinsi Jawa Tengah di Jakarta. Forum ind
mengangkat tema “Investas Inklusit dan Berkeianjutan
untuk  Mendukung Ketahanan Pangan dan
Terberukan® Partigipasi PT KIW menegaskan peran akiid
Pemssahaan dalam mendorcng pengembangan kawssan
miduztri yang ramah lingkungan, efizisn energi, dan terbuks
terhadap sektor industn strategis,

Energi

T KW partiopated in the 2025 Central Java Investrmeent

Husinese Forum [CHBF) crgandzed by the Central Java

nvestment and Integrated One-Stop. Services Agency

DFMPTSR) in Jakarma The farum’s theme is “Inclusive
amd Sustainable Imvesiment to Support Food Secomity and
Renewshle Enesgy” PT KIWe participation underscores
the Company's active role in promaotmg the developrment

of environmentally - friendly, energy-efhicient

Inustnl

zones that are JpEn o shrateges Industr al sacicrs

PT KI\W bersama Holding BUSMHN Danareksa melaksanakan
program SEMAR Edukas| — Goes fo School di 50K
Randugarut, Kota Semareng sebagai dukungan ierhadap
TFB 4: Pendidikan Berkualitas. Program ini fokus kepads
renovas: fasilites sekofah dan penguatan literas: sizwa
Tatal bamtuan untuk program mi sebesar Rpl150 juta yang
mencakup perbaikan reang kelas, perpustakean, UKS,
laboratorium komputer, dan fasilitas pendukung lamnya.

3 SiEE

SEMAR Edukasi — Goes o School

FT KW algng. with the Danareksa Hetding
implemented the
program a1 20N Renduganul. Samarang. in support of 506
q: Quality Edocation. Thiz program focusss oo renovating
aohool facikbes end strengthening student’ literecy, The
fotal EvEstment for this programis Rpi 50 miflion, wiich
covers the renovation of clasarcoms, libeary, school health

urnit, computerishoratones, and other supsactireg facHities



189 Agistus | August

Penandatanganan Kerja Sama
Pengembangan Kawasan
Industri Hijau dengan
Disperindag Jateng
Partnership Agreement Signing
for Green Industrizl Estate with
Central Java's Industry and
Tracle Department

11 September | September

Business Matching Sentra IKM
Logam Semarang 2025
Business Malching Santra IKM
Logam Semarang 2025

PT KIW dan [unas Perndusirian dan Perdagangan
{Disperindag] Provinei Jaws Tengeh menandatangani
Ferjanjian Kerja Sama terksil pengembangan kawssan
imdwstri hijaw dan pemanfzatan energl bars terbamkan
Panandatanganan penanjian merupakan begian dan
rangkaian peringatan HUT Jawa Tengah ked0 yang
dilaksanakan di Hawssan Ekonomi Khusus (KEK)
industropaliz Batang bersama Gubsrnur Jawa Tengah,
Ahmad Luthfi,

FT KIW and the Central Java Industry and Trade Agency
{Dispenndag] sigred 3 Partnership Agresment on the

oeverapment - ol gresn ipdustnial areas and the uas o

new 20l renswahie energy, The signeng of the agreement
waz part af a sefies of events commemorsting the
40" amnmiverzary of Central Java, which was held at the
nduestropoli=.  Batang  Zpecial Eccnomic Zone [SEI)

together with the Governor of Ceniral Java, Ahmad Luihfi

PT KW berpartisipas: dalam kegistan Busmess Matching
Sentra KM Logam Semarang 2025 vang dilaksanakan di
Fawasan Industri Wijavakusume Direktur LHama PT KI'W,
Ahmad Fauzie Mur hadir sebagai narasumber barsama
para pemangku kepentingan, termasuk Dings Perndustnan
Eota Semarang, Kementertan Perindustrian, serta DPRED
Kota Semaranmg. Melalul kegiaten ini, pars pelaku KM
bogam dipertemukan dengan jajaran pengusaha dan
metansi pemenntah untuk memperiuas [@ringan snis,
meningkatken daya saing, serta mendorongy potens
ekspor produk mereka:

T WKiW participated In the 2025 Semarang Metal SBME
HBuminese Matching  Bvent beld a1 ihe Wijayakesuma
ndustnal Park. PT KMW's CED, Ahmad Fauzie Mur, attended
as g speaker alongside siskeholders, inciuding. the
Semarang City Incostry Difice. the Ministry of Industny; and
the Semarang City Council. Throwgh thiz gvent, metal SME
aperators were brooght iogether with beginess leaders and
govermment agencies o expand their business networks
enhience competiiveness; and boosl the export potential

ol imelr producis

Gir8 Anrainl Report | BT Haswddnn Thchusti W avakidiirmm
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16 September | September

Tenant Gathering 2025
2025 Tenant Gathering

24 September | September

PT KI'W Dorong Generasi Emas
Ekonomi Hijau Melalul Studium
Generale di Universitas Negeri
Semarang

FT KIW Pushes Golden

Generation Green Economy
through Studium General at
Unlversitas Meger Samatang

BT Mawsinnn indiuetst Wilavahimiems | Laporen Tahisnan 2025

PT KIW menyelenggarakan Tenant Gathermg 2025 di
EIW EDGE Semarang sebagai wadah komunikasi dan
penguatan sinergl antara Mangjermen dengan para femani
Eawasan. Dalemn kegiatan ini; dilekukan peresmian fasikitas
baru, seperti KW EDGE sebagar pusat kolaboras) bisnis
dan fransit point untuk meningkatkan efiziensi logistidé. PT
EIW juga memberikan KIW Tenant Awards 2025 kepada
tanant yang berprestesi dalam berbagal kategori

FT WIW held the 2025 Tepant Gathenng at KW EDGE
Semarangas aforum forcommunization and strengthening
symergies between manegement snd tenants in the area
Ehuring this avent, mew feciities were inausguralsd, such as

#IW EDGE a3 a buzmees collsboratuon, center and tranai

point io mmprove |ogistics efficiency. FT KIW also presenied

the 2025 KIW Tenanl Awards to tenants:who excelisd in

warols calegones

Direktur Uama FT KIW. Abhmed Fauzie Mur hedir sebagai
narasumber Kuliah Umum (Stedium Generale) Fakultas
Ekcnomiks dan Biznis, Universitas Megert Semarang yang
bertempat di Aula Gedung FEB Lanta: 4. Mengusung tema
“Benerasi Emas Ekonomil Hijaw Incvasi den Efika Bisnizs
Fleruju SEHEE", kagiatan ini ditkuti cleh sefuruh mahasiswa
bard dan program Sarana mavpun Magister. Partizsipess
PT EIW dalam kulizh umum tersebit merupakan bagian
dar komitmen Perusahgan untuk mengemplemeniasikan
prinaip ekonomi hijgu dalem setiap langkah bisnisnya,
agjalan dengan arah pembangunan berkelanjutan

Ahmad Feure Mur, Prezident Director of PT KW, sened ag
a2 guest speaksr gt the General Lecture | Studiim Generaks)
hosted by the Faculty of Eponomics and Business al
Semarang Stste Universdy, held in the auditcoum on
the 4th floor of the FEB Bulding. Under the themea "The
Galden Genarstion of the Green Economy: innovation and
Busmess Ethecs Toward the SD0E" the'event was sttanded
by all pew undergraduate and gracuste shudents PT KIWs
participaton m the general lecture |a part of the Company's
cormmitment 1o implementing green ecommmty prnciEles
mevery aspeot of s businese operatsang, In bnewill-the
dgirection of sustainasle deysiopment



2 Oktober | October

Penghargaan dari Indonesia
Economy Summit 2025
Awards from 2025 Indonesia
Economy Swmiemit

d Oktober | October

HUT KIW ke-37
7™ KW Anniversary

PT KW menyabet dua penghargaan dan Indonesia
Economy Summit 2025 vang dizelenggarskan alsh The
Asian FPost - Infobank Media Group di Jakarta. Adapun
penghargaan yang diraih, yaitu Platinem Champion —
The Escellence Ferformance State-Owned Enterprzs
for 14 Conzecutive Years (200171-2074) dan Excellence
Performance Staie-Owned Enterprise Subsidiary 2025

BT I wien two awards from the 20265 indonesia Economy
Summit organdzed by The Asizn Post — Infobenk Media
Erowo n Jakarta The awards won veme Platinum Champion
- The Ecellence Perfirmance State-Cwned Enterprise
far 14 Consscutive Yesra (20017-2014) and Excellence

fart rmence Sate-Owned Enterpriee Subsidiary 2025

PT BIW memeringati HUT ke-37 dengan menguswng tema
"Growing Stronger, Mowving Faster”. Rangksian perayaan
ctiizi dengan kegistan 3,78 Fun Run dan festieal bazaar yang
melibatkan para tenant, mitra, serta masyarakat setempat
b=lalui kegiatan olshrags, bazaar UMKM, pasar pangan
miurah, serta berbagal program sosial dan lmgkurgan, KIW
menegaskan perannys sebagad kKawssan industhi yang
tidak hanya mendorong pertumbuhan ekonomi, t2iapi
juga menghadirkan manfast nysta bagi masyarakat dan
fingkungan sekitar.

HT KW celsbrated itz 37" anniversary with the theme
"Growing Strongar, Moving Fagter”. The celebration seres
noluded g 3.7 Fum Run and a bazaar festival inwotving
lenants, partners, and the locel community. Throogh
sports ectivities, MSME bazaars, cheap food markets, and
varoue social and emyrronmental programes, KW 2ffirmed
terole es anindustrial estate that not only drives sconomie
growith bl also brings 1argible benefits 1o the communety
and the surrounding envirammen

FHPE Aneainl Regeert | BT Haswdidnn Trohipti W adakidiirmm
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7 Movember | Movember

Direktur Utama PT KI'W

Ungkap Strategi Peningkatan
Investasi dalam CHBC Indonesia

“Ewvening Up"

PT KIW's President Director
Reveals Invesiment Growth
Strategy in CHBC Indonasia’s
"Evening Up"

24 Movember | November

PP gl s

it

Aksl Tanam 10 Ribu Pohon
bersama Holding BUMN
Danareksa

Planting 10 Thousands Traes
with Danareksa SOE Holding

Direktur Lkama PT KW Ahmad Fauze Wur hade sebags
bentang tamu program “Evening Up® yang ditayangkan aleh
CMEBC Indonesia, dengan tema “Cara Kawasan Industri
Eejar Inwesiasi untuk Herek  Perfumbuhen  Ekonomi®.
Dialam program tersebut, Abmad Fauze Mur memaparkan
strategi KIW dalam meningkatkan daya iank investasi
melais pengembangan kewasan industri yang terimtegras),
modern, dan berkelanjutan. [a juga menskankan pantingnya
sinergl antara permenntah, BUMM, dan sektor swasta dalam
mencipiakan ekosgistem ndustn yang kondusil dan berdays
aaing tmggi. "“Sebagai bagian dan Holding BUMM Danareksa,
EI'W berkomitmen wituk berus berinovas: dalam menyediakan
mfrastrubtur industn yang siap mvestas), serta mendukung
percepatan periumbuhan skonomi nasional,” tulurmya
Ahrmad Fauzie Mur, President Director of FT KW, appeared as
aguesiaon the "Evening Lp" program-ased by CHBC Indonesia,
with the theme "How Industial Fones Attract Inwestment
to Boost Economic Growth”™ Durmg the program, Ahmad
Fauzie Mur outiined KIWs stirmategy for enhancing investment
app=al through the development of -megrated, mcdem,
and sustainshle industrnal zones. He slen emphaseed the
imooriance of symergy between the govwemmeant, stale
cmed enterpises [S0Es), and the privete sectar in cresting
a -conducive asd highly competitive industriel soosystem
“he part of the Danarakss S0E Holding, €IW |13 commitied
io confimung o Innovate n prowding  imeestment-ready
mountnal infrastrecture, as wellas supporting the acoeleration
of naBonal econdmic growth” ha asid

PT KIW bersama Hoiding BUMMN Danareksa melaksanakan
aksi penanaman 10 nbu bbbt pohon delam rangka Han
Pohon Sedunia. Aksi inl merupakan upaya mendukung
pengurangan emisi karbon dan pengambangan kawssan
imnduztri  berkelanputan. Kegistan ini deekukan secars
serentak di tujuh kawssan industri Anggota Holdieg, salah
satumya KiW, Penapaman 10 rlbu pohon diperkicakan
mampu menyerap sekitar 28 ton CO, pertaban,

FT KIW along with Danarek=a S0E: Holding carried out an
mitigtive to plant 10 thousands yee seedlmgs regasding
Warld Tree Day. Thia mitiative |5 an effort 1o sbppor
carbon  emissian  reduction @and the development  of
dusiginable indusinal sreas. This activily WaE camed oul
simulianeoeely m seven industnal areas belongmg 1o the
Holding Company, one of whioh i KW, The planting of 10
thousands treas is estimated 1o be dhis (o dhearks sfoursd
2B tons ol CO, peryear



15 Desember | December
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Aksi Kemanusiaan untuk Korban
Banjir Medan

Humanitarian Action for Flood
Victims in Medan

17 Desember | December

Penghargaan dari TOP
Kentributor CSR Pemerintah
Provinsi Jawa Tengah 2025
Awards from 2025 Central Java
Governmment's TOP Kontributor
CSR

PT KW berpartisipas: dalam program “Holding BURMA
Danareksa Peduli Bencana Alam®™ unfuk mermbantu
masyarakat yang terdampek banjir di Kota Medan dan
zakitarnya. Bantuan logistik berupa & ton beras dan ribuan
paket sembako disalurkan kepada 18,5 nbu KX di lima
wilayah Ring-1 PT Kawaszan Indusiri Medan

FT KW pariicipated in the "Danarekss SOEs- Holding

Cares for Matural Bisasiers” program to help communities

Logistic aide in the form of &tans ol rice and thousands
of food packages was distributed to 185 thoussnds o
Foussholds i five areas of Ring-1 PT Kewasan Indestr
Medan

PT K% meraih penghargaan TOP Rontributor CSR Jawa
Tengsh 2025 ates Eontribusingag dslam mendukung
pembangunan dan kessishieraan masyarakat melakul
program TJSL, Fenghargaan tersebut diserankan olehWakil
Gubsmur Jawa Tengah, Taf Yasin Maimeoen dan difermma
cleh Kepala Departemen Corgorafe Commuonication and
CESR PT B, Atika Rahima.

FT KIW acheeved the 2026 Centrel Java TOP CSR
Contributcr award for its contribution to- sopportmg

commiity development and Wwelfare thmough s CSR

program: The award was presented by the Deputy Govermal
af Central dava, T2| ¥asin Mamoen, and received by the
Head of Oomporaie Communication and CESR &t PT KIW,
Alika Fakuma

FHPE Aneainl Regeert | BT Haswdidnn Trohipti W adakidiirmm
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TOP CS5R Awards Five-Star 2025
TOP Leader on CSR Commitment 2025

FT KW mensrima penghasgaan “Bintang
Lima® dan sjang TOF OS5/ Awards 2025 yang
diselenggarakan oleh majalah TopBusimess.
Selain itu, irektur Ltama PT KIW, Ahmad Fauzie
Mur juga dianugerahi penghargasn “TOF Leader
on C5R Comimvtment” sebagal bentuk spresiasi
terhadap upaya-upaya mewuudkan fanggueng
jaweb sosial dan lingkungan sebagai bagian dari
etrategi biznis Perusahaan

FT KW, received & Fve Star award from the
TOP CER Awsrds 2025 event ocmanized by
TopBuslness magazing: In- sdditicn, FT KIW
Prazident Director Ahened Fadzie Mur was also
awarded the Top Leader on CSR Commitment
award as s formn of 2ppeeciation far his effortato
realize social and ermvironmental responsitality
a& part of the Company's business trétegy

Lagpcran Tahumnan F025

i g ‘ September » Saptember

Anugerah Jawa Pos Radar Semarang
Awards 2025 - Modern and Sustainable
Industrial Zone

FT -KIW membawas pulang penghargaan
Anugarah Jaws Pos Radar Semarang Awards
2025 dar Jawa Pos Radar Semarang.
Fenghargasn yang diberikan berupa predikat
"Modem and Susteinable  Ingustrial  fope’
yang menegaskan posis Perusehaan ssbagal
kawazan industr yang tidak hanya beronentasi
pada pertumbuhan ekonoml, melzinkan juga
mengeadepankan prinaip keberlanjutan, afisiensi
enargi, serta kepedulian terhadap lingkungan,

FT KW brought home the Anugereh Jaws
Pos Radar Semarang Awards 2025 from Jawa
Fog Hadar Semarang. The award given was
the #itle of “Modern and Sustainable Indusinsl
Jong” which confirmz the Company's poaitian
as- an indusiriaf zone that is not only oreated
towerds economic growth but alss grioritized
the principles of sustamability, srergy efficrency,

and anvironmental awarseness



2 ‘ Oktober « October

Platinum Champion - The Excellence
Performance State-Owned Enterprise
for 14 Consecutive Years (2011-2024)

Excellence Performance State-Owned
Enterprise Subsidiary 2025

PT KI'W meraih dus pemnghargaan bemgengsi
yang diznugeraiken. oleh The AstanPost
(infobank Media Group) Pertama, "Platingm
Champeon - The Excellence Performance Stafe-
wvmed Enferprize for 14 Consecufive Years™
ssbagai bentuk epresissi terhadap komitmen
dan prestasi Penssahsan yeng senantiasa
konsisten sslama 14 tahwn terakhir (207 1-2024),
Kedua “Excellence Performance-Stste Owned
Enferprse Subaidizry 2025" vang disnugerahkan
bardazarkan kinerja Perusshaan sepanjang
tahun 2024,

PT KIW won two prestigiobs awaerds from
The #AsignPost (infobask Mediz Group),
Firet. "Platinum Champion - The Excellence
Performanoe. State-Owned Enterprize for 14
Consecutive Years™ as a form of appreciation
for the Company's consisten) commitment 2nd
achievements over the past 14 years (2011
2024),  Second, “Excellpnce Performance
state Owned Enferprise Subsidiary 20058 was
awarded based on ihe Company’s performance

throughow 2024

15

Sinergi dan Kolaborasi - Kategori
Korporasi Terbaik

Oktober » October

Badan Pusat Statistik (BPS) Kota Samarang
mengapreziasi FT KIW medsls penohargaan
Sinergi dan Kolaborasi kastegori “Kaorporasi
Terbatk®™ Penghargzan ini merspakan bukt
nyata kontribusi  aktif  Peruzahaan  dalam
mendukung  penyediaan  dats, penguatan
kolsborasi lintes sektor, serta peran strategis
dalam pembangunan dastah,

The Semarang City Staetistics Agency (BFE)
recognized PT KW with the Synemy  and
Collaboration award in the "Best Corporation”
category. Thie award 15 olzsr eyidence of the
ompemy's activé coniribution in supgorting

cata: provision, -siresgtening oross-sector

collaboration, dnd (i3 sbrstegic rode in egicnal

e B DpITsETil
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TOP Human Capital Awards 2025

Movember = November

FT KIW kembali menyesbat penghargaan dari
majalah TopBusimess melaln TOF Houman
Caprtal Awards 2025 Apresiasi inl merspakan
pergekuan terhadap keberhasilan Perusahaan
dalam mengelola sumber daye manusia yang
adaptif, kompeten, dan siap  menghadapi
tantangan industri ke depan

FT KW once agein won ap ewad from
TopBusiness magazing through the TOP
Human Capital Awards 20025 This sppreciation
iz a recognition of the Companys success
in  msnaging - adaptive, competent homan
resources who-are ready o fece future mdiestry

chakenQes

Laporsn Tahuman 20259

g | Desember « Decamber

TOP Young CEO

Direktur Utama PT KIW, Ahmad Fawre Mur
mendapatkan anugsrsh "TOP Young CEO°
dalam TOP 100 CEQ and the Fulure Leaders
Forum 2035 wang diselenggerakan oleh
Infobank. Pemghargean ini merupakan  bukti
komitmen Perusahaan terhadap kepeamempman
yang progresif, inovatid, dan berorientasi pada
transfommasi berkelanjutan.

The Fresident Birector of PT KiVy, Ahmad Fauzie
Mur reegived tha “TOR Young CED” awerd in the
TOF 100 CED and the Fulure Leaders Forum
20625 crganized by Infobhan® This awerd is proof
of the Company's commitment to grogressiva

innoyative, and sustaineble transformation

onientad leadershim
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1 8 | Desember « Decambar

TOP Kontributor CSR Jawa Tengah
2025

Femearintah Proons| Jawg Tengah
menganwgearahian penghargaan TOR
kontributor SR Jewa Tengah 2025 kepada PT
KW yang menegaskan kontribusi Peresahaan
dalam mandubung pembangunan  Ecsial,
pemberdayaan masyarakal, sarta peningkatan
kesejahteraan di wilayah Jawa Tengah

The eniral  Jdeva. Provinoial  Govemment

yerarded PT KW the P CER Confribistor
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Laparan Fan o amen

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Report

Pertumbuhan yang
dicapai tidak hanya
diukur dari kinerja
operasional, melainkan
juga kesiapan
organisasi dalam
merespons dinamika
kebutuhan investor
dan industri.

Growth Is not anly
measured by operational
performance, but also
by the organization’s
readiness to respond to
the dynamic needs of
investors and industry.

Sujarwanto
Dwiatmoko

Komisaris Ltama
Fresident Commissionar

i Inrduedte Wilavn imma Laporan Imhumpn 025



Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormait,
Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Pugi gyubur kemi panjatkan atas tersusunnya Laparan
Tahunan FT Kawaesan Industri Wijayakusuma [KIW]
untuk tahure bukw 2025 Periode ini merupakan fase
krusial bagi Perserdan dalam memperkuat strategi
pertwmbuhan  jangka panjgng,  terulama dalam
merespons dinamika industri serta ketidakpastian
kondisi ekonomi global yang terjadi sepangang tahun,
Selaky DPewan Komisans, kami senantiasa
berkomitmean  menjalankan  fungs)  pengswasan
dan pemberian arahan strategi=  kepada Dirsksi
deml menjaga keselarssan langkah Perusahaan
dengan visi dan misi yang telah ditetapkan. Kami
menitel bahwa sepanjang tahun 2025, KIW berhasil
menunjukkan performa yang solid dengan tetap
menjadikan prinsip Tata Kelols Perusahaan yang Baik
{GCGE) sebagai landasan utama dalam setiap aktivitas
operasonalnys

Pandangan tEI'I'I-Id-!ﬂ Kondisi
Perekonomian Global dan
Nasional

Dewan Komisans mengidentifikasi bahwa sepanjang
tshun 2025, tantangan makroekonomd ditingkat global
dan domestik masih didominasi oieh ketidakpastian,
Kondisi  imdl dipiou  oleh ketegangan  geopolitik,
ketidakstabilan harga kemoditas,. serta  ketatnya
kebijakan monster yang secara langsung membserikan
tekanan pada ssktor properti dan industn. Meskipun
srtuasi elsternal cukup menantang, optimisme tetap
terjaga berkat kondisi potitik dalam negen yang stakil
setelah pemilu serla konsisiensi pemerintah dalam
mendukung program  hilinsas) dan pengembangan
Kawasan Ekanomi Khusus (KEK].

Wie pive thanks for the complation of the Annual Repart
ol BT Haowasan |ndostri Whayakusuma [KIW) tor
the fiscal year 2025 This pertd epresents g crucial
phass for the Company in strangthening s longtsm
growth strateqy, particulerly in responding (o indastny
dynarmics and the uncermnbes of the-global econgmic
condificns that argse throwghblt the year

Ad the Bogrd of Commissionsrs: we rematn cdmimitted
o performing pur oversight funciions-and provideg
strategic guldance to the Boardl pf Dieciors 1o ensure
the Company's actions align with is established vigion
angd migshon. We assesd thal throoghoot 2025 KIW
successiully demonsiraied sold performance whidle
contiruing to uphiid the principies of Good Corporate
Govermnahce (GCGE) as the pnmary foundation fos @il
its opesational aotivilkes

View on Global and National
Economic Conditions

The Board of Commiesioners has identified thet
thioughowt 2035, mesreeconomic challenges at
ath the global and demeshs levsls will continds 1o
be-dominatsd- by bncertanty. These conditions ars
drven oy geopofiiical ensione commodly price
Yolatility, and fght monetary poficles, which direcily
put pressure on the property d@nd industrial aectoss
Although the external-sitgation = gte chalienging
CREITEET remEins intact thesks to stable domestic
paolifical conditions follo¥wing the elections- 2nd the
gavamment s consistant support for dosmetrearning
programs and the develcpmant al Spsaiel Economid
Lones {SEZs)

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma

3l



32

Lapearan Fan o emen
Managsaarg Recart

i tengah dinamika tersebul, Dewan HKomisaris
menilal  bahwa: Perusahsan telah menunjukkan
ketahanan yang baik melali langkahiangkah yang
responsif, Penvesuaian strateg difzkukan zecara
tepat wakiu untuk memperkuat daya saing kawasan
di pasar Dengan kemampuan adaptasi yang tingai,
Perusahaan dwakini mampu mengubah tantangan
menjadi pefuang pertumbehen yang berkelanjutan di
tengah flukiuasi pasar yang ada,

Tantangan yang Dihadapi
Perusahaan

Sepanjang tahun 2025 Perseroan dihadapkan pada
berbagal tantangan kompleks, mulai dari ketainya
persaingan di sektor kawasan industri hingga fluktuasi
realizasi inwestasi yang dipicu oleh Ketidakpastian
ekonomi global, Selain fu, Perusahasn juga harus
merespons meningkatnya standar penerapan prinsip
Environmental, Social and Governance (ESE) serta
penguatan fata kelola psruszahaan sebagai bagian
dar {unitan pasar modern.

Eenanggapi situasi tersebut, Dewan Komisaris secara
aktif menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian
arzhan  strategis terhadap sefiap kebijakan yang
diambil olah Direksi Dewan Komisaris =zenantiaza
menekankan pentingnya manajemsn risiko yang
afektif, prinsip kehati-hatian, sera komitmen terhadap
kebeslanfutan bisnis dalam setiap keputusan strateqis
guna menjaga perfarma dan kredibilitas Perusahaan,

Penilaian atas Kinerja Direksi

Berdezarkan hasil pengawaszan Intensif sslama
tahun H025, Dewan Komizaris menilai bahwa Direksi
dan sefuruh jejaran manapemen telah menunjukkan
komitrmen kuat  dalam  menjalankan  strategi
pengembangan Perusahaan secara konsisten. Fokus
utama manajemen dalam meningkatkan capaian
pemazaran kawasan serta optimalisasl aset-aset
strategis dinilai telah berjalan dengan terukur. Selain
fu, wpaya memperkuat. kolaborasi dengan Holding
LM Danareksa serta para pemangku kepentingan
fzinnya menjadi poin penting yang mendukung
penguatan posisi kompetinf perusahaan.

Dewan Komisaris  juga membenkan apresiasi
terhadap langkah berkelanjutan manajermen dalam

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Amatl these dynamics. the Board of Commissioners
assesees that the Company hae demonsiratsd
strong  resikence through rEsponsivé  measured
Strategic adjustmenis were made in & tmeky manner
to gtrengthen the region's compestttiveness in the
marksl. With its high adsptabifity, the Company |5
betieved 1o be capable of twrning challenges indo
popartunities for susteinable growih smdet existing
markst fluctuations.

Challenges Faced by the
Company

Throughoat 2025, the Company faced vanous complex
challenges, rmanging from intense ocompeiton n the
irdusingl estate =ector t9 fluctuatons m invesimanl
realization triggersd by global economic uncertaimty.
in edditenn, tha Company also had @ respond 1o rizing
standards In the mmplementation of Environmental,
Social, and Govemance (ESG) principles. a8 well as
the strengthening -of comorate governance as part ol
madern maskest demands

I response fo this  silustion, the Board ol
Commisstonsrs actvely camsd out s oversight
and etrafemo gedance funchons regarding every
policy adopisd by the Board of Directore The
Board of Commissioners consistently smphasizad
the imporiance of effectiva risk manaoemsant, tha
princigle of prudence, and a8 commitrment fo business
sustameblity m every strategic decislom o maimiain
tha Company's performance and credibility

Evaluation on the Board of
Directors’ Performance

Based on the results of intensive cversight throwgh ot
2025, the Board of Commissioners assesses. (hal
the Board of Directors and the entise management
team have demonstialed 3 sWong comamitrmesnt
io  conelstently the Cormepany's
development strategy Managemenls primary focus
of improwing regional marketing performance and
optimizing strategic asset=s 18 deemsd o have
progressed in @ measwred manner, Additionably, elforts
io strengthen collaboration with the state-ownsd
hoiding company Danareksa and ather stekeholders
gre key fzctors supportng the remforcemant of the
Company's competiinee position

implamenting

The 8Hoard of Commissioners also commends

mansgemsant’s  ongoimg efforts to integrate



mengintegrasikan aspekiatz kelola, manaiemenrisiko,
serta tanggung jawab lingkungan dan sostal ke dalam
knti strategibiznis. Pendekataninimenunjukkan babwa
Perusehaan tidek hanya mengejar target cperasional,
tetzpl jugs memprioritaskan -keberdanjutan jangka
panjang. Dengan sinargi yang solid danm kepatuhan
tethadap prinsgy bisnis yang bertanggung jawab,
Cewan  Komisaris meyakini Perusahezan berada
pada jalur yang tepat untuk menjaga stabilitas dan
pertiumbuhan di masza depan

Penilaian atas Implementasi
Tata Kelola Perusahaan yang
Baik

Selama tahun 2025 Dewan Homisaris secara
konsisten memperkuatl fungsi pengawesan  dan
pemberian arahan strategis kepadz Careksi melalui
berbagal forum komunikas, bak formal mawpun
informal. Upaya imi membuahkan hasil positif dengan
meningketnya standar transparansi, akuntebilitas,
dan kepatghan regulasi operasional
Parmuzahaan, Selunuh proses psmbernan nasihat pun
dilakukan secara terstrukier dan terdokumentasi
guna menjamin bahwa satisp kebijakan strategis
yang diambil tetap berpijak pada koredor 1ata kelola
peruzahaan yang bersih,

dalem

Efektivitas pangawasan ferssbut |ugs didukung
penuh cieh kinerja komite-komite di bawah Dewan
Fomisans  yang menglankan  tugasnya sesual
pedoman kerja yang berlaku. Peran Kemite Audit dan
Komite  Mangjermen Risiko menjadl sangat krusial
dalam memperkokoh struktur pengawasan termnal.
04 5151 @, optimalisas: Whistleblowing System {WES)
terug dilakukan sepanjang @hun untuk memperkuat
budaya mtegritas, di mana sistem @ni dianggap
zekagai instrumen vital dalam menjaga keberlanjutan
penerapan praktik bisnis yang ets.

Sebagai wujud nyata komitmen terhadap primsip
GCG yang transparan dan berkeadilan, Penesabiaan
gacara rutin melakukan evaluasi terhadap kinerja tata
kelolanya. Hasilnya, pada tahun 2025, Perusahaan
berhasid meraih skor azesmen GCOG sebesar 83,95
untuk tahure buku 2024, Pencapaian dalam kategon
“Sangat Bak” ini membuktikan bahwa Perusahaan
telah  berhasidl mengimplementasikan  regulasi
dan p=doman tala kefola secars konsisten dan
bertanggung 1awab di seluruh int ofgamisasi,

govsmance, ek management, 2nd envircnmental
and social reaponsibility nto the core of the business
strateqy. This approach demonstrates that the
Company i= nol only purswing opesstonsl tasgets
but also pricrizing Fongterm sustainabiiity. With
sodid synergy and adherence to responeibis business
principles, the Board 'of Commizsioners helieves the
Company isan e nght track tomeintsin stabibity and
growih In the futura

Evaluation on the Good
Cnrpurate Governance
Implementation

Threughaut 20025, the Board of Comemissicners
consigiently strengthensd its oversight functions an
provided strategic gukdance to the Board of Directors
through
farmal and mformal These efforts welded pasitve

vanoun  communicaton forumes,  both
resuits, with Improved standards of treasparenoy,
accouniability, and reguatory complisnce i the
Company's operations: The entive sdvisory process
w3z conducted in 8 structursd and documented
mannar to ensure that evany strategic poliny adopted
remained within the framework of sound corpoirate

goVvETNance

The effectivensss of this wversioht was also fully
supported by the performance of the committees
under the Scard of Commisstonecs, which oereed out
thair duties in accondance with applicable guidelines
The roles of the Audd Committee and the Risk
ktsmagement Commitise se crucial in strengthenmg
ihe mtermnal oversight stucture Meanwhile, the
Whistleblowing  Syetem (WBE) s
aptimized throughoul the year to eeinforce a cufturs

cantin sk

ol integrity, as this system Is coneidered 8 wilal
instrument i enzunng the sustamed implementation
of ethical business practices.

Ad a conorete demonsiration of de commitmeant to
e principles of tranaperent and equitable corporate
governance, the Company regulardy svaluates its
govamance performance. As a resalf, I 2025, the
Company achieved a GCG sasessment scoreof B3.85
far the 2024 fiscal yesr This echievemant in thie Ve
Cood® category demaonstrates that the Company has
guccessfly mplementad governanoe: regulatkons
and guidelines conaisiently and responsibly across
a2l grganizational levels.

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Prospek Usaha ke Depan

Dewan Komisaris memproyeksikan bahwa tahun 2026
akan membenkan prospek bisnds yang positif bagi
Perueahaan, didorong alah peluang investasi sektor
industri yang masih terbuka lebar serts penguatan
posisi kawasan industr strateges. Dukungan penuh
pemerntah terhadap iklim imvestasi barkslanjutan
juga menjadi katalis penting. Dalam pandangan
Dewsan Komisaris, Direksi tefah merancang sirategi
dan program kena tahun 2026 secara komprehensif
dengan mempertimbangkan miltigasi  tantangan
ekzternal sekaligus rencana pertumbuhan jangka

panjang.

Mamun demikian, terdapat beberzpa aspek knesial
vang memeriukan perhatian =eries darl manapemen
sepanjang tahun 226 Proritss utama mencakup
kewaspadaan terhedap dinamika ekonomi di level
global dan regional, serfa peningkatan daya saimg
kawasan melalui pemuiakhiran infrastrukiur dan
feyanan. Selain itu, Perusahaan diharepkan fokus
pada penguatan implementasi prinsip ESG, tata kelola
vang bersié, sertz optimalizasl sinergl denogan pihak
Holding maupun mitra strategis lainnya,

Sebagai langkah penutup dalam  memastikan
koberlanjutan usaha, Dewan Homisaris meminta
Direksi wntuk merumuskan target periumbuhean
yang bersifat realistis dan terukur. Penetapan target
tersebut  harus diselaraskan denmgan kapasitas
internal Perusahaan serta perkembangan kondisi
gkonomi makro yvang dinamis. Melalui pendekatan
yang ftenskur imi, diharapkan Perusahaan mampu
menjaga performa secara stabil namun tetap lincah
dalam menangkap zetiap peluang yang ada

Perubahan Komposisi Dewan

Komisaris

Sepanjang tahun 2025 hingga penerbitan Laparan

Tahunan inl, terdapat perubahan - komposisi Dewan

Komizarie sebagai berikut:

+  Andne Tardiwan Utama zebagai Komizaria
Independen penode 1 Maret 20217 - 15 Desember
2025 digantikan oleh Diah Fitaloka untuk pericde
15 Desember 2025 hingga saat ini.

= Anton Santosa sebagal Komisaris periode 18
Zeptember 2020 - 17 September 2025 digantikan
oleh Harpolo uniuk periode 15 Desember 2025
hingga saat ind.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Future Business Outlook

The Board of Commissikners progects that 20246 will
present positive busmese prospects for the Company,
driven by the wide-open invéstment opportunities in
the indusirial sector and the strengthening of strategic
industnal zones. The govemmemnt's full support for a
sustamabie investmeant climate alen sarves as a ey
catalyst In the Board of Commissioners’ wiew, the
Beard of Directors has comprehenslvely designed the
2026 strategy and work program by comssdermg the
mitigation of external challenges a5 well as long-12m
growth plans

Hioweyer, there are severs! critcal sspacts that requine
seripus  attention from  management throwghout
2026 Koy priorifies inclede siayimg vigitent regarding
BOONOMED Gynamics at ine global and regional levels,
g5 well as enhanoing the regions compstitiveness
through  imfrasfructure and
hefditronally, the Company iz expected to focus an
strengthenimg the mplementation of 540 princples,
soumd governence, and apmilzing synergies with the

Holding Company and other strategic pariners

service  upgrades

B35 3 final step in ensunng business sustainshifbty, the
Board of Commissioners has requested the Board of
Oirectors to formulate realistic and measurable growth
fargets: The s=tting of these targeta musi be aligned
with the Company's internal capacity andthe dynamic
euolution of macroeconemic conditione. Through this
measured appmach, it iz expaciad that the Company
will be able to meiniain stable performance while
remainmg agile in s81zing every avaiable opportunity

Changes in the Board of
Commissioners’ Cumpusltlﬂn
Friom 2425 umtil the publbication of this Annual Report,
tha following changes cccurred in the compesition of
tha Board of Commissinners:
#Andrie Tardiwan Utama, who o ssrved as an
Independent Commigsioner fram March 1, 2021,
tx December 15, 2025 was replaced by Dish
Pitaloka Tor the period from Cecember 15, 2025,
i the prasent
Anton Santosa. who sesved a5 2 CommuEssioner
from Seplember 18, 2020, to September 17, 2026,
was succesdad by Haerpole for the period frdm
December 15, 2025, to the present



Apresiasi dan Penutup

Dewan Komizans menegaskan kembali komitmen
mendalam Perusahsan kepada seluruh pemangku
kepentingan untuk eenantizza mengejar partumbuhan
wang berkedanputan. Fokus wvtema kami adalah
mengintegrasikan 1ata  kelola perusahsan yang
kckoh dengan manapemen risike yang sangat hate
hati Melalui pendekatan ini, kami berupaya menjaga
keselarazan vang ideal antara pencapaian target
finansial dan pelaksanaan tanggung jewab sosial
peruzahaan secars konsisten.

Guna menjaga kepercayaan publik, Dewan Komizaris
gecara aktif memberikan  dukungan  sirategis
askaligus melakukan pengawasan ketat terhadap
setiap kebijakan Direksi Langkah ini sangai Krusial
untuk memastikan Pergaahaan memiliki daya saing
yang tangguh dalam menghadapl ketidakpastian di
masa depan. Dengan pengawasan yang efektf, kami
optemia mampu menciptakan nilai tembeh jangka
panjang yang signifikan serta memberikan manfaai
bagi seluruh pihak yang terlibat,

Zebagal penutup, Uewen Homisarls menyampaikan
apresiasl =etinggitingginys kepads para pemegang
gaham den mitra bisnis stes dukungen yang tidak
terputus, serte kepede jajeran Direkai dan selurah
karyvawen PT KIW  etzs dedikasl luar blase dalam
menjags keberlanjutan uesha. Kami perceya behwa
malalui  kolaborgsl yang sobd dan  implemerntas
stratem yang tepet, PT EIW akan tensa berkembang
dan mamberikan koninbusl yang nyeta bagl penguatan
perekonomian nasional,

A.I"JPI'EE'E“QI‘I and CI'I‘JE"'IQ

The Board of Commissioners reatfirms the Company’s
desp commitmeant to all stakeholders to consistanily
pursue sustainsble growth. Our primary focus = an
mitegrating robust cofporete govemance with highky
prudent risk management. Theough this approach,
we sirive. to maintain an idea! balance between
achieving findnecial targets and aonsistently fulfiling
our corporate social respansibilities,

To mzintain public trest. the Board of Commissiongrs
actively provides strategec support while exercismg
atmot oeersight over every palicy implementad by the
Board of Threctors. This siep 15/ crucia| to ensurng
the Compsny maintaing sitrong competitiveness
m the face af futwe uncertamties. With effeatve
overgeght, we are confidest m our abilidy to create
significant long-term value and deliver benefile to al|
stakehaolders,

In closing, the Board of Commissioners sxtends ity
fghest apprecigtion to shameholders and business
partners Tor thew unwavenng suppaort, as well a5 1o
the Board of Directors and all employees of FT KIW for
iheir extraprdinary dedication o mamtaining business
contimuity. W belisve that through solid coflaboraton
arkd the implermentaton of the rght sirategies, PTEIW
wrll contimuoe to groaw snd make 3 tengeble contribution
o strengthening the national economy

Semarang, 31 Maret/March 2026

e

Sujarwanto Dwiatmoko
komisaris Utama

Fresdeni Commiasioner

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Laporan Direksi
Board of Directors’ Report

Pertumbuhan yang
dicapai tidak hanya
diukur dari kinerja
operasional, melainkan
juga kesiapan
organisasi dalam
merespons dinamika
kebutuhan investor
dan industri.

Growth Is not anly
measured by operational
performance, but also
by the organization’s
readiness to respond to
the dynamic needs of
investors and industry.

Ahmad Fauzie Nur

Dhrekiur Litama
President Director

in nrduetn Wilaya imma Laporan Emhuman 2025



Pomegang Saham yang terhormat,
Dear Esteemed Shareholders,

Pugi dan ayukur stas ke hadirat Tuhan yang Meha
Eea, karena berkat nikmat dan karunia, sehingga FT
KIW dapat melaiui tahun 2025 dengan baik di tengah
tantangan yang dinamis, baik secara global maupun
nasional,

Bersama dengan Laporan Tahwnan ini, kamd selaku
Direksi yang bertanggung jawab atas kinetja bisnis
dan pengelolaan kewssan, manydjikan kilas  balik
peralanan dan perkembangan KW di =sspanjang
tahun 2025

Pandangan terhadap Kondisi
Global dan Industri

Sepamjang tahuwn 2025 kondigr geopoltik global
masih bergarak dinamis dan memengaruhi stabilitas
ekonmml, termasuk melalul kebijagkan tarf yang
diberlakukan okh Donald Trump yang berdampak
pada arus nyestasy, khuesusnya  sektor  yang
berorientas: ekspor ke Amerika Senkat Tekanan ini
turut menciptakan ketidakpastian bagi pelaku vsaha
dalam merencanakan ekspansl dan pengembangan
biznis.

Calam merespons tanptangan tersebot, Pemenntah
Repubiik Indoresia terus melakukan penyempurmaan
kebyakan dan regulasi, terutama terkait pernznan
investasi, guna menjaga daya tank mvestasi =erda
memparkual ketahanan ekonomd nasional. Upaya ini
menjadi panting mengingat dinamike makreekonomi
glotel diperkirakan masdéh skan berlangsung dan
memerfukan respons kebijakan yang adaptif.

i tengah kondisi tersebuf, PT KIW tetap mampu
men(aga kmerja operasional secara solid =epanjang
2025, Berbagai program atrategis yang direncanakan
sejak awal tahun berhasil dijalankan secara terukur
dan mamberikan hasil yang optimal bagi pamangku
kepentingan.  Measkipun

demikian, Perseroan

Praige and thanks be o God Almighty, for His
Bleszings and grace, which have enabled the Company
to supcssafully mavigete the dynamic challenges of
2025 both globally and naticnally,

Alang with this Annusl Repart, we, as the Board of
Lhrectors responsible for the business performiznce
and eetafe mansgement, present an ovenvig

regarding KW s jpurney and growth throwghowt 2025

Outlook on Global and Industry
Conditions
Throughout 2025, the global geopolitical landecape

remains dyneEmie and  continues w0 influence
aconomus Stabiiity, including throogh the taniT pokicisa
implememiec by Donsld Tnemp, which have impacted
wvestment #ows, parmculary in seciors anented
fosvard exports 10 the Linited Sates. These pressurss
hew'e slso created uncertaimty for businesses: in

clanming their expansion and development

In response i these challenges; the Govermmeent
of the Repuhlic of Indonesie comtimues o refine
policies and. regulations,  partcwdarly regardeg
mvestment lioensing, 1o mEintain investiment apoes|
ard strengthen natona! economic-resiience These
affarts are crucisl given that global mecroeSonmmic
dynamins are-expected to persis: and require adepime

pralEcy FERpOAsEs

Amid thesge conditions, PT KIW remzined sbleto
maniam eqald operational performanoe  throweghout
2025 Vanous stralegic progrems planned from the
beginaing of the year wers successiully implemented
in g measdred mannes and defiverad Gptims| resulis
Company

for stakeholders  Mevertheiess: the

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma
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menyadanmasihierdapat ruangperbaikan, khusuanya
dalam penguatan infrastruktur bisnis vang mencakup
ocrgandieazi  dan  pengembangan SDM.  Evaluasi
tersebut menjadi landasan untuk peningkatan kinerja
ke depan, dengan optimisme bahwa perbaikan yang
dilakukan skan mendukung pencapaian yang lebdih
baik di tatun berikutmya.

Strategi dan Kebijakan
Strategis di Tahun 2025

Fada tahun 2025 PFT KW mefanjutkan program
transformasi tehap kedua yang berfokus pada tiga
pilar wtama, vaitu ekstensifikasi, imtensifikasi, dan
diversifikasl. Ketipa stretegi ini dimancang untuk
memperkust daya saing kawasan, meningkatkan nilai
tambah bagi tenant, serta menciptakan pertumbishan
biznis yang berkelanjutan ditengah dinamika industr.

Strateg ekstensifikas diwujudkan
pengembangan land banking secara Konsisten dan
terarah. Langkah mi bertujuan untuk memperiuas
kapasitas kawasan sekaligus meningkatkan daya tarik
KIW sebagai destinesi invesiasi sirategis. Dengan
ketersadisan lahan yang memadai dan ferencana,
Perugahaan dapat mengakomodasi  kebutuhan
gkzpansi tenant ekskisting maupun menarik investor
baru dan berbagai sekior industri dan dalam dan luar

reqer.

melakui

Sementara itw, strategi intensifikas! difokuskan pada
ocptimalisasi potensi tenant yang sudah ada dengan
memperkuat ehkozistern bisnie di dalam kawassan
meelaln inisiasi dan penguatan ecosystem-based
sefling. Perssahaan melakukan pemetaan produk dan
proses bisnis temant untuk menciptakan keterkattan
dalam rantai pasck, sehingga output dari satw tenant
dapat dimanfaatken sebegai input bag tenam
tzinnya. Pendekatan ind tidak hanya meningkatkan
afisiensi operasional dan menekan biaya logistik,
tefapi juga menciptakan ekosistern industri yang
terintegrasi, di mana tenant tidak hanya memperaieh
fasiltas fisik berupa lahan dan Bangunan Pabrik Siap
FPakai (BFSP), tetapi juga dukungan bisnis yang saling
terhubung dan bernidai tambah. Konsep Ecosystem:
based selling ini juga menjadi daya tarik tambahan
bagl calon-calon tenant/investor karena membenikan
potensi  supplier/buyer baru bagi  produk-produk
mereka sekaligus melengkapi ekosistern produksi
meereka,

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

recognices that there i\ atill oem for mnprovement,
particularky in strengthenimg bosiness infrastnecturs,
which includes organizational structurs and human
resgurce development This evalustion serves &5 the
foundat|om for futiure perf ormance improvements, with
the optimism fhat the implemeanted mprovements
will support battér schievements in the coming year.

Strategies and Strategic
Policies for 2025

Im 2025, PT KW will continu= the second phase of is
tfransformation program, which focuses on three main
pillars: expansan, intensification, and diversification
These three strategies are designed 1o strengthen the
aregs compsettivensss, incresse valpe for 12nants,
and foster sustainable business growth amid industry
dynamacs:

The expansion strategy i Implemented  (hrough
censistent and targeted land banking. This initiative
ame tooaxpand the area’s capaorty while enhenaing
KIW's appeal s & strategec investment destination
With sutficient and well-pianned land avasilzhility, the
Company can accommodate the expansion needs
ol existing tenants and stfract new investars from
yanous ndustnal sectors, both domestic and global

Mesnwhile, the Imtensdicaton stretegy focuces
on ophimezing the potential &f existing t=nanis by
stranatheming the Business acosystem within the ares
throogh ine initation end enhancemsent of pcosyetam
based selling. The company maps tenants’ products
and business processes bo oreate miterconnections
within the aupply thain, =0 that one fenant’s output
pcan be wifized a8 inpuwl for another tenamt This
gpproach not only improves operstional efficiency
and reduces logistics costs but aled crsates an
integrated industridl ecosystem. whare 1enanis gain
nat -only physical facifities such s land and Tumkey
Factory Builldmgs (TFEs) but =l=o interconnected,
value-added Gusiness support This Ecosystem-
based selfing concept also ssrves 28 an additional
gitracbon for prospectwe tenentsfinvestors, 38 i
affers the potential for mew. suppbers/buyers far their
prodects whils simulianeously complementing . thair
production ecosystem.



Adapun strategi  diversifikesi  dilakukan  melalui
pengembangan sumber pendapatan  berulang
{recimng dncame) yang kebib stakil dan berkelanjuizn,
Panisahaan terus melakukan inovasi dan eksplorasi
berbagai peluang bisndg barw di uar pendapatan
uvtama, dengan ‘fwuan memperkust  struktur
pendapatan dan mengurangi ketergantungan pada
satu sumber, Upaya inl menjadi bagian penting dalam
menjaga ketahanan biznis  =ekaligus membuka
peluang pertumbuhan jangka pamang bagi KiW

Tantangan yang D“'Ildﬂl:ﬂ dan
Penyelesaiannya

Ciraksi menilai kendizi makroekonomi 2025 masih
dinamiz, dipangarubl  konflik Rusiadfkresana dan
kebijakan tarf Donald Trump yang berdampak
pada rantai pasck global serta keputusan investasi,
termasuk. di Kawasan industri Wijayekusuma (KIW):
0 tengah parsaingan kewasan industrs yang semakin
ketal, KIW dituntut wntuk terus memperkuost daya
saing sebagal destinas investasi strategiz. bagi
investor domestik maupun giobal,

Untuk menjawab tantangan tersebut, KW melakukan
berbagai langkah mitigasi, antara lain memperkuat
kepada tenani
infrastruktur dan fasilitas kawasan, serta memastikan
operasional berjalan se3uai prinsip ESG, Selain itu,
PFarueshaan juga membenshi infrastrukiur bisnis,
mencakup organisasi, S0, tata kelola, serta budaya
kerja agar lekih adaptif terhadap dinamika mdusin,
Chari Eisi pemasaran, BIW meningkatkan visihilitas
melalui atrateqi Abowve the Line [ATL) dan Below tha
Line {BTL) termasuk pemaniaatan media digital
untuk menjangkaud calon investor secara lebih luas.

layanan metalu  peningkatan

EIYW juga mengedepankan kolaboresi  dengan
para pemangku kepentingan, termasuk dukungan
Pamerintah dan holding BUMN seperti Darantara
dan Danarekzs, yang fund memperkuat kualitas
S0M dan tata kelola Perusshaan, Dengan: komitmen
peningkatan layanan dan dukungan tersebat, KIYW
optimis  depat  memperizhankan  kepercaysan
tenant seria menark lebih banyak investor di masa
mendatang.

The diversification strategy iz implemented through
the development of more stable snd sustainable
rECUTTing moomes streame. The gompany continuss
o jnnovals and explore: vanows new  business
opporfunities beyond 18 core revenue sireama, With
the mim of strengthening ne revenus strocture and
reducing feliance on 3 single sauwrce These efforts
play & crucial role I maintaming busmess esifience
wihile opening up fong-temm growih-opportunities for
K

CH-!“EI"IQES Faced and Their
Solutions

The BHoard of Directore sssessss that the 2025
canditicns dynamic,
imflusnced by the Fussia-Ukreine conflict and Donaid
Trump’s t=nfl poficies, which mmpact global supply
chaing and investment decisions, including within
the ‘Wiayakusuma Indusinel Park (£IW)  fmad
increasimgly intense competition among ndustria|
parke KIW is reqguired to continuousty strengthen ifs
competitivengss as a strategic investment deatination
for both domestic end global investors:

MaCI0eCOnomic remaim

T address these challenges KW is- mmplmenting
Yarsus mitigation measwes, inciuding  enhancing
services for fenente through improvements o the
areas infrastrecture and facifities,
aperations align with ESG principles, Additionatly, the
Company i= streamliming its business infrastructure—
covenng arganization, human resources, governances,
ared  sweork  culture—te better adspt 1o indusin
dynamics. From & markeling psrspactive, EIW s

and ensuring

enhencing ite visibility through' Abowve-the-Line (ATL)
and Befow-the-Line (BTL) strategies including the
use of digital media o reach a broader audience af
potantial investors

EIW also prionitizes colkzboration with stakehoiders,
including support from the Govemment and state
anvniad enterprise {S0OE) halding companies such as
Cananiare and Danarekes, which further strengthen
the Company's human resources and governance
With this commiment 1o service mprovemeant and
gupport, KIY s confident it can maimlain tenant trast
artd attrect mare investors in the future

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Kinerja Perusahaan di Tahun
2025

Direksl memandang bahwa pencapatan target yang
bersifat tengible hanyaleh =ebagian dari keselunshan
hrasil strategi kinerja yang dijalankan. Lebih dari i,
Peruzahaan juga menitikberatkan pada pembenahan
kualitas 5DM, pola pikir, serta budaya kerja sebagai
fondasi uvtama periumbuhan, Keberhazilan tidak
franya diukur dan penghargaan yang diraih, tetapi juga
dari kemampuan mengembangkan potensi kangawan
sarte membangun citra perusahaan yang kuat di mata
para pemanghku kepentingan

Selyruh insan KIW, yang dikenal sebagai KlWinnars,
dibekall pemahaman bahwa Perusahzen ibarat
sebuah kapal di mana setizp individe memiliki peran
yang sama pentingnya. Kolaborasi dan keselar@san
fujuan menjadi kunci agar selurvh elemen ocrganisasi
dapat bergerak bersama dalam mencapai visi yang
i=lah ditelapkan,

Sejatan dengan hal tersebut, (reksi secars konsisten
menempatkan pengembangan S0M =ebagai priositas
utama. Dengan S0 yang kompsten, adaptif. dan
memiliki pola pikir yang selaras, Penssahaan diyakini
mampa menghaeilkan kinerja optimal serta mencapai
target yang tefah ditetapkan secara berkalanjutan,

Penerapan Tata Kelola

Perusahaan yang Baik

Perusahaan secara Konsiaten menerapkan pringip
Good Corporate Gowernance (GCG) yang mencakup
tranzparansi, akiontabidilas,  tenggung  jawab,
independensi, dan kewajaran datsm seluruh aktivitas
bisnis. Penerapan GLG diyakini mampe memastikan
proses. pengabolaan dan pengambilan  keputusan
berjalan sesual prosedur yang tepat, sekaligus
meeningkatkan nilai perusahaan, akuntabilitas, serta
kinerja keuangan yang sehat dan berkelanjutan dalam

jangka panjang

PT EIW juga mengedepankan budaya kerja yanp
cekatan dan patuh teriiadap regudasi, yang diterapkan
secara menyeluruh  di seluruh  lini organisass.
Paendekatan ni terbukdi efekiif, tercermin dan capaian
skor yang sangat baik dalam asesmen GOG oleh
BPEP Jawa Tengah, yang menunjukkan bahwa tata
kelola perusshaan telah dijalankan dengan baik dan
kongisten

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

Company Performance in 2025

The Board of DEectors views the achievement of
tangibls targets a8 mierely & part of 1he overall resulis
gf the performance straiegy Implemented: Beyond
that, the Company alzo pleces emphasiz on improving
the quality of human resources, mundset. and work
cubtare a= the pimiary foundstion for groiwih, Success
is not only measwed by the awards received but also
by the ability icdevelop empioyees’ potential and build
8 sirong corporate mange in the eyee of stakeholdars

Al KIW employses, known -as KIWinners, are instilled
with the understanding that the Company e ke 3
shig where every individual pieys an equally imporrani
e Collsboratics and aligneient of goals are key 10
ensuring that sl elements of the organizaticn can
move together toward actuewing the  esiablizhed
Wigion

I dine with this, the Board of Directors consistently
priofitizes  humen resowrce development With a
competent,  adaptabla warkforce that shares a
commmcn mindset, the Company Is confident it can
defiver optirmal performancs and consigiently schieve
e establinhed targets

Implementation of Good
Corporate Governance

The Company consistently appliea the principles ol
Geood Corporate Governance {G0G ), which encompass
fransparensy, acoountatility, respansibdlity,
independerice, and fairmess, in all businese activities
The implementagtion of GCEG iz befioved to ensure
that management processes amd decigson-making
praceed In aocordance with  proper - proceduies,
while smuliznecusly enhancing comporate valuoe,
accountakdlity, and hesithy, sustamable fimancial
partormances 0 the long term

PT KIW slso proritizes a work cultuse that is agile and
carmpliant with regulattons, which iz implemenl=d
comprehensively across BlE organizational fewvets
This approach has proven effective, as svidenced by
the excelient soore achieved in the GCG assesamenl
canducted by the Central dava Regicnal Audit Board
(BPEF). indicsung thal corporate governance hes

bean implemented effectively and consistenthy



becski demikian, Direksi menegaskan bahwa
pencapaian skor GOG bukanlah tujusn akhin Fokus
utama tetap pada penerapan prinsip GCG =ecara
myata dan berkelanjutan dalam setiap aspek
cperasonal. Bengan komitmen tersebut, Penssahaan
meyakini bahwa kinerja dan penilaian yang baik akan
tercapai secara alami sebagai hasd darl prakik tata
kebola yang solid.

P‘ll‘ld!ﬂﬂll‘l terhadap P‘H:IS-PEH'
Usaha Perusahaan

Crireksi optimis PT KW memiliki prospek pertumbuhan
yang kuat dan berkelanjutan. Seluruh pemangku
kepentingan telah menyiapkan fondasi yang lebih
solid untuk menyambut peluang baru di tahoen 2026,
baik mefalu penguatan strategl bisnks, peningkatan
kuslitas lavanan, maupun kesiapan operasional yang
lebik adaptif terhadap dinamika industri.

keyakinan ini didukung oleh tren peningkatan kualitas
layanan yang konsisten, respons positif dan para
tenant, seria tingkat kepercayaan investor yang tenss
terjaga. Faklor-fakior tersebut menjadi modal penting
bagt Perusahaan uniuk menetapkan target yang lebih
ambizius sekaligus memperiuas peluang investzs: di
masa mendatang

Sélain i, pengembangan land banking =ecara
konsisten tetap menjadi fokus utama sebagai bagian
dar  strategl ekspansi |angka panEng. Dengan
kombinasi strategi tersebut, Direksi meyakini PT KIW
akan mampu tumbueh secara agresif, tetapl tetap
prudent dan berkelanjutan.

Perubahan Komposisi Direksi

Sepanjang tahun 2025, terdapat perubahban komposisi
Direksi PT KIW sebanyak 1 (satu) kali dengan rincian
sebagai berikut:

+  Per tanggal 14 Apnl 2025 Riki indranto tidak
fagi menjabat sebagal Direktur Keuwangan dan
Manajemen Risiko.

+  [Per tanggal 14 April 2025 Bugeng Riyanto yang
merupakan Direkiur  Operasional merangkap
jebatan sebagai’ Direktuw HKeuwangan dan
Manajemen Risiko.

Movertheless, the Bosrd of Directors emohasizes
ihat achieving a high GCGE score is not the uliimais
goal. The primary focus remains on the practcal
arnd sugtamablie epplicaton of GCG pnnciples m
eyeny aspect of operetions. With thie commmitment,
e Company belleves thet strong performance anid
pogitkve evatuationz will natwrslly follew as a resmlbof
sound govemance practices

Outlook on the Cﬂl‘l‘lpﬂl‘lf'ﬂ
Business Prospects

The Board of Directors is optemistic that PT EIW
has strong and sustsinable growth prospects Al
gtakeholders have lzid & more solid {oundation to
welcome new opportunities m 2025, whether through
strengthening business sitegies; improving service
guality, o7 ensufing operations readiness that is mare
adapiable to mdusiry dymamics

Thig-confidence is supportsd by consistent trends in
saryice gquahty improvemen, poaitive feadback frvm
tenants, @nd 2 susiamed |level of investar confidence
Thege factors serve as orucial sssel={arthe Company
f 58t more ambitioos targets while expanding futeres
mvestment opporumiies.

Additsonally, the consistent developmenl of |and
banking remaine 3 Key foous as part of the long
term expanzion - strategy. With this combination of
sirategies, the Board of Directors is comfident that
FT KI'W will ba able 1o grow sggressiiedy, pet ramain
prudent and sustainabie

Changes in the CI'JITIH{JSIHEII'I of
the Board of Directors
Throvghout 2025, there was ome change in the
comipoaition of the Board-of Directors of PT KI'W, as
detalled belnlw
Ag ol Al 14, 2025, Riki Indriantano longer sarved
ad Director of Findrce and Risk Managesment

Az of April 14, 2026, Sugeng Riyanto, who g the

Director of Dperations, 2lso serves as the Dirsctar
ol Fingrce and Risk Management

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Hirsgga tanggal 31 Desember 2025 komposisi Direksi

Ferusahaan adalah sebagal berikut

+  [Hrektur Lhamsa: Ahmad Fauzie Mur

= Direktur Operasional sekaligus Direkiur Keuangan
dan Manajemen Risiko: Sugeng Riyanio

Apresiasi dan Penutup

Atas mama Direksi dan  manajemen, kami
menyampaikan ferima kasih atas kepercayaan dan
dukungan para pemegang aham, mitra bisnis, tenant,
serta seluruh pemangku kepentingan. Apresiasi juga
kami sampaikan kepada Dewan Romizars atas
arahan dan nasihat yang diberikan sepanjang tahun,
serta kepada seluruh karyawan ztas dedikasi dan
kena keras yang telah menjaga kinerja Perusahaan
i=tap baik di tahun 2025,

K2 depan, Perusahasn berharap dapat terus
memperkust kilaboras| dengan berbagai  pihak,
termasuk pemerintah, kementerian dan lembsaga,
sarts mesyarakat. Simerge ;i diharapkan mampu
mendorong Kontribusl nyata Peresshaan  dalam
pembangunan nasional, khususnya  melabul
peningkatan  investasi  yang berdampek  pada
penciptzan lapangan kerja, pertumbuhan  devisa,
peninglkaian pendapatan daerah, seria pemberdayaan
UM KM di-sekitar kawasan,

Selain iy, Perusshaan optimis bahwa transformasi
bienis vang iengah dijslankan akan memghasidkan
Einerja yang semakin baik. Dengan komitmen yang
kuat, PT KIW dihasapkan mampue tumbuh secara
agresif, tetap prudent, dan berkelanjutan di masa
meendatang

#5 of December 31, 2025, the composition of the
Company's Board of Direciors s as follows
President Director: Ahmad Fauzie Mur
Director of Operations and Director of Fmance
and Risk Management Sugeng Riyanio

Appreciation and Closing

i behal! of the Board of Directers and management,
wa would hks fo sxpress our gratiude for the trust
and =upport of our sharehalders, busingss partners,
tenants.-and all stakeholders: We aiso ex=nd our
appreciation 1o the Scard of Commiszioners for their
guidance and advice throughout the year, as well a=
ity all employees {or their dedication and hard waork,
which have helped maintain the Company's strong
performance in 2025,

Meyimg Tofward the Company hopes to continua
strengthening collaboration with various: parties,
infiuding the govermment, mirkdstries apd agencies,
gz well as the communty. This synergy 15 expecisd
iy drive the Company'= tangible contributions 1o
nationa| deselopment, particuiarly through incressed
investment thalt lesds 1o job oreaticn, foreign
enchange growth, increased local revenue, B the
empowsrment of MEMES in the surrounding areas

Furtharmore, the Company o oplimiatc that the
ongoing bBusiness yansformaton will yisid  even
better parformance. With a strong commitment, PT
EIW is expecied to grow aggressively, remain orudent,
and gustain its growth in the futurs

Semarang, 31 Maret/farch 2026

Pt

Ahmad Fauzie Mur

CHrekiur Utama
Fragent Director

BT Mawasnn Industst Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025



PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI TENTANG TANGGUNG
JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2025
KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

STATEMENT OF BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD
OF DIRECTORS ABOUT RESPONSIBILITY FOR 2025 ANNUAL
REPORT OF KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

F.ami yang bertanda tangan di bawah mi menyatakan e the undersigned, hereby declare all mformation in
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahwunan it Annual Report of Kawazan Industri Wijsyakusuma
Fawasan Industr Wijayakusuma (KIW) tahun 2025 KEWY for the year 2025 has been presented fudd|
telgh dimmuat secara lengkap dan berianggung arid wee fake full responsibility for the scouracy of the
jewab penuh atas kebemaran st Laporan Tabuwnan ompamy s Arenual Report

Fenizahaan.

Semaramng, 31 Maret/March 2026

Dewan Komisaris

——
Sujarwanto Dwiatmoko Diah Pitaloka Harpolo
Komisaris Litamsa Fomizars Independean Eomizaris
President Commissionar ndependant Commissions Commiseiong
e
= - .
Ahmad Fauzie Mur Sugeng Rivanto
Direktur Utamas Daraktur Operasional Merangkap Direktur Keuangan
sidant Director dan Manajemen Risiko
I el a5 L
i Nagemeal
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Campory @it

Informasi Umum
General Information

Hama dan Domistli Perusabazan

Company's Mama and Domigile

PT Kawasan Industri Wijayakusuma berdomisili di Kota Semarang, Jawa Tengah

FT Eawasan Industrl Wilayakusuma s domiciled In Semarang, Central Java

Eepemilikan

WWTHREERIP

(0,001%)

Negara Republik
Indonesia sebanyak
1 lembar saham seri
A Dwiwarna

Canlral Govermmaant
noids 1 share af Sarles

A Dnalwrama

Status Peruzahaan

Company & Slatus

(85,864%)

PT Danarok=a
{Persero) sabanyak
76838 Lambar
saham sari B

PT Danareksa
(Parsara) holds 76,338

ghares of Serjes B

Anggota dari Holding BUMMN Danareksa

Member-of Danareksa SOEs Holding

*aodal Dagar

AUt nonzed Lapiia

Rp357.952.000.000

Frl Wateianpi induiptn Wilaynhimiema

S gl A0 Akin
B4 Tahun 2023

Laperan Tatuwnan 2028

(11,673%)

Pemerintah Provinsi

Jawa Tengah
10,446 lembar
saham seri B

The Central Java
Provincial Goverrmment
headds 10 486 shares ol
Series o

Tangpal Pendirian

Eraie ol Establishmiani

7 Okiober 1288
Coiobar 7, 1938

(2,462%)
Pemerintah
Kabupaten Cilacap
2.203 lambar saham
aeri B

Tha Cllacap Regendy
Government hblds
2203 shares of Series
B

hodal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Iased and Fully

aid Capital

Rp89.488.000.000



Bidang Usaha

Line af Business

Pengembangan dan pengelolaan
kawasan industri

Industrial estate development and
management

Alamat Peruzsahaan
Company Address

Kanmtor Pusat | Head GOffice

Kawasan Industri Wijayakusuma

JI. Raya Semarang - Kendal KM 12
Kelurahan Randugarut, Kecamatan Tugu
Kota Semarang, Jawa Tengah 50181

Hantor Perwakilan | Represeniative Office

Menara Danareksa Lt.16

JI. Medan Merdeka Selatan No.14
Kelurahan Gambir, Kecamatan Gambir
Jakarta Pusat, DKI Jakarta 10110

Momor Telepon/Phone Mumbss

{+62)24-866-2156

Momor Faksimali/Fax Mumbsr

(+62)24-866-1476

Surel/E-mail

go_kiw(@kiw.co.id

Situe Web/Websarg

www kiw.co.id

Riwayat Singkat
Perusahaan
Brief History of The Company

PT Kawasan Industri Wijayakuswma yang selanjuinya
dapat disingkat menjad PT KIW, pada awal berdiringa
bernama FT Kawasan Industri Cilacap {Perserg) yang
berkedudukan di Cilacap seswusi Anggaran Dasar
yang dimuat dalam Akta Momor 10 Motaris Soeleman
Ardjasasmita, S H. tangoal 7 Oktober 1988 dan telah
mendapat pengesahan dar Menteri  Kehakiman
Rl pada tanggal 23 Januar 1939 Momor C2-708
HT.01.0%. Tahun 19349,

Seesuai Akte Momar 33 dan 34 Motans Asmara Moser,
SH. tamggal 31 Maret 1998 diadakan Perubahan
Anggaran  Dasar Perusshaan, yang antara lain
perubahannya adalah sebagal berdkut:

#T HKawasan Industn Wijsyakusuma, hereinafter
referrad to sz PT KIW, was ooginally named FT
Rawszsan Industr Silacap {Persero) and was based in
Cilaoapin aocordance with the Articles of Assooation
coatained in Deed Mumber 10 of Notary Soeleman
Ardjazasmita, S H. on Ociober 7, 1988, and was
approved by the Indonesian Minieter of Justice on
Ienuary ‘23, 1989, uncer Mumber CZ-70EHT 01.04

Year 19840

in aoocsdance with Diesd: Mumber 33 and 34 ol
Moiery Adesmara Moer, SH deted March 31, 1903
amendments were made to the Companys Aricles
af dssociation, which included the following changes

FOEE Anrminl Report | BT Hawasan inchiptri Wiayakimuma
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Profll Parasasaan
Camary Frodils

1. Wama dan tempat kedudukan Perseroan,
menjadi FT Kawasan Industri  ‘Wijayakusuma
berkedudukan di Semarang.

2. Meningkatnys Modal Dasar Persercan. Semula
bModal Dasar Perseroan ditetapkan sebesar
Rpi5.000.000.000 terdiri dar 15000 lembar
saham dengan nilal Rp1.000.000 per lembar. Dari
jurnlah tersebut modal ditempatkan dan disetor
adaelah sebesar Rpd 21000000010, yang terdir dasi
4.810 lembar saham dengan nifai Rpl 000000
per lembar.

Femudian modal dasar ditingkatkan men|adl sebeszar
Rp56.000.000.00% yang terbagi atas 56000 lembar
saham biasa seharga Rp1.000.000.00 per lembar.
Dari jumlak tersebut, modal ditempatkan dan dizetor
adalah zebesar Rpl14.000.000.000, yang terdin dasi
14.000 lembar saham dengan nifai Bpl.0006.000 per
fembar.

Eelanjutnya, sesual dengan Akta Momor 68 Motaris
Prof. Dr. Liliana Tedjosaputre, 5 H., M.H, tenggal 15
Desamber 2009 tentang Pernyataan Kepuwtusan di
Luar Rapal, jumlah modal yang telah ditempatkan
dan disetor berubah menjadi Rpl 6440000 000, yvang
tarbag atas 15440 lembar saham biasa dengan nilai
Fp1.000.000 per lembar saham.

Femudian Anggaran Dasar diubah sesuai dengan Akta

Momaor B4 Motaris Prof. Dr. Liliana Tedjosaputro, S H,

kH., fanggal 17 Februarl 2010 tentang Permyataan

Keputusan Rapat, jumlab modal dasar Persercan

berubah dari sebesar Rp56.000.000.000 menjadi

sebesar Ap 100000000000 dan pengeluaran saham
dalam simpanan sebesar Rp2423.000.000 yang
dilakukan melajui kapitalisesi sebagian Cadangan
sebesgr Rp5 763000000 dan Agio Saham Fersercan
sebesar Rp3.660 000000, sehingga jumizh modsl
yang ielah ditempatkan dan disefor adelah sebesar

Rp25.853.000.000, yang terbagi atas 25.:863 [embar

saham bizsa dengan nilal Rpl1 000,000 per lembar

saham yang terdiri dari;

1. Pemerintah Pusat sebanyvak 13.214  lembar
zaham dengan nilal sebesar RBp13.27.4 000,000
atau 51,00%;

2 Pemerintah Provinsi Jewa Tengah 10,446 lembar
zaham dengan nilai sebesar Rp10.446.000.000
atau 40,39%; dan

3. Pemerintzh Kebupaten Cilacap 22032 lembar
saham dengan nilai sebesar RpZ. 203.000.000
atau 8,52%.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

1 The name amd domicile of the Compeany became
PT Kawasan Industn Wipyakesuma, domidciked in
Semarang

2 Imcrease m the Company's Authorized Capital
Initézlly. the Company’s Authomzed Capital was
set st RptS5000 000000 consisting o 15000
oharez with a valogof Rpl 000,000 per share. Of
this emoun, the mseed and paid-up capital was
Rpd, 810 000 000, consisting of 4 810 shares with
A vakue of Rp 1 0000000 par share

The authorzed capital was then Incressed fo
Rp50, 000000000 divided mto 56,000 srdinary
shares with 'a par vakie of Hp1.000,000.00 per ghiara
Of this amount, the issued and paid-up capiial was
Rp 14000000000, conaksting of 14,000 shares With a
value of Rp 1,000,000 per shars;

Furthemmore, in sccordance with Deed Number &8
ol Matary Praf. Dr Lillana Tedjpsaputro, SH, M H,
dated December 15, 20049, concerning the Statement
of Decizeons Gutside the Meeting, the amount of paid
up capltal changed to Hp16440,000,000, consisting
ol 1440 ordinary shares with a velie of Rp1,000,000
par share.

The Articles of Association were then amended in
atcordances with Deed Mumber B4 of Notary Prof Dr
Liliana Tedjosaputig, S.H., M.H., dated Febroary 17,
200 conceming the Ststement of Meeling Decistons,
whershy the Companys authomzed capimal changed
from PRpS&00000G000 it Rpi0c000, 000,000
arid the issdance of shargs In gavingas amodnting
fo: Bpf 423000000 through the capstelmaton of a
partian af the Resarve amounting to RpS, 763,000,000
and the Company's Share Premium amountng o
Rp3 660000000, as that the total ssued and paid
up capital ;3 Rp25, 863,000,000, divided imo 25,863
ordinary shareswitha value of Rp?,000,000 par shars,
consisting of

1. The Central Government haolds 13,214 shares with

a value of Rp13,214, 000000 ar 51 .00%,

2  The Ceniral Java Provinoial Government holds
10448 ahares with a vaiie of Rpi0446,000,000
or- 40, 3%%; and

1 The Cilaoep Regency Government holds 2,203
shares with a value of Rp2.203,000.000 or B 52%



Perubahan Anggaran Dasar imi telah mendspat
persetujuan RUPS tenggel 9 Februarn 20710 dan
persetujusn dar Mentern Hukum dan Hak As=asi
Banusia Republk indonesia Momor AHU-11571.
AH.O1.02. Tahun 2000,

Sélanjutnya, Akta Momor 7 tanggal 12 Juli 2009
dibuat di ‘hadapan Sunjotc; S.H. selaku Motars di
Jakarta vang laporan persetujusnnya telah ditetapkan
cleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia dalam
suratnye tertamggal 15 Juli 201% Momor AHU-
00374£52.AH.01.02. Tahun 2079,

Kamudian Akta Momor 45 tertanggal 20 Desember
2021 yang dibuat odeh dan dihadapan SriRatnaningsih,
5.H. Motaris di Semarang yang telsh mendapat
persetujuan dar Menteri Hukum dan Hak Asasi
bManusiz Republik Indonesia tangpal 30 Desember
2021, Momor AHU-GO7 71 65.4H.07.02 Tahun 2021.

Anggaran Dasar diubsh sesual dengan Akta Bomaor
46 tertanggal 20 Desember 2021 yang dibuat oleh
dan 4 hadapan Sr Ratnaningsih Hardjomuljo, S.H.,
Motaris di Semarang tentang Pemystaan Keputusan
Rapat, |umlah modal dasar Perssroan bensbah
den sebesar Rpl00.000.000.000 menjadi sebesdr
Rp357.952.000.000 dan pengelearan seham dalam
sempanan sebesar Rp&3 625000000 dikeksarkan
asluruhrya untuk Pepambaban Penyertzan Modal
Megera yang berpumlah RpS7T7 000.000.000 dengan
harga Rp15.355450 per lembar saham, sehingga
terdapat penambahan modal Megara Republik
Indonesia sehesar Rps3. 625 000 000 dan Agio Saham
Paersernan sebesar Rp313.375.000.000, =ehingga
perubahan jumilah modsl yang telsh diftempatkan dan
disator semula sebesar Rp25.863.000.000 menjadi
sebezar Rpa9 4E8.000.000, vang terbagi atas 89,488
fembar saham biasa dengan nilal Rp1.000.000 per
fembar sahiam yang terdir dari:

Megars Republik Indonesia sebanyak 1 The Repubfic of Indenesia hofds T share
fembar sakam sen A dan 76.838 lembar of senes A stock and THEBIE snares

i E

These amendments to the Articles: of Asscciation
were approved by the General Mesting of Shareholders
an Fabruary 9, 2010, and by the Minister of Law and
Human Hights of the Republic of Indonesia under
Mumber AHU-1TET AHOT 0. Year 2000,

Furthermore, Deed Mumber T deted July 12 2089
was drawn up-before Sunjoto, 5.H,, Notary in Jekasta,
whose approval report was confimmed by the Mindster
af Law and Human Righis in his |leiier dated July 15
2079, Mumber AHU-0037452.AH.01 .02 Year20149

Then, Deed Mumber 45 dated December 20, 2007,
wis drawn up by and before Sn Ramaningsib, 5H.
Motery in Semarmang, which was approved by the
Bdinister of Law and Hurmen Rights of the Republic
&l Imdonesia on Oecember 30, 2027, Number AHU-
QOFTI65.4H.01.02 Year 2021.

The Articles of Associstion were smended in
accordance with Desd Mumber 46 dated December
20, 2027, drawn up by and before Sn Ratmanings:h
Hardjormulpo, S5.H., Motary in Semsrang concemmg
the Statement of Meeimg Resohutions. the Company's
authorized tapital changed from Rpt 000EFDD 00,000
1o Rpd&7 952,000,000 and the issuance of treasuny
shares amounting 1o Apd3 625000000 was esued
entirely far the Additonal State Capital Patticepation
amounting to RpO77.008,000000 000 at & price of
Rpl1 5355450 per share, resulting In &an mcreass
m- the: capial of the Repubfic of Indonesia of
Aps 3 635,000,000 and the Company s share pramium
af RpD13 375,000,000, resulting in 2 change in the
amount of capital that had been placed and paid
up: frem Rp25E63000000 to- RpB%483 000000,
drrided imio 89488 grdinary shares with & value of
Rp1.000,000 per share, cansisting of

Rp76.838.000.000

saham (0,001 %)} saham zeri B (3587%). (0.007%) of serizs B stock (85.87%)

Pemesintah  Provinsl Jaws Tengsh The Ceritral Java Provincial Government

'Rp10.446.000.000

gebanyak 10446 lembar saham seri B holds 104464 shares of senes B (17.67%]

(11,67%).

Pemerintah Kabupaten Gilacap sebamyak  The Cilacap Regency Government holds
2,203 shares of series B {2.46%)

2203 lembar saham seri B (2,465},
Jumlah Total

Rp2.203.000.000
Rp8Y.488.000.000

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma

49



50

Profll Parasasaan
Camary Frodils

Perubahan Anggaran Dasar iml telah mendapat
persetujuen dar Menter Hukum danm Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia tanggal 20 Desembar
2021, Nomor AHU-007 71 85.4H.01,02 Tahun 2021.

Amggaran Dasar diubah dengan Akta Moiaris S
Ratneningzih, 5.H. Momor 58 dan 59 tanggal 24 Juni
2022 dan Keputuzan Para Pemegang Saham (KFRS)
PT Kawasan Industn Wijayakusuma Nomor S379%
BB/ 2022 5359/001 0045, 53B8.3/03672/06 tanggal
24 Jumi 2022 perihal Persetujuan Pengalihan Saham
serta Keputusan Para Pemegang Saham (KPPS)
PT Kawasan Industn Wijayakusuma Nomor 5392/
MBU/O6/2022 KPPS-46/04/DNRE, 539/001 0046,
53B.3/03673706 tertanggal 24 Juni 2022 tentang
Perubahan Anggaran Desar  Berdasarkan akta
tersebut, status PT Kawasan Industri Wijsyakusuma
{Perzero} berubah menjadi Perseroan Terbatas yang
tundul sepenuhnya pada Undang-undang Momar 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas dan jumiah
modal dasar yang felsh ditempatkan dan disetor
adalah =ehesar Rpa9.488 000,000 yang terbagi atas
&9.488 fembar =aham biaza dengan nilai Rp1.000.000
per lembar eaham dengan rincian sebagai berikut:

These. emendments ta the Articles of Assooiation
wers approvad by the Mimister of Law and Human
Right= of the Republic of indonesia on December 20,
2021, Number ARU-O0TT 165.AH 01 02 Year 2021

The Articles: of Association were amended by
Motarial Deed Moo 58 and 59 dated June 24, 2022,
executed by Motary Sn Rameningsih, 5H, amd the
Shareholders” Rezolution {KPPS} of PT Kawssan
Industri. Wiayakusume Mo S5-379MBLUDG2022
53970010045, 538 3/08672/06 dated June 24, 2022
regaidmg the Approval of Share Transfer and the
Decision of the Shareholders (KPPS) of PT Kawesan
Imdustn Wijayakusuma Mumbser 5-392/MBL /062022
EPPS-G6/04/DNRK, S30/0070046, 538.3/035673/06
dated June 24, 2022 regasding Amendments 1o 1he
Articles of Association. Based on this deed, the siatus
ol PT Mawassn Industr] Wijsyakusuma [Persero)
has changed to a Limited Lisbility Company that s
fully subfect 1o Law Number £0 of 2007 ooncerning
Limited LUshility Companies, and the amount of
authorirzad capital that has been iszuzd and paid up
ia RpES 88000000, divided nto 8%4B8 ordinary
shares with & value of Rp1, 000200 per share, with the
following details

Megara Repubdik Indonesia sebanyak 1
lembar saham zeri A Dwiwama (0007%).

PT Danzsreksa (Persero}] sebamypak
76.838 Lembar saham sen B (B5,364%)

Pemerintah Provinsi  Jawa Tengah
10.446 lembar saham seni B (11,673%).

Femesintah Kabupaten Ciacap 2203
lembar =aham seri B {Z462%),

Jumilah

The Republic of Indonesia hokds 1 share
ol Sefies A Dwrwama [0.001%)

FT Dararskes {Persero) holds 76,838
shares 4f Series 8 {B5.664%),

The Central Jeva Frovenolal Goremmeant
holds 10446 Series B
(11.673%).

shares of

The Cilacap Regancy Governmeant holds
2203 shares of Seres B (2 462%)

Toial

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Rp1.000.000
'Rp76.838.000.000
Rp10.446.000.000




Perubahan Anggaran Dasar imi telah mendspat
persetujuan dari Menten Hukum dan Hak Asasi
Manusiz Republi®t Indonesia tanggal 27 Juni 2022,
Bomor AHU-DT20999 AH.07.71 Tahun 2022

Terakhir, Anggaran Dasar dicbah dengan Akta Motaris
Eri Ratnaningsih, 5.H. NMomaor 16 tanggail & Desamber
2023 dan Keputusan Fara Pemegang Saham (KPRS)
PT Kawaszan Industri Wijayakusuma Neomor 5379/
BBL/D&/2022  539,/0010045, 538 3/03672/06
tanggal 24 Jumi 2022 perihal Persatujuan Pengalihan
Saham serla Keputuzan Pars Pemegang Saham
(KPFFS) PT Kawasan Industr Wijayakusuma Somor
EPPS-47/026/DNRE, 593,000 46B2, 539,/04604/06,
tertanggal 14 Movember 2023 tentang Perubshan
Anggaran Dasar, Berdasarkan akta tersebut, PT
Eawasan Indwstri Wijayekusuma tunduk sspenubmya
peda Undang-undang Momar 40 Tahun 2007 tantang
Perseroan Terbatzs dan jumlah modal desar yang
telgh  ditempatkan den disetor sdalsh sebesar
RpB9.438.000 D00, yang terbagl alas 39.488 lambar
saham biasa dengan nilai Fp1.000.000 per lembar
saham dengan rincian sebagai barrkut:

i E

These amendments to the Articles. of Assccoiation
were approved by the Mnister of Law and Human
Righte of the Republic of Indonazia on June 27, 2022
Mumber AHU-O1 20009 440771 Year 2022

Finally, the Articles of Assooistion Wwears amended
by Motarial Deed Srl Hatnamingsi, SH. Mumber
16 deted December & 2023 and the Decizion of
the Shersholders. (KPPS) of PT Kawasan Indwstr|
Wijayaskusumsa Mumbes S-370/MaLOE 2022
530/00710045 538.3/03672/06 daled Jume 24, 2022
regarding the Approwsl af Share Trenafer and the
Cecsion of the Shareholders (KPPS) of PT BEawasan
Induatr] Wijayakusuma Mumber KPPS-4702 8 TIMRE,
SH3/0014682  53%/04600/06,
14, 2623 regarding - Amendments 1o the Arbcles of

deted Movember

Agsociation. Based on thess deeds: PT Eawasan
Induatr) Wijayakusuma is Tully subject to Law Mumder
Al of 2007 concermning Limited Liabilny Companies
ard the amount: of suthonzed capital that has Been
e and paid up ks ApEY 488,000,000, dvided into
80483 ardinary shares with = valus of Rpl, 000,000
per shars with the following detaila

Megars Republik Indonesia sebanyak 1
tembar saham sen A Dwiwarna (00001 %),

PT Danareksa (Fersero) -sebanyak
76,823 Lembar saham seri B (85 364%)

Pamerintah  Provinsi  Jawa Tengah
10446 lembar saham se6 B (11,673%),

Pemeriniah Kebupaten Cilacap 2.203
fembar saham zen B {2462 %),

Jumtah

The Repubfic of Indenesia hofds 1 share Rp1.000.000
of Senes A Dwiwarna (0.007%) '

FT Danareksa (Persaro) holda 76,838 m?ﬁsﬂﬂﬂmmﬂ
ghares of Series B {BE.A64%) I
Tne Central Java Provincial Government m}1muﬂumm
holds 10446 shsres of Serez B - D
i(17.673%)

The Cilacap Regency Govemnment holds Rp2.203.000.000
2,203 snmres of Sanes B{2.462%)

Total Rp89.488.000.000
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Profll Farasabaan
Coamginry Frindile

PT Kawasan Industri Cilacap (Perseno) atau
{KIC) reemi didinkan di Kabupaten Cilacap,
Jawe Tengah,

FT Kawasan -Industri Cilecap (Perseno)
pindah ke kawasan industri bara & Kota
Semarang dengan nama bane yaitu PT
Kawasan Industrt Wijayakusuma (Perserc).

FT Puira Wijayekusuma Sakt [PWS]
didirikan sebagai anak perusahaan PT KIW
{Persero})

PT Kewasan Industri Terpadu Batang (KITE)
berdiri sebagal perusahaan foind veniurs
antara PT KIW (Persera), PT PP (Persero),
FTPN IX (sast ini menjadi PTRN 1), dan
Perumda Batana.

PT KIW (Perserc} mendapatkan Penyertaan
Efodal Megara (FRIN) untuk pembangunan
dan pengembangan FT ¥iTB =ebagai salah
satu Proyvek Strategis Nasional [FEM).

Peresmian  Holding BUMM  Daenareksa
cleh Menteri BUMKN, serta bergabungmya
FT KIW {Perserc) sebagai salah satu

Anggota Hofding.

PT KW memula ekspansi lahan baru di
Eota Semarang.

Kilas Balik

Milestone

BT Wawviman Industet ' Wilayalimiema | Leporsn Tahunan 2028

PT Kewazan indusin Cilacap {Pereerc) atau
[KIC) was officially established in Cilaocap

Regency, Cential Java

PT FKawasan Industre Cilacap: (Perserog
relocated 1o 8 new indesital park in
Semgrang Cifty under @ new namsa

Kawasan Industn Wigyekuauma (Parsera)

PSS was

FIW

FT Futra Wijavakusumsa- Sakii
established as & subsidiary of PT
{(Farseno)

FT Kawsasan Indwstri Terpady Batang (KITB)
waEs established az a joint vemture between
FT KIW (Persero], PT PP (Persera), PTPM X
|mow PTPM 1), and Perumda Batang

FT KWW [Persero) recaved State Capiial
Imjection (FéN) for the construction amd
development of PT KITEB as one of the
Mational Sirategic Propects [PEN)

The mauguratson-of the Denarsksa Seate
Dwmed Enterprise {20EY Holding by the
Mirdister of S0OEs, and the joining af FT EIW
|Persera) as ane of the Holding's meamibers

FT KIW begins a new land expansion i the
ity of Bemarang

=g
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Makna dan Filosofi Logo
Logo Meaning and Philosophy

Blok biru dengan bentuk  =egitiga
mefupakan tambang  dan
kawaszan, (kkhi) n, suatu dasrah yang
miempunyai ciri khas.

sabuah

Blok  biru  demgan
mierupakan lambang dari air laut yang
terus bergerak yang melambangkan
FT KIW =elabu bergerak dinamis
untuk mencapai tujuan.

fine-ahape

Bentuk bunga wijayskusuma yang
mierupakan bunga khas Kabupaten
Cilacap, karena PT KIW didirikan
tahun 1924 di Kabupaten Cilacap
Berntuk ini melambangkan PT EIW
yang zkan menjedi perusahaan yang
maju dan ssfalu kekal sepanang
MmEEa,

Biok hire dengan bentuk  tugu
mierupakan lambang dari Tugu MMuda
yang menspakan kon Kota Semarsng
dan juga Tugu eebagal kecamatan
lokasi dar PT KW Bentuk inl
melambangkan FT KIW akan menjad|
peruzahean yeng kokoh dan mamipu
berkompetens: dalam  persangan
hisnis

Sesuai dengan PP Mo, 7 Tahun 2022
tanggal 24 Januwan 2022, PT EIW
[Perserc) telzh resmi menjadi bagian
dan Holding PT Danareksa {Persera),

The blue trnangle block symbaolizes
a regeon, (kbbi n; an =es with

distinctive characteristics

The  blue  lneshaped  blochk

symbolizes: the evermoving Eea
wiater remrasentng FT KIWs dynamic
Iowards

TLeTIEnt achisving its

goals

The wijayakusuma flower shaps g
the frower characteristic of Citacep
Regency, because PT KIW was
founded in 1948 in Cilarap R=gency
PT Kiw

t%i:'.lrrli"-l:.l 8 pHOOQresaive  CoEmpany

This shape symbolizes

that will endure throughout time

The blug Clock wih a monwment
shape symbolizes the Tugu Muda
monement, which s ar icon of
Semarang Ciy &nd Toegu 28 the sub
district location of FT EIW, This shape
symbaolizes FT KIWs:aspiration to
become & strong company ‘capable
of compating in the business workd

n e&ccordance with Govermment
Regulation Mo, 7 of 2022 dated
Jenuary 24, 2022, FT EMW [Perssmg)
has officiafly become part of the
Hoiding

FT Danarekss (Perzero)

Company

FO2S Anrsial Report | PT Hawaian incluptr Wilayakimuma
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Kegiatan dan Bidang Usaha

Activities and Line of Business

Bidang Usaha
baksud dan tujuan Peresshean adalah berusaha

dalam bidang:

1. Eetsnagalistrikan;

2 Pengadaan dan distribusi gas alam dan busten;

3. Pengelolaan air;

4. Pengelctaan air lfmbah;

5. Pengumpulan lembah dan sampah;

&, Pengelclaan dan pembuangan sampah;

7. Ronstruksi kbusus lsinnya,

8. Perdagangan eceran khusus bahan  bakar
kendaraan bermotor;

9. Angkutan meatalur saluran pipa,

10, Pergudangan dan penyimpanan;

11, Aktivitas penunjang angkutamn;

12 Aktivitas telekomunikaszi dengan kabsl;

13, Aktivitas tel=komunikasi tanpa kabsk

14, Aktivitas pengolzhan data, hosting, dan kegiatan
yang berhubungan dengan itu, portal web;

15 Real estete yvang dimiliki sendiri ataw disawa dan

kawasan pariwisata;

T6 Resl estale alas daser balas jasa (fee] stau

17
18.

14
20,

1,

L

kontraks:

Aktivitas |asa sistem keamanan;

Aktivitas penyedia gabumgan jass penunjang
fasilitas;

Aktivitas kebersihan;

Aktivitas jasa perawatan dan pemelinaraan
aman;

Aktivitas pelayanan kesshatan manusia tainnya;
dan

Aktivitas olahraga.

BT Mawanan industrt Wilayniimiemes | Leperen Tahwnan 2026

Line of Business

The purposs snd objective ol the Company is 1o

engage in the folkowing figids,

1

-
-

= = N = R T I )

Electricady,
Procurement cand  distrbution of natural and
artificial gas

Water managameant,

Wastewster mansgement,

Wasie and garbage-callection;

Waste management and disposal,

Crthier specialized construction,

Specialized retall trade in mator vehicle fuels;

Transportation via pipelines

). Warehousing and storage
. Transportateon support activitkes;

Wired telecommuenicatons ectivities;
Wireless telecommunications activities;

. Data processing, hosting, and related activities,

wek portals,

. Orwwned or leased real estate and tounst areas;

. Regl estate on & fee or contract basis

7. Secumy system sernces;
. Combined facifity suppor services;

. Cieaning servicea,
. Garden mamtenance and care services;

. her human health services; and

: Sports aciwvities



Kegiatan Usaha

Kegiatan Usaha Utama

Untuk mencepai maksud dan twuan  tersebot

Ferusshaan dapat melaksanakan kegiatan wssha

sebagai berikut:

1. Pembangkitan Tenaga Listrik
Fefompok ini mencekup usaba memproduksi
tenaga listrik melalui pembangkitan tenaga
listrnk yang menggunakan berbagai jenls sumber
energi. Swmber energl seperti batubara, gas,
bahan baksr minyak, dan diesel. Sumber energi
tesharukan seperti panss bumi, angin, bMosnsrgi,
sinar matahari, aliran dan terjunan air, gerakan,
dan perbedzan subu lapisan [aut. Sumber ensrgi
hybrid yang menggabungkan sumber ensrgi fosil
dengan energi terbarukan dan energi yang berasal
dar  teknologl  penyimpanan  enengl  (snergy
sharage),

2. Distribusi Tenaga Listrik

Kelompok ini mencakup usaha pengoperasian
sistem distribusi stau vsaha pemyaluran fenaga
fistrik. melalui jamngan temapga  listrik  yang
bertegangan menengah ke bawsh (di bawah
35 kY] sampal k2 konsumen atau pelanggan,
termasuk demgan gardu-gardu  distribusinya,
baik berazal dari produksi sendin maupoen dari
produksi pthak lain

3. Penjualan Tenaga Listrik
Felompok ini mancakup useha penjualan tenega
fistrik kepada konsumen akhir

4. Pembangkit, Disiribusi, dan Penjualan Tenaga
Listrik dalam Satu Mesatuan Usaha
Eelompok ini mencakup kegiatan memproduksi
tenaga listrk, penyaluran tenaga listrik melalui
jaringan distribusi, dan pemjualan tenags listrk
kepada konsumean akhir yang dilzksanakan dalam
satu kezatuan usaha.

5. Distribusi dan Penjualan Tenaga Lisirik dalam
Satu Kesatuan Usaha
Kelompok ini mencakup kegigtan penyaluran
tenaga listmk melalui jarngan distnbusl dan
penjualan tensga lisirik kepada konsumen akhir
yang dilaksanakan dalam eatu kesatuan weaha.

Business Activities

Main Business Activities
T achieve these objectives and goals; the Company
ey carmy ot the fodlowing business actwities,

1. Eleetric Power Genermtion

Thia group includes busingszes thal produce
el=ctric power through: powsr gensration Usmg
various types of energy sources Ensrgy sources
such as coal, gas, fust ail, and dizsel. Renewable
snergy aources suchi 83 geothermal, wend,
baoenergy. solar water fow and f2lls, mation, and
coean thermal energy, Hybrid energy sownces that
combime fossil fosls with renewable energy anid
snergy derived from energy storsgs technology.

2. Blectricity Distribution
Thig- group includes. businessss . that operate
distribution  systems or distribute  sksctniciy
through medivm 1o low vol age power grids [below
36 kY] fo conswmers or customers; including
gistribution substations, whether from thesr own
privdution or from ather parties’ production

3. Electricity Sales
Thia group incledes busmesees that aell sfectricity
o end consumers

4. Eleetriclty Generation, Distribution, and Sales in
a Single Business Unit
Thiz grovp inofedes aotivines of producing
glectricity,  distnbuting slectricity  throwgh
districution networks, and selling slectricity 1o
end consumars, carmed out In @ single blsiness

Lk

5. Eleetricity Distribution amd Sales in a Single
Business Unit
Thiza group includes the activitsss aof diginbutmg
glectricity - through distribution networks and
zelling 2factricety o end consumers; camiad out
within a sengks business entity

FOIN hnruisl Report | PT Hawadan inchiptri Wijnyakidima
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6.

10.

Pengoperasian Instalasi Penyedisan Tenags
Listrik

Kelompok inl mencakup wsaha pangopsrasian
yang dilakukan oleh pihak lain atas fasilitas
pembangkit yvang menghasitkan energi listrik,
fasilitas sistem transmisi tenaga fistnk, dan
zigtem distribusi tenaga listril.

Pengoperasian Instalasi Pemanfaatan Tenaga
Listrik

Kelompok inl mencakup wsaha pengoperasian
yang dilskukan oleh pihak lain atas fasilitas
imstalasl pemanfaatan tenaga listrik tegangan
tinggl, instalasi pemanfzstan  tenaga  listrik
tegangan menengah, dan metelasi pemanfastan
tenaga listrik tegangan rendah

Alctivitas Penunjang Tenaga Listrik Lainnya
Kelompok Inl mencekup usaha jasa lain yang
secara langsung berkaitan dengan penyedizan
dan pemanfastan tenags listrik, fetapl tidak
tercakup dalam dua kelompok sebelumnya {pain
{6) dan (7)), seperli jasa pencaiztan meteran,
pemberian tagihen, dan kegeatan perdagangan
pulza/token listrik, serta kegiagtan penunjang
kalistrikan lainnya.

Distribusi Gas Alam dan Buatan

Felompok ini mencakup usaha penyaluran gas
melalw jaringan yang bertekanan eksira tinggi
{lebif dari 10 bar), yang bertekanan tingg: {410
bar), dan yang bertekanan menengah ke bawah
tkurang darl 4 bar), bak berasal dari produksi
sendin maupun produksi pihak lain sampai ke
konsumen atau pelanggan. Termasuk penyakuran,
distribusi, dan pengadsan semua jenis bahan
bakar gas melalul siztem saluran, perdagangan
gat kepada konsumen melalui zaluran, kegiatan
agen gas yang melakukan perdagengan gas
melalud sistemn distribeei gas yang dioperasikan
aleh plhak lzin, dan pengoperasian pertukaran
komoditas dan kapasitas penganghkutan bahan
bakar gas.

Penampungan, Penjemihan, dan Penyaluran Air
Minum

FEelompok  ml mencakup wsahs pengambilan
air secara langsumg dan mata air dan air tanah,
garts penjernihan air permukasn dar sumber
air {sungai, danau, sumur, dan sebagainya) dan

BT Mawasan Inchiistrt Wiayahismioma |  Lapersn Tehnan 2025

10.

Operatlon of Efectricity Supply Installations
This group imsludes operations cdrmed out by
other -parties on power - generation fecildias
that produce etectrical enengy, elecirioal power
traneEmission  system facilties, and &ectncal
power distnbution syetems

Operation of Electricity Wilization Installations
This group includes operations camed out by
other partes on high-voitages electricity utifizalion
installation fzoilities, medivm-vaitage electricity
utilization installations, and low-Yolege electricity
utilization installations.

Other Electricity Support Activities

Thiz groupincledes other services directly ralaied
tir the supply and utilizaton of slectncity, but not
covered In the previows two groups (pomts (&)
and (7)), auch as metfer reading services, billing,
and electrioity. creditftoken trading actwitigs, as
wel as other electricity support activities

Distribution of Matural and Artificial Gas

This group inclides busmmesses that distribute
gaz through sxtra-high pressure networks [mae
than 10 bar), high pressare networks (410 baf),
ad medium todow pressure nefworks (less than
4 har), whethar from thesr own preduction or that
af other parties, lo consumers or cusiomsrs
Thiz includes the transmission distribution. and
procurament of all types of gas fust through
pepeling systams, the sale of ges-to consumers
through pipelinee, the activities of gas agents
who trade ges through gas distribution systems
operated by other parties, and the operaton of
commedity exchanges and gas fual franspartation
capaciy

Water Collection, Purification, and Distribudion

Thiz group moludss besmesses thal collect

water dimectly from springs asd groundwater,
purity surface water from water sources [rivers,

lakes, welis, sto), and distnbuie drinking



11.

T2

13.

14.

penyaluran air minwm secara langsung  dari
terminal air melalui saluran pipa, mobil tangki
ivang masih satu pengelolaan administratif dari
perusahaan air minum tersebut) oniuk dipeal
kepada konsumen atau pelanggan, seperti rumah
tanggs. instansiflembapgalbadan  pemerniniah,
badan-badan sosial Badan Usaha Mifik Megara
(HUMM), perusahaanf/usaha awasta. aniars lain
hotel, industri pengolzhan, dan pertokoan.

Penampungan dan Penyaluran Air Baku
Fetompok ini mencakup usaha pengadasn dan

penyaluran alr baku wntuk keperluan industr,
permbangkit fistrik, dan tain-lain. Kelompok ini juga
menoakup kegiatan pengslolzan jaringan irigasi
tetapl tdak mencekup pengoperasian peralatan
irigasl, ssperti alat penyemprot uniuk keperuan
pertanian

Aktivitas Penunjang Pengelolaan Air

Relompok inl mencakup usaha astau kegiatan
yang eecara langsung berhubungan dengan
usaha pengadaan dan penyaluran air bersih,
seperti jaea pencataten meteran, pemberian
tagihan, dan kegiatan penunjang  lainnya.
Kagigian pada kelompok i termesuk distribusi
air yang dilakukan perorangan, seperti pedagang
air pikulan/dorongan/mobil tangki.

Pengumpulan Air Limbah Tidak Berbahaya
Fefompok ini mencakup kegiatan pengumpidan
dan pengangkutan air limbah industr atau
rumah tanggs vang tidak berbehays melalui
saluran den |afingen pembuangan air limbah,
pengumpel girlfmbah, dan fasditas pengangkutan
lainmya  {kendarsan pengangkutan  limbahy
kotoran). Kelompaok ini jugs mencakup kegiatan
penyedotan dan pembersih tangki septik {pengi
jamban), bak dan pembuangan limbah/satoran,
dan pengumpulan air limbah dan toilet kimia
{toilet portabel, pesawat, kereta, dll )

Fengumpulan Air Limbah Berbahaya

Eelompok ini mencakup kegiatan pengumpulan
dan pengangkutan air limbah indusin atau nemah
tangge yang berbahaya melalui saluran dari
jaringan pembuangan air fimbah, pergumpul
air limbah, dan fasilitas pergangkutan lainnya

{kendaraan pengangkutan  limbah/%otoran).

11.

o | B

wiater directly fram weater termemals  throwgh
pipehines, tapk trucks [Which are sbll undss the
adminietrative managemant of the drinking water
ocompamy) for sale to Consumess of CUSIoMEers,
such as hooeeholds, gobvermment agenciesd
matitutipns/ agencies, sgencies, Siale
Owned Enterprises [BUMBM), privale companies)
includimg
mdusiries, and shops:

socksl

businessas, hotels,  processmg

Raw Water Storage and Distribution

Thiz group pcludes businesses that procuere
and distribute raw water for indostrial porposes,
ponwer plants, and others This group alst includes
Irrigation network meEnademéant actiities, buot
does not inclode the opsistoa af megation
equiprment, such as spreyers for egricultusl
PUrpOESE

12, Water Management Support Activities

13.

14.

This grodp Includes businesses. or actiities
directly relsted o the an|
digtribution of clean water, such aa meter reading
services, hiHing and other sdpport activities
Activities Im this growp include water distrbution

PrOCUrEment

camied cut by mdividuais, such as water vandors
wEEng buckets, pushcarts, or tank tuoks

Collection of Mon-Hazardous Wastewater
Thia group g
traneportation of mon-bazardoos mdustEl ar

moludes  the collecton
househodd wasteswater through sewage networks,
wastewater collecinrs, and other transportation
{acilities transport wehichkes}k
Thiz - growp: also includes
septic tank (latring} swction and oleaning, waste/
eres disposal, and wastewatsr oollection from
chemical toilets (portable toileis, aircraft, trains

e},

{wiEstel sawage

eCctivilies sucn BE

Hazardous Wastewater Collection
Thiz  group
transpartation of hazardous mdwstnal or domestic
wiastewater through channels from wastewater
digposal networks, wastewatsr collectors, and
other ftramsportaton facies (waste/sewage
transpart vehicles). This growp 2lso includes

moludes  the  collechon  and

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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15.

16,

17

Felompok Ind juge mencakup  kegistan
penyedotan dan pembersihan tangkl, bak, dan
lubang pembwangan air limbah berbahaya.

Pengelolaan dan Pembusngan Air Limbah Tidak
Berbahaya

Kelompok ini mencakup ¥egiatan pengoperasian
sistemn pembuangan eir limbah atau fasilitas
pengolahan air limbahtidak berbahaya (mencakup
air lmbak industri dan nemah tangga, air dasi
kodam renang, dil.) melaiui saluran secara proses
fisika, kimia, dan biologi, seperti pengenceran,
penyaringan, sedimentas), dil, Kelempok i
jupa mencakup keogiaten pengelolaan  dan
pembearsihan saluran air [fmbah tidak berbahava
dian saluran pembuangannya.

Pengelolaan dan Pembuangan Afr Limbah
Berbahaya

Eelompok ini mencakup kegiatan pengoperasian
sistemn pembuangan air limbah atau fasilitas
pengolahan air limbeh  berbahays, serta
pengolahan air limbah berbahaya [(mencakup
air limbah mdusirl, tumah tangga, dil}) melakui
galuran secara proses fisika kimia, dan bialogi,
seperti pengenceran, penyaringan, sedimentas,
dil. Kelompok ini juga mencakup kegistan
pengetolaan dan pembersihan sakuran ar limbah
berbahaya dan salursn pembuangannya

Pengumpulan Limbah dan Sempah Tidak
Barbahaya

Felompok ini mencakup pengumpulan sampah
padal yang tdak berbahaya dalam suatu daerah,
mizalnya pengumpulan sampah rumah tangga
danueaha dengan menggunakan tempat sampah,
tempat sempeh beroda, kontainer sampah, dil
yang meliputi campuran bahan-kahan yang dapat
dipufihkan, pengumpulan  babhan-bahan  yang
dapat didaur ulang, pengumpolan minvak dan
lemek bekas pakal, dan pengumpulan sampeh
dari tempat sampah di tempat umum, ermasuk
juga usaha pengumpulan sampah konstruksi
dan pembongkaran bangunan, pengumpulan dan
pembersihan runtuhan stau puing, pengumpulan
sampah dari pabrk tekstil, dan pengoperasian
pos pemindab sampsh untuk sampah yang tidak
berbahaya

BT Mawanan indistsd 'Wilaynhimiems | Lepersn Tahunan 2025

15.

16.

17.

the suction and cleaning of tanks, basins, and
hazardows wastewatsr disposal pits.

Management and Disposal of NHon-Hazardous
Wastewaler

Thiz group includes the operation of wastaWwaler
dieposal systems or non-hazerdous wastewsasler
| covering
domestic wastewalsr, water from swimming

treatment  faoildies indusirial - and
pools,; etc) through physical, chemical, and
bealzgical processes, such gs ddutaon, fftrabon,
sedimepiation, et This group alsa ncludes
actvrties related 1o the management and cleaning
of non-hazardows wastewster channels and their
dramase Eysisms

Hazardous Wastewater Management and
Disposal

Thig group inciudes the operation of hazsrdous
disposal systems or  tresiment
facilities, as well as the trestment of hazardous

wasiewater

wasieweter {inciudmg industrial and domestic
wastewster, etc.) through physecal, chemical and
biological processss, such as dilution, filtration,
sedomentation, etoc. Thie group alss includes
activibies related to the management and cleaning
of hazardowus wastewster chamnsiz anc their

drainage systems

Collection of Mon-Hazardous Waste and Garbage

moluges the collegtion of mon

This group
hazardowd solid wasle i an area, soch as the
coflection of household and bisiness waste using
trash cans, wiesled trash cane, ¥ash containiers,
which
materials, collection of recycisble matenals,
coflection of used Gil and grease and coflection
of waste public trash binz, incleding

et nohede = mikture of recoverable

fram
construotson snd cemoliion waste collection,
coflection and cleaning of debris or rubble,
collection of waste from textie factores; and
operation of transfer sistions for non-hazadous
wasie.



19.

21.

23

Pengumpulan Limbah Berbahaya

Kelompok ini mencakup pengumpulan limbah
padat maupun tidak padat yang berbahaya, serta
sampah spesifik, misainya bahan yvang muedsh
meledak, bahan yang mudah tercksidasi, bahan
yang mudah terbakar, beracun, iritan, Karsinsgenik,
dapat menyebabkan infeksi =erta
swbstansi dan preparat |ainnya yang berbahaya
ortuk  kesehatan manusia den  lingkungan,
kagiatan imdl juga memeriukan identifikasi,
penanganan, pengemasan, dan peiabetan limbah
berbahaya dan sempah spesifik, seperti minyak
bekas pakal dar kapal stau bengkel sampah
binlogie yang berbahaye sera aki dan baterai
bekas pakai.

karosif,

Anghutan Melalui Saluran Fipa

Kefompok Inl mancakup usahs pengangkutan
minyek dan gas bumk [minyak bwmi, bahan
bakar minyak, hasil clahan dan gas bumi, dib),
cairan, ai, lumpur, dan komoditas lainmya dari
tempat pembuat (produsen) ke tempst pemakai
fxonsumen) dengan saluran pipa atas dasarbalas
jasa (fee} atau kontrak, termasuk pengoperasian
gardu pompa

Pergudangan dan Penyimpanan
Eelompok ini mencakup usaha yang melakukan
kegigtan penyimpanan  barang sementara

sebelum barang terzebut dikinm ke tujuan akhir
dengan fujuan komersial.

Aktivitas Cold Storage

Eelompok ind mencakup usaha penyimpanan
barang yang memerlukan pendinginan dalam
jangka waktu pengawetsn terteniu atas dasar
balas jasa {fee) atau kontrak sebelum barang
tersebul dekirim ke tujuan akhir, termasuk juga
di kefompok ind gudang pembekuan cepat {bfast

freezing).

Aktivitas Bounded Warehousing atau Wilayah
Kawasan Berikat

gefompok i mencakup usaha ateu kegiatan
yang merupakan bagian dari wilayah pabean yang
dengan peraturan pemerintah diberken perdakuan
khueis, seperti berada di luar wilayeh pabean dan
dikelcla oleh suatu badan berbentuk penssahiaan
yang melakukan kegiatan pergudangan, seperti
COaerah Industn Pulao Batam.

|8

18. Hazardous Waste Collection

19,

1.

This graup Includes the caollection of hazardous
solid and non-eolid waste ss well 38 apecific
wagte Euch 93 expiosive malenale owdizable
mtenals. flammable meterials, toxle matenals,
iriiants, caminoDens, coTosives,  imfectous
materials, and other aubetances and preparations
that are hazardous t0 human heslth aad the
environment
rdentificaticn, handiing packaging. and lahelng

ol hazerdous wasate and spacihic wasle such

This =ctivity alsg reguires the

as used odl from ships or warkshops, hazardous
baological waste and used batteries

Transportation Through Pipelines

This growep includes businessss that transport
oll and natural gas |petroleum, foel olf refined
products and naturel gas; etc), bowids;: wates,
alurry, and other commedities from the place
ol manufscture [producer) 1o the placs of use
{consume:) through pipelines on a fee oroantract
bagin, inchuding  the operaton of  pumpEg
stationg

. Warehousing and Storage

Thiz group mcludes businesses thal store goods
temporarily befora they sre shipped to thar firs|
destination for commercial purpoees

Cold Storage Activities

This group includes businesses that =tore goods
iRat requare refrigeration for & certain penod of
prepervation an & fee of contract basis before
the goode are shippsd to thes final destinaton,
meluding blast freering warehouzes

2%, Bounded Warehousing or Bonded Zone Activities

Thizs group includes busnesses or activites tha!
are part of o cogtoms ares that o gwen. spacia|
treatment by ‘govermment regulations, such as
bedng mitsids the customs &rea and managed
by -a compsny-shaped enfity that cames cut
warehoweng acivities, such @s the Batam lsland
Industrial Area
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23. Pergudangan dan Penyimpanan Lainnya

Kelompok ini mencakup uesha pergudangan
dan penyimpanan fainnya vang bebum tercahup
dalam kelompok sebelummya, termasuk kegiatan
depo petl kemas yang melakukan penyimpanan
dan/ataw penumpukan petl kemas dan dapat
dilenakapi dengan fasziitas fzin

24. Aktivitas Telekomumikasi dengan Kabed

Eelompok ini mencakup kegiatan pengoperesian,
pemeliharaan, atse penyedizan akses pada
fasilitas pengiriman suara, data, teks, bunyi, dan
video dengan menggunakan infrastruktur kabel
tefekomunikssi, seperfi pengoperasian  dan
perawatan fasilitas pengubahan dan pengiriman
untuk menyediskan komunikasi titik ke tittkmelakui
saluran darat, gelombang mikro, atauperhwbungan
saluran data dan satelit. Pengoperasian sistemn
mencakup pengoperaszian, pemealiharaan, astau
peryedioan skses pada fesiltas  transmisi
suarz, data, teks, bumyn, dan video manggunakan
infrastruktur  komunikasi tanpa kabel, serta
pemeliharaan dan pengoperasian nomor panggl
(paging), seperti-halnya jaringan telekomunikasi
geluler dan telekomunikasi tanpa kaba! laimnya.
Faciliias trangmisi menyediakan transmisi ommi
directional melalui gelombang udara vang dapst
berdasarkan teknologi twunggal atau kombinasi
beberapa teknologl, termasuk pemberian akges
dan kapasitas jaringan dari pemilik dan operator
jaringan, serta menyedizkan jasa jarngan tanpa
kabel (kecuali satelit] untuk kegeastan bisnizs dan
rumah tanggs dan penyedisan akses Internet
melslu operator  infrastruktur  jaringan  tanpa
kabel,

. Real Estate yang Dimiliki Sendiri atau Disewa

Eelompok  ini
penjuaian, persewaan, dan pengoperasian resl
estate, baik yang dimiliki sendiri maupur disewa,
gepertl bangunan apartemean, hunian dan non-
hunian (fasilitas penyimpanan/gudang, mal, pusat
perbelenjaan, dii.), serta penyedizan rumah dan
fiat ataw apartemen dengan atau tanpa perabotan
untuk digunakan secara permanen, bak dalam
atau  @hunan, Termasuk kegiatan
penjuaian tanah, pengembangan gedung unfuk
dioperasikan sendiri (Untuk penyewaan ruang
ruang di gedung tersabut), pembagian real estate

mencakup usaha pembslian,

oulanan
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23.

4.

Other Warehousing and Storage

This gmup inoludes ofher warehedlsing. and
Etorage busmesses not oovered in the previous
groups, moluding - comgmer depot  activities
that stare and/or steck comtainers and may be
squippsd with othar facilives

Wired Telecommunications Activities

This. group incledes the operstion, mainiznance,
or provigion of access to fecliies lor the
transmizsion of vaoe, date. text, sound, and Yideo
using telecommunications cable. Infrastrocture,
suoh =28 the opsration and meintenance ol
switching and trangmission facibties to provide
point-to-point
microeaves, ar dats and satellite connections
opetation
maintenance. of prowisian of acocess to voice

DomumUnECEtions  via  landines;

Syatem includes. the operation,
data, text sound. and video trensmisson fzcilities
using wireless communication infrasirlcture; as
well 35 the maintenance and operation of paging
services, soch ae cellular telecommunications
netwarks and other wirsless telecommunmicatons
Tramsmis=ion facilities provide amnidirectional
transmission via alrwsves that can be based on
a &ingle technology or & combination of several
technalogies, molueding providing network access
and capacity from network owmers and operators,
as well as providing wireless network zervices
(except sai=ilia) for buziness and household
actvities and: providing etemet ecoess fhrough
wirelass network infrastructure operators

Owvmed or Leased Heal Estate

This growp includes buosinesses Invobved in the
purchase; sale, tental, and operation of realestate;
whetner cwned of leased such as apariment
buildirggs, residentizl  and  mon-residential
proparties (storage/warehouse fecilities, malls,
shoppimg centers, #te.), as well as the provision
of hozses and fats or spartments with ar wathoat
turniture for permanent Uee, whether on s monthly
or yearly basis, This includes the sale of land, the
development of buildings for cawn aperation (for
the leasing of space in fhe building), the divigion
af real estate inlo plots of land without [and



mienjadi tanah kawling tanpa pengembangan
Izhan dam pengoperasian kawasan humian untuk

rumah yang bisa dipindah-pindah.

26. Kawesan Industri

kstompok il mencakup pengusahaan zhan
dengan luas sekhurang-kurangnya 50 ha dalam
satu hamparan yang dijadikan kawasan tempat
pemusatan kegiatan mdustrl yang dilengkspi
dengan sarena dan prasarana pEnunjang yang
dikembangkan dan dikelola olsh peresahsan
kawasan industri vang telah memiliki izin usaha
kawasan industr, termasuk pengusahaan lzhan
kawasan industn tertentu wntuk usaha mikro,
kecil, dan menengeh paling rendsh 5 ha dalam
saty hamparan,

27. Real Estate atas Dasar Balas Jasa [Fee) atau
Kontrak
Kelompok ini mencakup kegeatan penyediasn real
estate atas dasar balas jasa (fee} atau konirak,
termasuk jasa yang berkailan dengan real estabs,
saperti kegiatan agen dan makeiar real estats,
perantara pembelian, penjualan dan penyewaan
real esiafe atas dasar balas jasa {fee] atau
kontrak, jasa penaksiran resl estete. dan agen
pemegang wasiat rezl estate.

Kegiatan Usaha Penunjang

koagiatan usaha

Perszahaan dapat melsksanakan kegiatan usaha

penunjang sebagai berikut

1. Pengelolaan dam Pembuangan Limbah dan
Sampah
Kelompok ini mencekup usaha pengoperasian
fshan untuk pembuangan fimbah dan samgpah
yang ftidak berhahaya, pembuangan melalui
pembakaran steu metode |ain dengan atau tanpa
menghasilkan produk berupa listrik ataw uap,
bahan bakar substitusi, biogas, abu, atau prodok
tkutan lainmya uniuk kegunaan lebih fznjut, dan
sebagainya dari pengelolzan limbah dan sampah

arganik untuk pembuangan

Selain  melaksanzakan utama,

2. Produksi Kompos dan Sampah Organik
Eelompok ini mencakup vsaha produksi kempos
dari sampeh organik dan abu fanaman (pupuk
alam arganik)

i |8

gevelopmeant, Snd the  operation of resdental
areas for mabile homes

26, Industrial Areas

This group Includes the explmtation of land with
an arez of al least &) hectardsin one area that is
wsad 85 an industnal actvity center equipped with
supporting fecilties and mfrasinocture developed
and managed by an indusirial area company that
has an industrial area businass licenss, Including
ire explodation of cerfamn mdustnal area land
far micre, small, and mediwm enlerprisss With a
mEnimum ared of § hectares i one dres

27. Real Estate on a Fee or Contract Basis

Thiz group iscluces activilies related oo the
provislon of real astate an 2 fee or coniract baels,
meluding services refated 1o real esfate such
aa Teal estate agency and broksrage sotivities,
mtermediary services fior the purchase, sake, and
rental of real estate on a f=e or contract basis, real
estale appreisal services, and real estate estaisd
dcent Services

Supporting Business Activities

in addition to campng oal its main busmess sctivities,
the Company may carry out the following supportmg
bassiness activities

1. Waste and Garbage Management and Disposal

Thig group includes businesses that operate land
far the disposal ol non-hezardous waste: and
garbage, disposal through moinertion or other
methods with or without prodecing srodocts soch
a5 slectricity or steam, substiute fuels, biogas,
ashy, or sther by-producsts for further uga, and so
on from the management of arganic waste and
garbage for dispossl

2. Compost and Orgenic Waste Produsction
Thiz grown includes businesses thal produce
compost from orgemc weete and plant ash
(arganic natural farfifizar)

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Pengelolaan dam  Pembusngan  Limbah
Berbahaya

Kelompol i mancakup usaha pengelolaan dan
pembuangan vang dikelola baik oleh pemenintah
meupun  swasta, seperti pembuangan  dan
pengebolaan limbah padat atau lmmbah tidak
padai yang berbahava, eerta limbah spesifik
yang mencakup behan mudah meledak, mudah
teroksidasi, mudah terbakar, beracun, Iritan,
karsimogenik, korosif, atau dapat menyebabkan
mfeksi, serta subsiansl dan preparat lainnya
yang berbahava wmtuk kesshatan manusia
dan lingkungan. Kegistan mi mencakup wsaha
pengoperasian fimbah berbahaya dan sampah
apesifik. pengelolaan dan pembuangan binatang
hidup atau mati yang beracun dam limbah
terkonfamingsi  lamnya,  pembakaran  limbah
berbahaya, pengelolaan, pembusngan,
penyempanan fimbah radicaktif yang mencakup
pelunshan pads masa/pesiode  pembuangan
fimbah dan pembungkusan, penyiapan, serta
pengebaolaan lainnya terhadap limbah radioaktif

dan

Penyewaan Alat Konstruksi dengan Operator
Felompok Ind mencakup wsaha penyswaan alat
atau meszin konstruksi dan perengkapannya
dengan operator, termasuk  penyewaan  alat
produksi dan operasional manyak, gas, petrokimia,
panas buml, atav komunikasl, sspert SCADSA
{Supervisory Controd and Data Acguisition) serta
penyewaan derck.

Perdagangan Eceran Bahan Bakar Minyak,
Bahan Bakar Gas (BBG), dan Liguified Petroleum
Gas (LPG) di Sarana Pengisian Bahan Bekar

Kelompok ini mencekup ussha perdagamgan
aceran bahan bakar minyak, bahan bakar gas
(BBG), LPG, atau jenis bshan bakar lainnya di
sarana pengisian bahan bakar untuk transportasi
darat, laut, danudara, sepertiSFBU SPEG, dil untuk
kenderzan bermotor (mokbil dan sepeda motor),
termasuk pula bahan bakar untuk speed boat dan
geneet. Biasanya kegistan inl dikombinasikan
dengan penjualan behan-bahan pelumas, cooling
products, bahan-bahan pembersih, dan barang
barang lain untuk keperluan kendaraan bermaotor,

BT Mawanan indistsd 'Wilaynhimiems | Lepersn Tahunan 2025
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Hazardous Waste Management and Disposal

Thiz group includes besinesses thdl manage
and dizpose of waste, whether mansged by the
govermment or the private sector, such a5 the
dispo=al and mansgemsent ol hazardous sobd
ar non-solid waste, as weil as specific waste
that includes ewxplose matenals, owidizable,
flammakle, toxic, Imtant, carcinogenic, comosive,
gr infections subsiances 3z well as  oiber
subsiancies and prepasations that are hazardous
t human heafth and the environment. These
mctivities iInclude the operation of hazardows waste
and - spacific waste fagifities, the management
and digpoeal of lve or dead poisonous snimals
amd oifer contaminsted waste, the incineratian of
hamardows waste, and the menagament, dispossl,
and siorage ol rediocsctive waste, incloding
decay during the waste disposal perod and the
packaging, preparaton, end other mansgemsnt

of radicactive waste

Construction Equipment Rental with Operators

This group inclides - the rental ol construction
eguipment ar machinery and &Sccessonies
with operatlors, including the rental of oil, gas;
petrochemical, geothermal, or commumications
production and operationsl eguipment, swch ag
SCADA (Suparwsory Control and Oeta Acguigition)

and crans rental.

Retall Trade of Fuel 0, Gas Fuel [BBG), and
Liguefied Petroleum Gas (LPG) at Fuel Filling
Facilities

Thig group mcledes busmesses engaged In the
refall trade of petraleum fuels, gas fusts (BRG],
LPG, or other types of Tuel af fuel filling stations
for lend. =es, and sir transpostation, such as
gas sistions gas filing stations, eto. fof motor
wehicles (cars and motoreyeles), Including foeed
for speed hoate and gensrstors This activity
Iz- uswaily combined with the =ale of lubrcants;
cooling products, cleaning materials, and other
lteme for motor behioles



Aktivitas Perparkiran di Badan Jalan

kstompok  ini mencakup  kegistan  uwsaha
penyelengoaraan parkir yang dilakukzn 4 badan
jalan.

Aktivitas Perparkiran di Luar Badan Jalan
Felompok  imi
penyelenggeraan parkir di luar badan jalan, sepert
gedung parkir, lapangan parkir yang ferdapat di
gedung parkandoran, pusat perbelanjaan, memah
zakit, dan jasa perparkiran di fuar badan jalan
finmya

mencakup kegiatan w=sha

Portal Wek dan/atau Platform Digital dengan
Tujuan Komersial

Eelompok inl mencakup pEngoperasien situs
wieh dengan tujuan komersial yang menggunakan
miegin  pencar  wrtuk menghasilkan  dan
memelihera besiz data (derabase] besar dari
alamat dan s intermset dalam format yang
miudah dicar, pengoperasian situs web vang
bertindak =sebagai portal ke internet, saparti situs
media yang menyediakan isl yang diperbarui
gecara berkala, baik secara langsung ataupun
tidak langsung dengan tujuan - komersial,
pengoperasian platform digital danfatau situs)
portel web yang melakukan transaksi elektronik
berupa kegiatan usaha fasifitasi dandatau mediasi
pemindabhan kepemilikan barang dan/atau jasa
dan/atau layanan lainnya melakui intemet dan/
atau perangkat elektronik danfatas cara sistem
elektronik lainnya vang dilakukan dengan tujuan
komersial yang mencakup akthetas transaksi
elektronik  {pemesanan,
pengiriman atas kegiatan tersebut). Termasok
dalam kelompok i adalah situs/portal web dan/
atau platform digital yang bertujuan komersial
gpfikesi yang digunaken  ontuk
danfatau  mediasi lavanan-ayanan
tranzaksi elektronik, seperti pengumpul pedagang
{marketplace), periklznan digital, serta layanan
danng ar-gemand,

pembayaran, atau

mierupakan
fasilitas|

Aktivitas Jasa Keamanan

Kelompok ini mencekup kegiatan jasa sistemn
keamanan, sepertl pengawasan sistem tanda
bahays, Eebakaran, dan pencuran, termasok
pemeliharaannys, begitu |uga pemasangan,
perbaikan,  pembangunan  kembali, dan
pengaturan perlengkapan kunci mekanik atau

|8

Parking Activities on Readways
This group includes business activities elated o
parking on roadways

- Street Parking Activities

Thia group moledas parking buginass actities
conducted off-aireet, such a= parkmg buildings,
parking lots bocated In office buildings, shoppng
centers, hospitals, and other off-strest parking
SErvices.

Weh Portals andfor
Commercial Purposes
Thiz growp includes the operattan-of websdes for
commerciel porposss that use search engines
fo generate amnd maintain larpe defabeees o

Digital Platforms  for

Imternel zddresses and content in &n easily
searchable format, the ooeratan of websiies thal
act s porizls 4o the Intermet, such as media sites
that provide regularty wpdated content, aiber
directiy ar indirectiy for commearcial purposes, the
operation of digital platformes sndior websitess
weh portals thet conduct electronio trénsactans
im the form of busmess actmities Tacilitating and/
of mediatmg the transter of pwnership of goods
andfor services andf/or other servicee wia the
imternat andfor electronic devices and/or other
glectromic systems conducied for commercial
PUrpoEESs gfectramic’  iransacion
actiyities {ordenmz, payment, or delivery af soch
actwitles ). Included mthis group are webstes tweb

micluding

partals andfor digital platforms for commerncial
purposes thal are applicationa used to lacilitate
andfor mediate electromic franssction services,
such aa marketplaces, digital advertising, and on
demand onling services

Security Services Activities

Thig group Inclides - saeourity systém gervices,
such as monioring alam systeme fire and theft,
Including maintenance, as well a8 instailaton,
reconstrection, and configuration  of
mechanical or electronic lbocks, waults, or aafes
imstallation, =nd repair of securdy

refain

The asle
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1.

T

elektronik, roangan besi, atau peti besl. Kegiatan

penjualan, pemasangsn, dan perbaikandansistem
keamanan, perfengkapan kunci mekanik etau
atektronik, ruangan besi, peti besi, dll. Termasuk
pada kelompok ini adalah jgsa keamanan yang
menggunakan sistem pemimdaian bagasi dengan
sumber radizsi pengion.

Aktivitas Penyedia Gabungan Jasa Penunjang
Fasilitas

Kelompokini secara khusus menyediakan ssbush
gabungan jesa penunjang, seperti pembershian
mtenor wmum, pemeliharaan, pembuangan
sampah, panjagaan dan pengamanan, penginmean
aurat, penerfmagn famu, pencucian  pakaian,
dan jasa yang berhubumgan untuk menunjang
operasional dalam fasilitas klien, Eelompok mi
jupga menyediaken tenaga operasional unfuk
melskukan kagiatan penunjang ind, letape tidak
termasuk dengan stau tangoung jawab atas
usaha atsu kegiatan utama klin.

Aktivitas Kebersihan Bangunan dan Industri
Kelompok ind mencakup  kegistan penyedia
jgsa pembersihan eksterior dan semua jenls
bangunan, termasuk kantor, pabrik, toko, lembaga
dan tempat bisnis atau profesional lainnye, serta
banguman untuk tempat tingoal staw pemukiman
maltiunlt. Kegistan pembessiban khusus dasi
bangunan, seperti pembersihan jendela, cerobong
asap, tungku ateu perapian, kompor, tungku bakar,
tempat pembakaran sampah, ketel atau alat
perebus, pipa atau saluran ventilasi pembuangan
gat alauuap, ja=a pembersihan dan pemelibaraan
kodarm renang, jase pemb=ersiban mesin industr,
[esa pembersihan kereta, bus, pesawat terbang,
dll. |asa pembersihan bagian dalam kapal dan
truk tanker, jgea pembaemian dan pemusnahan
hama, jgse pembersihan jalan dan pembersihan
zalju atau es, serta jasa pembersihan bangunan
dian indwstri lainnya.

Aktivitas Perawatan dan Pemeliharaan Taman

Eelompok mi mencakup ksgiatan penganaan,
perawatan, dan
untuk lokesi bangunen hunian den non-hunian
serte bangunan sipil [2innya, seperti taman dan
kebun untuk perumahan pribadi dan  wmum,
bangunan publik dan semipublik (sekolah,
rumah sakit, lembaga pemearintak, tempat ibadah,

pemefiharagn  pertamanan

BT Mawasan Inchiistrt Wiayahismioma |  Lapersn Tehnan 2025
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sysiems, mechanical o -elecioms locking
davices, vaulls, safes, =t Incheded i this groug
are security servicas thal uee bagoage scanning

BYS1ETE WIlh Kanizmg rediatinn EOUrces

Facility Support Service Providers

Thiz grown specifically provides a combination ol
Eupport zervices, swch as gensral mtenor cleanmag,
waste disposal, guarding and
security, mail defyery, guest recegtion, [sundry,
andreiated services to support oparations in clkent

Miantenanca

facilities. This groop 2lso provides operatonal
persomme! to cary out thess support activities,
but does not include ar take responsibility for the
client's main business or activties:

Building and Industrial Cleaning Activities

Thig group covers the activities of prownders of
exteriar cleaning services tor all types of buddmgs,
ingluding offices, factories,
and other business o professional premises;
as ‘well gz bwldings Tor multEunt residentsal
or residential purposes
actvrties of buildings, such as cleaning windows,
chimineys, stoves or fireplaces, cookers, furmaces;
incineraiors, boders-or cooking sppliances, pipes
or ventilstlon ducts. gas or . steam  exhausts,

shops, Instituticns

Specialized cleaning

swimming pocl meintenance
services, industriai machinery cleaning services;
tram. bug, =nd afrcrafl cleaning services: eic
for the ntenor of ships and

tanker btrucks pest controdl and ayterminstion

cleaning  and

cleanlng FETVEDES

services, noad cleaning and snow or ioe removal
services, 35 well as other bailding and imdustreal
cleaning services.

Park Maintenance and Care Activities
Thig gioop lamdecapmn,
maintenance. activities for residentizl and non

mciedes care, and
residential bulldings and other civil struectures,
private and
perblic housing, pubbc and semipublic buddmgs

{gachools,

such as pdrks and gardens for

hospitals, government

pigces ol woarship, ete.), urben areas {parks,

imsttutsans,



13.

14.

dily, -kawasan perkotaan (taman, kawssan
penghdjauan, pemakaman atau Euburan, diL), [2iur
hijauw jalan bebas hambatan (jalan, jalur kerets, dan
jalur angkutan-air), dan bangunan mdustn serta
komersial. Termasuk pula penghijawan untuk
bangunan (kebun di alas atap, penghijauan di
depan bangunan, dar tanaman di dalam ruangan),
taman olahraga, taman bermain, dan  taman
rekreasi lainmy@a (lepangan olahraga, bermain,
berjermur, dan golf), dan termpat air fenang dan
mengalir {kolam, kelam renang, selokan, anak
sungal, dan sistem saluran pembuangan), dan
tanaman untuk perlindungan terhadap suara atau
kaributan, angim, erosi, jarsk pandeng, dan panas
ataw silau matahari-

Aktivitas Pelayanan Penunjang Kesehatan

Eefompok inl mencakup kegiatan pelayanan
penunjang kesshatan yang dikelola baik aleh
pemerintah maupun swasta, seperti lsboratanium
meedis, laboratorium pengolahan sel ataw sel
punca, gudang farmasi, bank mata, unit transfusi
darah, bank eperma, bank transplantesi organ,
bank sel dan janngan optik, dan penunfang medis

lainmya.

Fasilitas Lapangan

Eelompok ini mencakup usaha yang menyediakan
tempat. dan fasilitas olahraga golf, bulutangkis,
bola voli, bola besket, dan tenis sebagai u=aha
pokok dan sarana lapangan lainnya.

Fasilitas Kawasan

1.

L

o

9,

10,
11.
T2
13

Jdaringan hidran;

Instalasi pengolahan air;

Jalan dan drainaze;

Jaringan gas industri;

Janngan telekomunikasi telepon dan internet,

Instaiasi Pengolahan Air Limbah [IPAL);,
Pusat makanan,

Ruang kantor/ATM yang disewakan;
Pintu gertang elektronik (E-gate);
Pemadam kebakararn;

M obil patroll Keamanan,

Jaringan listrik; dan

Fasziltas pengelolaan samgah.

13.

14.

i |8

OFEET aregs, Cemelanes of graveyarde, etc,
gresn corriders-on eEprasodays (reads, rmilways
and walerwayel end ndustrial and commercial
builldings  Thia
bBulldings (rooftop gardens, greenimg in front
of trildings, and Indaor plents), spofts parks,
playgrounds, and other recreatronal parka [2ports
fiedds, playgrounds, sunbathing areas; and goff
courses), and stll and flowing water sreas (ponds,

glan mcledes greening: far

swimmimg poole. ditches, streams, and drainage
systemmis), and pkante for protection againet noise
of digturbance, wing, eroson, wsibility, and Heat
or glare from the sun

Health Support Services Activities

This group includes heslth sopport services
managed by both the govemment and the private
secio, euch as medical laberatories; cefl ar stam
cell pmoessing labomatonss, pharmaceuncs|
warehouees, sye banks, blood transfusion wnits,
sperm banks, organ transplent banks, optical
cell and fesue banks, and other medical support
Fervices:

Field Facilities

Thiz group inclucfes besinesses that provide
wvenues  end  facilities for golf, badmintan,
volleyball, baskeiball and tennid as their main
bueingss and other fiekd faciltties.

Estate's Facilities

M & b pd =

=
=]

= O I

Hydrant nebwork
Yiater tregtment plan,
Foads and dreinsge,
Industrial gas network,

Telephone &nd mtems]  lelecommunicatons
netwwori;

Wastewaier treatment plant (WWTR);

Food cowrt!

Feamed office snace/ATM,
Electronic gate {E-gate)
Firefighting eguipmeant,

. Securty patrol car
. Blectricity nebworks and
. Waste manegement facilties.

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Profif Parusabaan
Camdary Pritis

Struktur i

L]
- - .
organlml ¥ President Director
|
1
1
i Ahmad Fauzie Mur
i
]
4 '
[ ]
: Operations Director
;
: Sugeng Rivanto

Ecstate & Property
Manac rEnk
Divlslan Head Civiseon Head

Head of Internal
Aurdlt

Panggah Tuhu P

Mohamad Arifudin
L P

{H}Eit; e Ferry Kurniawatl

B ‘Wahono Priva Dony Andisnko

{Pit) Fadlil M. T.

BT Watwanpn industed Wilaynhimiems 1| Leporsh Tahunan 2035



\ Organization
Structure

Finance & Risk
Management Director

{PIt) Sugeng Riyvanto

Head of Corporaie

Risk Management

Diivision Head Secretasy

Sulalman A. ! Rizka Ayu Lestar| L'-i-al'l Agltate Ganda P, 4 ismall Shaleh

: Drwi Agiuing 11
Agnestika Devi Bugihiarts | Kefut Herl {AIE Atiks Rahma Vacant

Rinkir Haditama PRty MLAL Afandi Agus Budiyanto Lukrman Murhandy

Galih Umbaro
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Profll Farasabann
Camnari Frodis

Visi, Misi, dan Tata Nilai Perusahaan

Vision, Mission, and Corporate Values

Sesuaidengan Sk Direksi Nomior 3/ ST RKIW 06,2021
tanggal 21 Juni 2021 tentang Penetapan Visi, Misi,
dan Tata Mita) Perusshaan PT Kawasan Industn
Wijayakusuma, PT KIW memiliks Vi, Misd, dan Tata
HMilai Peruzahaan sebagal berikut;

Visi

Vision

Terwujudnya perusahaan
sebagai pengembang dan
pengelola kawasan industri,

properti, dan bisnis yang andal
dan modern.

Yang dimaksud andal dan modemn adalah;

Produk yang ditasilkan memenuhi eyarat kebutuhan
imvastorn baik dipandang dari sisi-kuakites, kuantitas,
maupuns estetia

Yang dimaksud dengan kawasan industri dan bisnis
adalah:

Fengembangan dan pengelolaan kawssan ndustri
yang di dalaminya dikembangkan pula area bisnis dan
atau kegiatan bisnis di luar kavwasan industri.

BT Matwanan induetrl Wilaynlimiems | Laperen Tahwnan 2026

I mopordance with Bosrd ol [weciors Deocres
Peumiser- 3 SE D KIWIDG/ 202 dajed Jume 20, Z0F)
cencerning the Determinaton of the Vision, Misaion,
and Corpeorste Values of FT Kawssan |nduwsin
Wijayakasuma PT-KIW has the following Widgion,
fission, and Corporate Veleesd

To become a reliable and
modern developer and
operator of industrial parks,
real estate, and businesses.

Reliable and modem means:
The products produced meet the requirements o
investors 0 terms of geality, guantity, and aesthetics

Industrial and business estates refer to:
The. development and managemsnt of ndustnal

estates, which also inclode business zreas and/or
businezs activities ouiside the industnel estates




Fasifitas dan layanan yang disediakan lengkap di
kawasan industri meliputi:

{4

£ Ee R

-

10,
11

T2
i3
14,
15
16,
7.

18
19

Misi
Mission

Tarsedianys fasiitas infrastrukiur  kawas=an
endustri

Jalan dan drainase

Jaringan telepon

Jdaringan listrik dan pensrangan jalan

Jdaringan air bersth dan pasockan air yang
mencukup

Jaringan hidran dan unit pemadam kebakaran
Jdaringan air [fmbah dan unit pengolahan air
fimbah terpadu

Jdaringan pipa gas industri dan pasckan gas yang
miencukupd

Fezehatan dan olzhraga

Tempat ibadah

Kawasan berikat

Layanan di dalam kawasan industn

Smart ndustrial Extate

Fenzinan Terpadu Satu Pintu [FTER)

Farbankan

Gudang dan logistik

Felayanan kebersihan skala Kawasan dan skala
Endustr

Keamanan lingkungan kawasan

Pelayanan kepada pelanggen wang kualitasnya

diukur dari swrvei kepuasan pelanggan.

kawgzan

o Menumbuhkembangkan korporasi I
serta memben kontribusd positf
terhadap perekonomian daerah dan

nasionak.

e- Konsisten menjaga kesinambungan
usaha dengan menjaga harmon
=ogial dan kelestarian lingkungan

hidup,

perssahaan
induk perusahaan.

Mengonsalidasikan
sebagal

The faciliies - and services provided in imdusirizl
estates inclede:

-] i %2 JF— L T R 5

=

143

N

1L

-

T&:

1é
15

I

T4

18

5.

o FT Kasvesan Industr Wijsyakuswma
adalah BUMNM yang menjalankan
bisnis pengembang dan pengelola

industri, propert;, dan

bisnis secara terintegrasi.

penopang

Aygitebilty of industrial estate infrastrecture
acilibes

Rosds and drainege

Telaphons neiwaerks

Eleatricity and strest lighting networks

Clean water networks and adeguate water supply

Hirdrant networke and firshighting uni=
Wastewster netwarke and integrated wastewate
frestment unis

Industrial gas pipeline networks and adeguate
s supply

Haalth and sporis

Flaces of wosship

Bondad zones

Services within the industrial estate

Emart indwatrial Estate

One-Slop Integrated Licenamg Semvice [PTSR)

. Bankmg

Warehoueing and logistics
Area-wide and industnswide cleaning serices

Emvironmental secunty of the area
Cuslomear service quality measwred by customer
satisfaction sarvayva

PT Kawasan Industn Wijayakusuma
= a state-opmed enterprise thiat
mums  an inlsgrated  business &
daveloping and managing industreal

egtates, proparties, and bosmesees

grenws  the corporstson and
makes a posihve contnbution to

the regional and natmnal economy

It congistently matnams Dusiness
continuity. by pressrving soceasl
enyironmenial

hammgy and

sustamab#ity.

Bnak i consolidates [tE  subsidiaries

ag: the hackbone of the parent

COmEREny

BN Anrisl Report | AT Haswadan Incluptr Wiinyakiaima
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Profil Parasakaan
Camnaty Frodis

Nilai Perusahaan

Amanah

Trustworthy
Seluruh  insam PT  Kawasan
Industri  ‘Wijayvakusuma selalu

memegang tegeh kKepercayaan
yang diberikan.
+  hdemenuhd jami dan

komitmen,

+  Berlanggung jawabh atas
tugas, keputusan, dan
timdakan yang dilskukan.

= Berpegang teguh kepada nilzl
mearal dan etika.

All members of PT Kawasan
\Wijayakusuma
uphoid the irest ploced in them

industri alwaye

= Fulfiling pTOMmisEE and
COmiMmitrments.

= Tawing respansibility for tasks,
decisions, and aotions t3hen

= Upholding meoral and ethical

values.

Tata nilai yang dianut oleh seluneh insan PT Bawasan Indwsin
Wijayakusuma untuk mewujudkan Vis: dan Misi Perusahazan
yang disinokat "AKHLAK", yaitu:

A

Kompeten

Competence

Selurufvinsan PT Kawsasan Industri

Whayakusuma terus belajar dan

mengembangkan kapabilitas.

= Menmgkaikan kompetens din
untuek  menjawalb  tentangan
yang selalu bansbah

+  Memkbantu orang lain belsjar.

= Menyelesaikan tugas dengan
kualitas terbaik.

All individuals st PT Kawasan

Indusin ‘Wigyekusuma continus
to leam and  develgp iheir
capabilliti=s

Imprewing perscnal

compelence to respond o
ever-changing challenoes
Helpmg othars leam
Complseting tasks with ths
highest qualtty

BT Mawasnn Indistet Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Harmonis

Harmonious

Selwuhinsan PT Kewasan induwstn

Wijayakuzsuma

keserasian, saling peduli, dan

menghargai perbedaan.

+  Menghargal setiap  orandg
apapun latar belakananya,

= Suka menclong orang laim,

+  Saling asah, asth, dan asuh.

+  Membangun lingkungan karja
yang kondusif

mendukung

All imdividuals: a1 PT Kawssan
nduaetr Wiayakusima - support
fe=rmcay, mutual cars, and respeol
for diferences
+  Hespscting EVETYONE
regardiess of thair
backoround
tager to help othets
«  Encourage, care for  amd
marriure one anothar
Huild a
arviran et

condoecive  work



The valses embraced by all members of PT Kawesan Industn

Wiayakuzswuma to-mslize the Company's Vision and Mission,

abbreviated as "AKHLAK”, are:

Loyal

Loval

Seluruh insan PT Kawasan Industr
‘Wijayakusuma berdedikasi dan

mengutamakan kepentingan

bangsa dan negara.

+  Menjage nama baik sesama
karyawan, pimpinan,

perusahaan, dan negard.

+  Hela berkarban unfuk
mencapai tujuan vang lebih
bezar.

+  Patuh  kepada  pimpinan
sepanjang Gdak bertentangan
dengan hukum dan etika.

Al employees of

indust

dedicated  and

PT Kawszan
Wijayakusuma are
prigrifize  ihe
intere=ts of the netion and state.
daintain the good name of
fellow emplovees, leaders. the
company, and the siste,
Willing to maks sacrifices o
achiews greater goala
Obey lzadership a8 long 38 it
ooes not conffict with the law
and sthics

Adaptif

Adaptive

insan  PT Kawasan

Wijgyakusuma

berinovasi dan antusiss

dalarm memnggerakkan ataupun

menghadapi perubahan,

= Cepat menyesuaikan  din
untuk menjadi letwh baik

¢ Terug-menerus  melakukan
perbaikan
perkembangan teknologi

= Bertindak proaktif

Selunsh

Indusiri ferus

mengikuti

Al smploy=es of PFT Kawazan
mdustn Wijayekusuma continus
tonnovate and are enthuaisstic m
driving ar facing changs
Criiekly adapting to becoms
betier
Comtinazon sty making
impravernants  In line  wiih
techrnalogical developmeants
*  Aating proactivedy

Corporate Values

[
fis. S

Kolaboratif

Collaborative

Saluruh insan PT Kawasan Indwstri
Wijayakusuma siap membangun
karja sama yang sinergis.

+  Memberi keeempstan
kepada berbagsi pihak untuk
berkoniribusi.

+  Terbuka dalam bekerna sama
untuk  menghasitkan  nikal
tambah.

= Menggerakkan pemanfaatan
berbagai sumber daya untuk
tujuan bersama.

All employees &f PT  ®awasan
Industri- Wifayakustma are ready
bo build symergestic parinerships
Prowidmg - cpporiunities  for
yarious parties i contritate
Being apan tocollaboration to
oeneraie sdded valus
Wobilizing  the
resgurces  for

uttHization
af - varioue
camman goals

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma
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Profll Ferasalaan

Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners' Profile

Sujarwanto
Dwiatmoko

Komisans Utama
President Commissioner

Periode Jabatan
Term of Office

15 Juli 2024 - sekarang
July 15, 2024 - present

Usia
Age

60 tahun/years old

Kewarganegaraan
Cibizenship

Indonesia

Tempat, Tanggal Lahir
Flace. Date of Birth

Klaten, 4 Desember 1965
Kiaten, December 4, 1965

Domisili
Dromiciie 1

" b
Semarang - ﬁ ;
RN ’

Lapoeran Tahumpn FO2E




Riwayat Pendidikan

+  [Doktor:  Admiinistras)
Diponegaro

= Magister Administrast Publik Universitas Gadjah
kada

+  Sarjana Teknik Geoloq UPN Veteran Yoogyakarta

Pubdik Universitas

Pengainmn Kok

+ 2024 — 2025; P Bupat Fati

+ 2023 - 2025 Asjsten Ekonomd dan Pembangunan
Sekretaris Daerah Provinei Jawa Tengah

« 2020 P Bupati Klsten

»  201%-— 2023: Kepala Dinas Emergn dan Swmber
Daya Mineral Provinsl Jawa Tengah

= 2017 — 2019 Kepala Badan Perencanaan
Fembangunan, Penelitian, dan Pengesmbangan
Provansi Jawa Tengah

= 2015 - 2017T: Kepala Badan Penanaman Modal
Daerah Provinsl Jawa Tengah

« 2015 — 2016 P} Bupati Samarang

v 2010 - 2015 Kepals Dinas Koperasi dan UMEM
Provinzi Jawa Tenggh

« 2008 — 2010 Kepala Bino Produksi Sekretaris
Daerah Provinsi Jawa Tengah

Dasar HuLuTE_ﬂ:pul'm.an_

Surat Kepotusan Bersams Menteri BUMSM BL FT
Cranarsksa (Persero), Gubermar Provins:Jawa Tengah,
dan Bupati Cilacap Nomor SK-133/MBLU/OG/2024,
EFPS-13/DR/DIRUT Q7 72024, 300004615
50003117706 tamggal 15 Juli 2024

Rangkap Jabatan

Education Background
Doctor of Publio Administration  Unnrersitas
Diponegosn
Manter of Public, Adminatiation  Universitas
Gadpah Matls
Hachsior of Gealopical Engineering UHN Veteran
Yogyakaria

Work Experience
2024 — 2026 Acting Regent of Fati
2023 — present 'Eoomomy  and Development
Assistant 8i Ceniral Jeva Regicnal Secretary
20200 Acting-Regent of Klstan
2008 = 2023 Head of Camtial dava Energy and
Hineral Resolnce Departrmant
2007 — 2019 Head of Cantial Java Consfruttian
Pranning. Resedrch, and Develdpment Agency

2NE - 207 Hesd of Central J3vsé Hegiona|
Imvestment Agency

2015 - 2016: Acting Regent ol Semarang

2070 =25 Head of Central Jav¥s Cooparatives
and MEMEs Department

2008 - 20140 Head of Central Java Regional
Secrefany's Prodoction Bureat

uegal Saxin of g e ateedil

Jaint Decree of the Minigter of SOE: of the Republic
gf Indonssia, PT Danstekea [Persero) the Soyerm
of Central dava: snd the Regent of Cilaeap Mumber
Sk-138/MBL0G/ 2024, KPPS-13/ DR/ DIRUT/07/2024
E39/0004515 5000037 77,/0b dated July 15, 2024

Concurrent Position

Agisten Ekonomi  dan Pembanguran  Sekrstaris
Craerah Provinai Jawea Tengah (2023 -2025)

Hubungan Afiliasi

Economy and Development Assistant of Central Java
Ragional Secretary (20323 — 21025]

Affiliated Relationship

Tidak: memiliki hubungan afilissi dengan Direksi
dan Anggota Dewan  Komisaris lainnye, magpun
pemegang saham utama dan/ataw pengendali,

Jumilah Kepemilikan Saham di PT KI'W

Haz no affiliation with the Board of Direciomrs-and other
members of ‘the Qoard of Commiesionsms, nor With
major shareholders and! s contmiling sharshoiders

Total Shareholding in PT KIW

Tidak memiliki saham pada PT Bawasan Industn
Wiiayakusuma.

Ppes mobt awn shaes n PT Egwasan  indosicl
Wiayakusumia

RN Anruisl Mepoet | BT Hawdsnn Thohiptin Wiinsdakidiiemm
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Profll Ferasalaan

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Diah
Pitaloka

Komisaris Independen
Independent Commizsionsas

Periode Jabatan
Term of Office

15Desember 2025 - sekarang
December 15, 2025 - present

Usia
Age

48 tahun/years old

Kewarganegaraan
Cibizenship

Indonesia

Tempat, Tanggal Lahir
Flace. Date of Birth

Cilacap, 30 November 1977
Cilacap, Novemnber 30, 1977

Domisili
Dromiciie

Bogor

Lapoeran Tahumpn FO2E



mnwﬂﬂumlhl_llmn
»  Magister: Hobungan Imernasional Universitas
Edtalik Parahyengan

= Sanana lmu Komunikasi Universitas Padjagaran

Fengsiamie Vet
+ Wakil Ketua Komisi VIl DPR Ri {2021 - 2024}

+  Hetua Presidium Kaukus Perempuan PR RI
{2020 2025}

*=  Anggota Badan Legeslasi DPR R (2009 — 230324)
+  Anggota DPR RI (2074 —2024)

»  Menaper Area Maluku Uters Pemberdaysan
Perempuan Kepala Keluarga (FEKEA) (2009 -
207140)

= Roordinator Wiaysh Jawa Basat Pemberdayean
Perempian Kepala Keluarga (PEKKA) {2004 -
2006)

Crasar Hukum Keputusan

iV

'_J_.!‘

o -
il |+
| =
— | IS
d b -y

Edu:atiun Bul:hgrmmd
H'l—'lEl al imtemsticosl Belations: Unnrersitas
Katalik Parshyangan
Hachelor of Communicatinn Scence Universtas
Fadjajaran

e S

D=puty  Chairman of Commissian VIl &t the
Indonesian Houss of Peoples Representaines
y2O2T = 2024)

Chamman of the Wamen's- Datices Presdiom at
the Indenesian House of Representatives (2000~
2025)

Member of the Legislative Body at {be Indonesian
Howse of People's Hepregentatives {2010 —2024)
Member of the Indonssian House ol Fecples
Fepresentatives (20714 - 2024]

Ares Manager af Morth Maluku s Female Heads
of Househalds Empewerment [FERKA) (20040 -
20100

Regional Codrdinglor of West Java &t Famale
Heads: ol Househoida Empovwermant (PEEXA)
{2004 — 2004)

Legal Basis of Appointment

Keputusan Para Pemegeng Ssham  [(KPPE)
BT HKawasan Industrl Weayakusuma Momor
74 Tehun 2025 KPPS-10/DR/DIRUTIZ/ 2025,

9000 1320009783, 500.4.4.10/042871/06 tanggsal
15 Dresember 2025

Rangkap Jabatan

Shareholders’ Resolution of PT Kawssan Indestr
Wijayskusima MNumber 74 of 2025 KPES-10/
DR/ DIRUT V2 2025 900.1.%3. 2/ 00057E]
00 ad 1004281 16 dates Becemoer 15, 2025

Concurrent Position

Tidek memiliki rangkap jabatan.

Hubungan Afiliasi

Has mo conolrrent positions

Affiliated Relatlonship

Tidek memiliki hubongan afiliasi dengan Direksi
dan Anggola Dewan Komisafis |ainnys, maupun
pemegeng ssham utama dandatas pengendali:

Jumlah Kepemilikan Saham di PT KI'W

Has no affiliation with the Board of Directors and oiker
mambers of the Soard of Commissioners, ron With
miajor shareholdersand/or oontrolling shareholders

Total Shareholding in PT KiW

Tidak memiliki saham pada PT Hawasan Industr
‘Wijayakuswma:

Oees mot own shares n PT Eawasan Indastrl

Wijayekusuma

RN Anruisl Mepoet | BT Hawdsnn Thohiptin Wiinsdakidiiemm
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Profll Ferasalaan

Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners’ Profile

Harpolo

Komisans
Commissioner

Periode Jabatan
Term of Office

15Desember 2025 - sekarang
December 15, 2025 - present

Usia
Age

56 tahun/years old

Kewarganegaraan
Cibizenship

Indonesia

Tempat, Tanggal Lahir
Place. Date of Birth

Kendari, 22 Desember 1969
Kendari, December 22, 1969

Domisili
Cromiciie

Cilacap

Lapoeran Tahumpn FO2E




+  Sekolah Parwig® Prajuri
Akadermi Militer Magelang
= Sanana Fitsafat UM Alsuddin Makassar

Karier (SEPA PK)

Pengalaman Ketja

+  Seniar ..F'.nal-:]'m Il Secunty EDFP PT Pertamina EF
Cepu (2024 — 2025)

*  kepala: Seksi Keamanan PT Hilang Pertamina
Internasional RU IV Cilacap (2019 — 2024)

+  SeksiKeamanan PT Periamina (Persero) (2072 -
2019

»  Perwira Manengsh TNl Angkatan Udara (1095 -
201

Crasar Hukum Keputusan

Education Background
bzster of Mensgemisnt STIE Jeksra
School of Caresd ' Cfficers: Milltary  Academy
Magelang
Hachslor of Phifosophy LN Alsuidin Makasssr

Werk Experience

= Semior dnalyst | Szcurity EDPP ab FT Partaming
EP Capu (2024 — 202E)
Head of Secunty Sectign at T Eitang Pertaming
irternasional U [V Cllacap (2000 - 20243
Securily Bectian st FT Pertemineg (Persero) (2092
— 2014)
Midgle Qfficer at Indomesan aar Foree (1995 -
HA2)

Keputusan Para Femegang Ssham  (KPPE)
BT HKawasan Industr| Weayakusuma Momdr
T4 Tahun 2025  KPPS-T0/DR/DIRLTIY2/2025,

SO0, 1320009783, 50004.4.10/042871/06 tanggsal
15 Dresember 2025

Rangkap Jabatan

Shareholders’ Resolution of FT Kawssan ndosin
Wijayskusuma Mumbes 74 of EPPS-10/
DR/DIRUTY 2 2025 900.1.%3. 2/ 0005TER
00 44 1004281 D6 dates December 15, 2025

AL
202S

Tidek memiliki rangkap jabatsn.

Hubungan Afillasi

Has no comelsrent POGEITIONG

Affillated Relatlonship

Tidek memiliki hubwngan afiliasi dengan Direksi
dan Anggola Dewan Komisafis |dinnys, mawpun
pemeagang saham utama dandatas pengendali:

Jumlah Kepemilikan 5aham di PT KI'W

Has no affiliation with the Board of Directors and oiker
mambers of the Haard of Commissioners, nor With
migjor EharfeRolders-and/or controlling shsraholders

Total Shareholding in PT KIW

Tidak memiliki saham pada PT Hawasan Industr
‘Wijayakusuma:

Des mpot own shares in PT Eawasan Industrl
Wijayakusuma

RN Anruisl Mepoet | BT Hawdsnn Thohiptin Wiinsdakidiiemm
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Frofll ParasaBaan

Comrnnm By

Perubahan Kﬂl‘l‘lpﬂﬁlﬂ Dewan

Komisaris

Zepangang tahun 2025 hingga penerbitan Lapaoran

Tahunan ml, terdapat perubahan komposisi Dewan

Komisans sebagei berikut:

1. Andre Tardiwan Utams sebsgai Komisarnis
Independen pericde 1 Maret 2021-15 Desember
2025 digantikan oleh Diah Prialoka untuk pericde
15 Desember 2025 hingga saat ini,

2 Anton Santosa sebaga) Homisars penode 18
September 2020417 September 2025 digantikan
aleh Harpolo untuk periode 15 Desember 2025
hingga saat ind.

Berikut adalsh komposisi Dewan Komisaris himgga 31
Oesember 2025

1. Sujarwanto Dwistmaoko

2 Diah Pitaloks

3. Harpolo

ChEﬁEES in the Board of

Commissioners’ Composition

Throughout 2025 untd the publicetson of thie Annusl

Aeport, there hava been chanhges in the compositan

of the Board of Commizsicners as follows

. Andre Tardiwan Wema as Independent
Commigsioner  for the fterm of Mamch 1
MI-December 15, 2025 was replaced by Dizsh

Pitaloka for the term of December 1

present

2  Anton Santoes as Commuesioner for the term
af 18 September 202017 Sepiember 2025 was
replaced by Harpoko For the term of 15 December
2025 o preasant

The following s the composition of the Soard of

cammissioners uniil 21 Decernber 2025
1. Sujarwanioc Dwietmoko
2 hgh Pitaloks

Harpalo

T Eateimnpn inrhuetn Wilayalismioma Laporan Tahuwman 2025

Dari kiri ke kanan
Froam beft to right

Sujarwanto
Dwiatmoko

Eomissrns Litama
Fresident Commiasioner

Diah Pitaloka

HomisBrs |ndependen
Independent Comamiss

Harpolo

Knmitearia
Commmisskonar
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Profil Direksi

Board of Directors’ Profile

Ahmad
Fauzie Nur

Dhrektur LtHama
President Director

Periode Jabatan
Term of Office

14 Juni 2023 - sekarang
June 14, 2023 - present

Usia
Age

46 tahun/years old

Kewarganegaraan
Cibizenship ¥

Indonesia

Tempat, Tanggal Lahir ‘
Flace. Date of Birth

Jakarta, 29 April 1979
Jakarta, April 29, 1979

Domisili
Dromiciie

Semarang

Lapoeran Tahumpn FO2E




Riwayat Pendidikan
»  Magister Bisnis [M:mtansl]- Austratian National
Lniiversity (ANU) Canberra

= Sanana Ekonomi Universitas Indonesia

i sociildt i s/

+  Homisans PT Hawasan Industr Terpau:h E&tang
{2021 - 2023)

+  Komisaris PT Putra Wiayakusuma Sakti
(2018 - 2021

+  [Direktur Operasional PT  Kawasan  Industn

Wijayakusiema (2018 — 2021}

»  Kepala Divisl Pemasaran dan’ Pengembangan
Biamis PT Jakartz Industrial Eztate Pulagadung
LHNER) (2086 —2078)

=+ FKepala Departemen Strategi dan Manaiemen
Kinenz Bank Syariah Mandiri (2076)

+  Mangper Cabang Bank Syariah Mandii (2014 -
201 6)

=+  Corporate Financial Analyst Bank Syarish WMandin
(2013 —2014)

+ Stal Divisi Perencansan, Fengembangan, dan
Kinerja Bank Syanah Mandin (2009 - 2011)

= Peneliti  Independen German Deyvslopment
Cooperation [GTZ) {2009)

+ Corporale Planning  Officer Bank OCBC MISP
Jakaria (2003 - 2D06)

l'.'rlsiu' Hukum Keputusan

Educatiun Bul:hgrmmd
"1==l-_-| ol Business [Atcounfing] Aastralian
Mationa! Undvarsity [ANU] Canbarra
Hachelor of Economy Universias \ndonesia

Work Experience )
Commenoner Gt PT I-'! awaszan Industn Terp 3:|u
Batarng (2021 — 2023)

Commissionsr at PT-Putre/ Wiisyakusama Sakil
(RO E = 2027

Bhrector of Operstional &t FT Kawasan Industn)
Wilzyakusume (3013 — 2021

Head of Marketing and Business Deiopment
Divigion: at PT Jekaris  |ndosiniol Eststs
Pulogedung (JIEP) (2016 —2018)

Head of Strategy eni Performanog bahsgement
D=pariment at Bank Syanah Mandi [20740)
Branch Manmager at Benk Syarish Mandin (2074 -
I01E)

Corpofate Fnencizl Analyst @t Bank  Syansh
bd=mdin] {2013 — 2014)

Staff of Flaoning Develapmant, and Pafformence
Basion at Bank Syaneh Mandin (2009 —2071)
Independent Rassarcher a1 Gesman Developmient
Cooperstion (BTZ) (2009
Corporate Planning Gfficer
Jekerta (2003 — 300G)

al Bank SCBC MNISP

Lagal Basis of Appointment

Sur&t Keputusan Bersama kenien BLUKWMN BRI, Gubemmur
Provinsl Jawa Tengah, dan Bupati Kabupaten Cildcap
Momor SK78/MBLUADA/I0Z3, KPPEAT/0TZ/DNRE,
EI0/D008642, 53970222706 tanggal 14 Juni 2023,

Rangkap Jabatan

Joint Decres of the-Minister of S0OEs of the Reoublic
ol Indonesia, the Oovernor ol Cantmal Jaya, and the
Regent of Cilacap Number S-7B/MBUDE620ET
KPPEATIO12/OMNRK. 539 0008642, 539/02227 /06
dated June 14,2023

Concurrent Position

Tidak. memiliki jabatan lan pads persercan dan
Enstifusi ksin

I-H.tlurlgan .ﬁﬂlliﬂ

.'I'-I:I.ak, men‘ullli:r i-'luEr.mgan sfiliasi dengan Direksi
den Anggola Dewan [omisaris lainnya, mawpun
pemegang saham utama dan'atag pengendali

Jumiah Kepemilikan Saham di PT KI'W
Tn:luk memifiki sahem pada PT Kawasan Industn
‘Wiayakusuma

Cpes not hold other positicne in ancther compaenies
and Instiutions

.Mi'EI iated Relationship

—|ae nix affiliation with the Sozrd of Direciors 2nd other
members of the Hoard of Commissionsrs, nor with

meajor shareRolders and/eroontrolling sharshoiders

Total Shareholding in PT Kiw

Uoee ot own shares - m PT Hawasan indestn

Wigyeskusoms

RN Anruisl Mepoet | BT Hawdsnn Thohiptin Wiinsdakidiiemm
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Profil Direksi

Board of Directors’ Profile

Sugeng Riyanto

Qirektur  Operasional  ‘Merangkap  Direktur
Feuengan dan Mana|emen Risko

Director of Operations @s well a= Dector of
Finance and Risk Management

Periode Jabatan
Term of Office

11 Juli 2023 - sekarang
July 11, 2023 - present

Usia
Age

51 tahun/years old

Kewarganegaraan
Cibizenship

Indonesia

Tempat, Tanggal Lahir
Flace. Date of Birth

Gunungkidul, 18 Oktober 1974
Gunungkidul, October 18, 1974

Domisili
Dromiciie

Semarang

Lapoeran Tahumpn FO2E



g Saq&na dLET.ﬁ.H
+  Diploma di STAN

Pengalaman Kerja

*  Kepala Dwvis Manajemsm Porofelio | FT
Danarekga [Persero) (2020 — 2023}

+  Kepals Divisi PT PPA (Perserc) (2019 —2024)

+  Kepala Grup PT PPA (Parsero) (2016 — 2019)

*  kepala Unit FT PPA (Persera) (2012 — 2016)

= Senior Officer PT PPA (Parseno) (2000 — 2012}

+  Ketda Tim Audit BPKP (2007 — 2010}

Dasar Hukum Keputusan

M =as

Educatiun Bul:hgrmmd
*'_-Ian:r!=||:|r5 degres st STAN
Azsocigte degreeat STAN

Work Experience
Head of Pertfobo Management Diviseon | =1
FT Danarelcs (Parsero ) (2020-2003)
Division Head &t PT FPA (Ferserd) [2019-2030
Group Head at FT PPA (Parseda] [(2014-2019)
Heacof Linit a1 PT PR (Perseco) (20712=2016)
Senbon Oifces at FT PPA (Persero) (20102012}
Chalrofithe Audd Tesm al BPKF (2009 —257 [0

Legal Basis of Appointment

- Fenun;uk.iarl eebagal Direkiur Operesional:
Heputusan Pera Pemegang Saham (KPPS)
PT Kawesan |ndustn Wijayskusumsa Momeor
SE-TB2/MBLO7 /2023, EPFS:47/013/DMNRE,
539,/0009402, BO0/O2677,/06 tanggal 11 Juli
2023

*  Penunjukkan sebegar Pt Darekiur Keuangan
dan Manajemen Rigtko: Surat Keputusan Dewan
Komisarid Momar 1/88/DE-KIW/1Y /2025 tanggal
T4 Aprid 2025

Rangkap Jabatan

s‘ﬂpn.ntm#‘.l as the hreatod &l Operaticne
Sharsholders’ Resolutnon of FT Kawasan Indasin|
Wijayakusumsa MNismibar SE-1E2/MBLRTT 2023
EFPS-A7/01 3/ BNRE 539/ DO09403,
BO0/0267 7006 datzd July 17, 2023

Agpointment 85 the Acting Dector ol Finance
and Risk Management: Baard of Commissioners
Decres  Number  TASE/DKRIWAVI202E  dated
Aprl 14, 2025

Concurrent Position

Direkiur Keuangan den Manajemen Risike FT EKIW
(2025 — sekarang)

Hubungan Afiliasi

Dhrector of Fimence and Risk Masagement at FT EIW
(2025 —presant)

Affiliated Relationship

Tidak: memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi
dan Anggota Dewan  Kombsaris |ainnya, maupun
pemegang saham utama dan/atau pengendali,

Jumilah Kepemilikan Saham di PT KI'W

Has no affiliation with the Soard of Dreciors-and other
members of the Hoard of Commiesionems, nor With

major shareholders and! s contmiling sharshoiders

Total Ehaﬂ!hu-]dmg in PT KIW

Tidak memiliki saham pada PT Hawasan Industn
‘Wijayakusuma:

Ces mot gwn shares n PT Egwasdan  Indusil

Wiayakusuma

RN Anruisl Mepoet | BT Hawdsnn Thohiptin Wiinsdakidiiemm
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Comrnnm By

Perubahan Komposisi Direksi

Zepangang tahun 2025 hingga penerbitan Lapaoran
Tahunan ml, terdapat perubahan komposisi Direksi
sebagai berikut;

1. RikiIndrianto berakhir jsbatennys sebagai Direktur
Hauangan dan Manajemen Risiko penode 6
Ohktober 2022-14 Aprid 2025 dan Pelakzana Tugas
(Pt} oleh Swgeng Rianto untuk pedode 14 Apnl
2025 himgga =aat ind

Berikut adalsh komposisi Direksi hingga 31 Desember
2025

1. Ahmad Fauzie Mur

2 Sugeng Riyanto

Changes in the Board of

Directors' Composition

Throughout 2025 untd the publication of thie Anmuel

Hepart, there have been changes m the composiion

of the Board af Directors as followa

. Riki Indrianto’s lerm as Directos of Finance and
Rigk Management ended on October &, 2022 and
he was replaced by Swgeng Riyanto on April 14,
2025 for the period from Apnl 14, 2025 1o tha

Bresent

The following s the composiion of the Board of
Darectors unfil Decembsgr 31, 2025
. Ahmad Fauzie M

2 Segeng Riyanto

T Eateimnpn inrhuetn Wilayalismioma Laporan Tahuwman 2025

Dari kiri ke kanan

From left to rigit

Sugeng Riyvanto

Birektur Operasional
Merangkap Eirektur
Fauangan dan Mapajemen

ector of Finance
and Misk Maragament

Ahmad Fauzie Nur

Direkiur Uia
President D
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Komposisi Pemegang Saham

Shareholders’ Composition

Anggaran Dasar diubah dengan Akta Motaris S
Rainaningsih; 5.H. Nomor 58 dan 59 tanggal 24 Jumi
2022 dan Keputusan Para Pemegang Saham (HPPES)
PT Kawazan Industri Wijayakusuma Nomaor 5379/
BBUDG,/ 2022 535/001 0045, 538.3/03672/06 tanggsl
24 Juni 2022 perinal Persetujuan Pengaliran Saham,
serta Keputusan Para Pemegang Saham (KPPS)
PT Kawazan Industri Wijayakusuma Nomaor 5392/
MBUMDG/ 2022 EPPS 46/04/DNRKE, 5397000 0046,
538 3/03673/06 tertanggal 24 Jumd 2022 tentang
Parubahan Anggaran Dasar

Berdazarkan akia iersebut, status PT Hawasan
industri Wyayakusuma (Persero) berubah menjadi
Perzerpan Terbatas yvang tunduk sepenuhnga pada
Undangundang Momor 40 Tahun 2007 fentang
Perseroan Terbatas dan jumilsh modal dasar yang
telah ditempatkan dan disslor adalah sebesar
Rpa0.483.000.000, yang terbagi atas 49488 lembar
saham biasa dengan nifal Rp1.000.000 per lembar
sahem dengan nncian =ebagai berikrt

Megara Republik Indomesia sebanyak 1 The Republic of indonesia holds 1 share

The Articles of Associaticn were amended by Motanal
Creads Mo: 52 and 5% of Notary 5« Ratmaningzih, S H.,
dated June 24, 2027, and the Shareholders’ Resobution
IEPPSY) of PT Kawasan Indusiri Wijavakusums Ho
S3T9) MBLYOES2022 530/0071 0845, 538 2/03672/ (6
datsd June 24, 3022 regarding Approval of Share
Tranefer ag well 3= the Shareholders” Resobution
(EPPSY PT  Kawazan Industyl  Wisyakuauma
Mo, 53520 MBUDGZD2Z KPPS  46/04/DNEE,
539/0010046, 538.3/03673/06 dated June 24, 2072
regardimg Amendmentsto the Artcles of Azzociation

Based on the deed, the status af PT Kawasan Industn
Wijayakusuma (Perzsro) has cherged toa Limilsd
Lighifity Company that i2-fully subiect fo Law Murmber
40 of 2007 concemning Limited Liahility Companies
and the amount of authorized cepital that has been
issued and paid up s Apl9,488,000.000, divided into
B% 488 ordinary -shares with a value of IDR 1,000,000
per shars, with the folfowing details

lembar 2aham sen A Dwiwama (0,007 %) of S=nes A Dyiwarma (0001 %)

PT Danareksa
76,828 lembar saham sed B (B5864 %)

Pemeriniah Provinsi Jawa  Tepgsh The Government of Central fava holds

10446 lembar saham e B {11.67%]

Pemeriniah #abupaten CHacap 2203 The Government of Cilecap Hegéency

tembar s=aham seri B (2,.46%).
Jumlah Total

Tidek ada zaham yang dimiliki ofeh anggota Komizaria
atau Direksi maupun masyarakat.

BT Mawasan Indiistet Wiayahismioma | Laporsn Tehuenan 2025

Rp1.000.000
{Persero} &ebamyak FT Danaraksa (Persero) holds 76,838 HF?EEEEMMM
shares of Senes B (B5-B&4%) - : :
Rp10.446.000.000

10,446 sheres of Series B (11 67%)
Rp2.203,000.000

hoids 2,203 shares of Sefies 8 {2-46%)

Rp89.488.000.000

Mo shares are owned by members of the Beoard ol
Commisstonere or Board of Dhreciors or the pubhc



Struktur Grup Perusahaan

Company Group Structure
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Profil Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Profile

Sempai dengan 31 Dezember 2025 PT KW bz of December3t, 2025, PTEINW hagtwo subsidiaries
mempunyai 2 {dua) anak perusahsan yaite, PT Putra namely FT Putra Wieyakusuma Sakli, also known as
Wijayakusuma Saktt stau dapat disebut PT PWE dan PFT PWE5, and PT Kawasan hndustn Terpadu Batang
PFT Kawaean Imdustri Terpadu Batang atau dapat also known as FT EITE

disebut PT KITE.

Tahun
el Perientass
Hama BT Kepemilikan
£y

Perusabhasn Damisil it Kegiatan Usaka

Komersial

Konstruksi, pergelalaan dan
peagembanpan kawass indusin
pergudang e uriuk s-commerce,
perdagangan, pertambangan dan
penogednan, fikey optic, frading,

" e
P ot i kesernamshsirikan, peoyediaan

PT Pubra

awa T k Okl 240
iy akegurma 'I:”“ 'EI_';I:' I : uhlb& "'_Iu' S0M, dan 1efakarmunilkasi Q0,08 5,400, D000
Sakti [PW5E) FAas |:_. Construction, induziral sstste
manaoemeid and develcomeil
"..:u 1 1 BT seav dlicm, [Ee
1 racamyg o L L
Peryewaan laban irdissin dan
kormersial, gedung ik oroperti
disn perkanioran, Banguran
Pabrik Sian Paka [BFSPY, dan
. : penyediaan sarana prazamna
BT Kawasan E‘j:g J‘Twu serfo fasilitas pendukiung
TP ok | Des gr 202 CEwasan moisk E! .
Irduseiri Terpac - Tergsh o LA i U5 B92.000.000.000
Batang (KITH) T : 2020 Lea ; I.. |
Caibial ' ava : Ao it
=a Fo 1l ibaeyss |
- . i higs Al

ED T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025



PWS

G P Bgtrm W i s 5abT

PT Putra Wijayakusuma Sakti (PWS)

Marms Perusahasn

PT Puira Wijapakusuma Sakb

Tanggal Pendiran | Uioher 2018

Akla Pemdirian Peusabhasn Momor 34 seais dergan AKLa Noferis Mioch. Fathan Al lmrea S H.

Crasar [Hukum Pendimssn *abupaten Grobogan, Jawa Tengah
s si:id od Egtal 1 i Caripany E=astlickasnt Murilie i r IVl 1 Rl spd ki 1 |
i honsn Peos
Xansirides, pengelofsan dan penigermBiangan kawasan industi, pergudnngan umuk e-commeroe,

FIET =3O, pErarmel

1 dan penggalian, fifier cobs, ind wsir airEemasan, ketenagalisirikan
penyedisan S0, L

Hidarg LUsaha lraivsporiasi; perianin dan gergelalnan fimbah
e IZines it PR ] et ond ] i o et st srag varebim T - Hmerse
ro NG at : ik, Tiker apnic baltled watet ihdlu WecAritily tre a[ i a1
1ol i . v : i 1 a
(i T BT ang =1 JEY
Kenemilikan Sakam &.000 lembar sahem
] e Ll Fnie

Modal Disebar

i Canlts won B 000, CHIO (101D
Aknas |Afanmmsi Alamat f bl JI. Tugu Industn | Mo, 12, Bandogarul. Tugu, Semarmng
(pigli E =
Testsnan | 1 2L 2652156
Suraly E-mul pwsiiawEkiw cod

Gl Wteh W . wenlpwskiw oo
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Riwayat Singkat

Berdazarkan Akta Pendirian Peruzahaan Momor 24
sesual dengan Akta Notaris Moch, Farhan Al Imaan,
SH. di Kabupsaten Grobogan, Jawa Tengah dan
terakhir diubah dengan Akta Momor 08 Motaris S
Ratnaningsih Hardjomulyo, S5.H. tanggal 4 Desember
2023 dan telah disetujul oleh Menter Hukum dan Hak
Agasi Manusia Momor AHUO07E271.AH 01 .02 . Tahun
2023, PT PWS didiriken dan sebagai perusahaan
yang bergerak di bidang pengembang dan pengelola
kawasan mdusitl, jasa konstruksi, perdagangan
wrmum, ketenagalistrkan, telekomunikasd, dan lainnys,
Saatini, PT PWS berlokasi di JI. Tugu Industri i Mo, 12,
Kecameatan Tugu, Kota Semarang.

Kegiatan dan Bidang Usaha

PT PWSE melsksanakan kegiatan ussha sebagai
berikut

Kegiatan Usaha Utama
1. Usaha dalam bedeng industri air kemasan,
2. Usahs yeng berkaitan dengan pambangkitan

tenaga  lstrik, ftranemisi isnaga  listrik,
distribu=i  temnaga  Hstri¥, penjualan  tenaga
listrik, pengoperasian instalsss  penyediaan

dan pemanfaatan tenaga listrik. serta sktivitas
penunjang listrik lainnya.

3. Pengumpulan |embah® dam sampah tidak
berbahaya, serta pengelolaan dan pembuangan
fimbah dan sampah tidak berbahaya.

4, Konstruksi gedung hunian, perkamoran, industri,
pusst perbelanjaan, fasditas kesehatan, lembaga
pendidikan, penginapan, fasilitas olahraga. dan
lainmya.

5. Konstruksi bangunan sipil,

& Konstruksi resenoir pembangkit fistrik tenaga air.

7. Konetruksl pelindung pantat.
Ronstruksi prefabrikasi
4. Penyiapan lahan.

10, Instalasi  bstrik, telekomunikasi, sinyal  dan
telekomumnikasi keretz apl. serta sinyal dz2n rambu
jalan raya

11. Pemasangan pondesi dam  figng pancang,
perancah, rangka dan atap, seria kerangka baja,

12. Perdagangan besar.

13, Aktivitas perparkiran

14, Aktivitas telekomunikasi tanpa kebei dan satelit.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Brief History

Based an Company Establishment Deed Mumber
34 in accordance with Motanzi Deed Moch Farhan
Al Imran, 5 H in Grebogan Regency, Central Java
and iast amended by Deed Mumbet OB Motary S
Ratnamungsih Hardiomulyo, S5H dated December
4, X023, and approved by the Mimeter of Law and
Human Fighis Mombsr AHUOGO7E27T AHO7.02
Year 2023, FT PWE was establizshed as a company
engaged in e development and management of
indusinal estates, constnection semvices, genpsral
trading. electricity, t=iecommunications, and others
Currenthy, PT PWS is located at JI Tugu Industri | Ma
12, Tugru Bestrict, Semarang City

Business Activities and Line of
Business

FT PWE carmies-out the following business sctivities:

Main Business Activities

1. Busieess inthe field of battled water.

2 Businegs related 1o power gensration, power
tranemission, power distribution, povwer zsles,

poeeer  supply  and  utifization

and other supporting  electrical

operation  of
irstallatons
mctivities:

1. Collection of non-hazandous whaste and garbade,
g3 well as management and disposal of non-
harardows waste and garbage.

4 Construction of residential office, industrial,
shopping- oenter, health facilty
ieatitutesn, lodging, sports fecility, asd other

educatioral

buldings

5 Cwil engineening canstroction

6 Constructon  of hydroslectric  power  plant
rEServoEs

7. Cozsstel protection oonstruction

8 Prefabncgted constroction,

0. Land preparabion

10, metaliztion -of slectrioty, lelecommunicatans,
refway signeling and telecormmunications, as
well as road signaling and signage,

11, Installation of foundations and piles, scaffolding,
frames and roofs, and =steel frames

12, Whaolesale trade

13, Parking activitizs.

14, Wirelazss

and zatellite telecommunications

activiies



16,
. Aktivitas profesional, ifmiah, dan teknis lainnya,

. Jaga inmternet telepon, nilai tambah telepon,

penyedia layanan intemet, telewisi protokal
internet,  mterkoneksi  intermst, danm layanan
multimedia lzinnya.

Penyediaan [asa tenaga kerja wakiu tertentu.

Kegiatan Penunjang Usaha

1.

Uszha dalam bidang penggalian tanah, tanah fiat,
batu, pasir, dan lainnya.

Uszha dalam bidang penkznan yang meliputi
pembekuan dan pendinginan ikan, termasuk
pembskuan bush-bushan dan sayuran.

Usaha dalam bedang industri air yang meliputi
industri sir minum  isi ulang, penampungan,
penjemnihan, dan penyaluran air minem, serla
penampungan dan penyaluran air baku.

Usaha dalem bidang pengelclaan limbah yang
meliputi  pengumpulan air limbeh berbahaya,
pengelolaan dan pembuangan air limbah tidak
berbahaya, serta pemulihan material barang
bukan iogam.

iUsaha dalam bidang jasa konstruks: vang meliputi
pekerjaan keonstruksi  prapabrikasi,  instalasi
pendingin dan ventidast wdara, seria penyewaan
alat konstruks: dengan kontraktorn

iUsaha dalam bidang |esa reparasi mobidl dan
sepeda motor, serta pencucizan dan salon mobil
dan sepeda motor.

Ussha dalam bidang perdagamgan besar yang
meliputi beras, bush, sayuran, kopd, the  kakao,
minyak dan lemak nabati, bahan makanan dan
minuman hasil pertanian lainmya, daging sapi
daging ayam, daging olshan, telur dan clahanmya,
susu dan olahannya, tekstil, farmasl, komputer
dan perlengkapannya, piranti lunak, bzhan bakar,
genteng, batu bata, ukin, dan barang bekas.
Ussha dalam bidang transportasi yang meliputi
gngkutan bus khusus, angkutan aewa, dan
angkutan laut fuar negen.
Uszhas dalam bidang
DENYIMPEnan yang
penyimpanan berpendingin, wilayah kawesan
berikat, parkir, pafayanan kepelabuhan, kunr, hotel
berbintang. dan panyedisan akomodas: lainnya.

perqudangan  dan

meliputi gktivitas

, Usshs dalam bidang jasa boga. resd estate

konsulizsy, periklanan, desain interios, penunjang
kesehatan, dan pengelolaan fasilitas olahraga

15;

16,

)

Internsttelephonesenices value-addedislephane
infemel senace providers, internet
protocol television, mtamet nterconnection, and
glher multimedis serices

Provision of temporary labor serdices
Other  professional, sceentific, and
acimities

SEMV|CEE,

technical

Supporting Business Actlvities

1

Pl

o

10

Buseessesn the field of excavation of soil, clay
stong, sand, snd olhers

Buzmesses m tha field of fisheries, including fish
freezing and refngeration, as well &z fruit and
vegeiabla freezing.
Bustnessses in te water imdustry, inchadeg
rafillable drenking water, storage, purification, and
dgistribution of drinkimg water, &5 well a5 siorage
and distriouteon of raw walsr

Busmessse m the field of weste managemeant,
meluding the collection of harardous wastawsater,
management and disposal of non-hazardous
wastewater, and recovery of  nonmetaflic
m=tenals

Busmesses in the construction services sector,
mcluding prefabricated constuction -work, i
conditioning and wvenblatioh mstalistion, a0d
constructan equipmeant rental with contractors
Buszmesses in the car and motoroycle repsr
seryices sector, as well as car and motoreycle
washing end detailing.

Busmessse In the feld of wholessle trade,
meluding rice, fruit, vegeahbles, coffes, tea, cocoa,
veneiable ois and fats, other agriculbuss! Tood
ard beverage producte, beef, chicken, processed
meal, eggs and egg produects, millk anc mmilk
poducts, jekiles, pharmaceuticals, computers
and sccessories, software fuel, roof ules, bricks,
ties; and secondhand goods.

Busmessss inlhe ransportalon sector, including
specinl bus trensporiation, rental fransporiaton,
ardd overseas 588 transporiation

Busenvesses in the field of warehousing and
storage, including refrigerated =torage bonded
ZONEs, Darking, port seTices, cOurier Services,
staraizd hoisle, and other accommodation
providers

Busmesszes m he felds af cetenng, real estate,
consulting, adverticing interlor design, health
suppoit, and spanis faciity management,
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Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan

Visi

benjad perusahaan terpercaya dalam penyediaan
Ezyanan kebutuhan industr tingkat nasional yang
berkelanjutan -sebegal upaya mendukung tujuan
Hoiding

Misi

+  Menyediakan jaza Konstroksi, Infrastrukiure Febar
Optik, dan Facdity Management Sernces baoi
mdustn yang berkusliizs dan berkelanjutan.

= BMenjalankan proses bismis dengan  standar
kualitas tertinggi dan penggunsan teknologi
terbaik

= Membangum Sumber Diaya Manusia yang handal,
berintegritas, dan profesicnal berbasis budaya

Parusahaan,

+  Menciptakan harmomisas) besmz yang ramah
fingkwngan,  tanggungjawab sosial, dan
berkelanjutan  dalam semua aspek operasi
Parusahaan,

Berdazarkan Akta Pendirizn Peruzahaan Momaor 34
sesuai dengan Akta Motaris Boch Farhan All Imonon,
5.H. di Kzbupatan Grobogan, Jaws Tengah, PT PWS
dgengan Modal Dasar Perserocan ditetapkan ssbesar
Rp2a 000000000 (dus puluh empat miliar rupiah),
weng terdiri dari 24.000 (dua pulub empat ribu) lembar
saham dengan nominal sebesar Rpl 000,000 (=&t
juta rupiah) per lembarn Adapun jumizh modal yang
ditempatkan dan diseior, yartu sebesar 25% (dua
puluby lima persen) atau sebesar Rpéd 00000000
{enarm mikiar rupiah) yang verdiri dari:

Pemeagang Saham

PT ERY

Koperasi Konsumen Karyawan Eusuma dulya

Lembar Saham

Vision, Mission, and Corporate
Values

Vision

To become & rusted company in providing susianakble
nationzl level Industizl services a& an elfort 1o
support the Holding's objectves

Mission
Providing hioh-guality. sustainabie ponstruction,
fiber opiio mfrastructure, and tecility managament
services ta the industry
Conducting business operations wath the highest
guzlity atandards apd utidizing state-of-thean
tachnology
Developing & reliable, ethical, and professional
workforce grounded in the Company's tulturs
Fostering a buesiness  envewonment  that 1=
anvircnmentally friendly, =ocially responsible,
and susiainable in ali aspects of the Company's

Doerations
Based on Company Deed of Establizhment Number
34 in sccordance with Molansl Desd Moch Farhan All
imrom, SH. in Brobogan Regency, Central Java, PFT PWS
with an duthonzed Cepital of Redd, SO0 000 000 [tweniy

four bilhon ruplah), conalating of 24000 (teanty-four
thousand) sheres with:a nominal wslue of Rpl,000,000
{ofe milban rupiah)] per ehes The emount of capital

place and pasd up 15 20% ':T'HE'FII:.'-rni'E PErceni) ar

Hilai Saham

Jumilah
Tatal
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Gald 5400000000
G B4 OC0.C0 10000%
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Marms Perusahaan
Campanys Morms

Tanggal Pendirian

Lrale of Estanlinherent

[rasar Fuikurm Pandiniean

L Shnin of EstalSshivien!

Bidang Lisaha

Lires of Buisiness

Keneinilikan Saham
G hare=hiatding
Modal Disepar

Fasel-up Laptal

GRAND BATANG CITY
e T g Bt

PT Kawasan Industri Terpadu Batang (KITB)

PT Easasan Ind =i Terpadu Batang

11 Desemibier 2020

Decemiher 11, 2020

Akta Pendirian Pesenoan Terbatag PT Kavwesan ndusti Terpadu Batang Mamot 06, Molaris ke
Mycinan Bl Sumawatl, TH., M.Kn

Deidd of Company Exiablishensnt Humbe Of, Matiry M Beormes Fa Sumeseaty A WS
Penyewann zhon industn dan komess:al, gedung urvuk propert: dan peskantaran, Bangunan Pabeik
Slap Pakai [BPEFP), dan penyedisan sarana prasarana serla fasilias pendulurng Kewasan industn

L ememp {of FdusRa and cofemeicssl lande, butsdings Tor proserties and aflic es REmfy-2i-

Fociory Buildings, =nd provision of infmairociee snd suppoing faalifies fof induetriol so1ate

1027 000000 lembar saham
1,027 000, 00HF shares

Ap 10337, 000000000

Ak informasi
Imlarinofion Access

Alamal § Addecs Kanird hdanajermen, Kawasan industd Terpadie Batang, dalan Tod

Serrarang - Datang KM 377 + B0, Ketanggan, Gingging, Kb pal=n
Balang, Jawa Tengah S0Z81

Tisle=pan /& onet 1500 A3A

corpatalefEprandhatargcity. o kd

Surel f E-mail;

Sifus Welr / Webaite: wwwgrandbatangcity.co.id
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Riwayat Singkat

Sejak tahun 2019, sejumlsh negars map mulsi
merelokas! pabrik mereka ke negara berkembanig,
tarmasuk ke Asia Tenggara Pemerintah Indonesia
berharap biza menangkap peluang dari adanyva
relokasi  tersebut denmgan menyiapkan kawasan
industri terpadu unggul {smart) dan berkslanjutan
{sustainahie).

Pemerintah kemudian menggages  pembangunan
Kawasan Industi Terpadu Batang (KITB), PT
KITH didirikan pads tanggal 11 Dessamber 2020
untuk mewujedkan gagasan iersebut. Perseroan
bevanggotakan konsorsiom tige  Badan  Usaha
Bilik MNegara (BUMMN) dan sebuah Perumda milik
Famerintah  Kabupaten Baiang. Ketiga BUMN
tersebut, yaitu PT Pembangunan Perumahan
(Perseso) Tohk, PT Kawasan Industn Wieyakusuma,
dan PT Perkebunan Musantara I (s3at ini menjadi FT
Parkebunan Musaniara [}.

FT Kewasan Indusiri Terpadu Batang didirikan
pada tanggal 11 Desember 2020 berdasarkan Akta
Fandirian PT Kawasan Indusin Terpadu Batang
Momor 06 yang dikefuarkan aleh Notaris Mi Mycman
Rat Sumawati 5 H., M Kn, Pengesahan Badan Hukum
Perserpan PT Kawasan Indusin Terpadu Batang
berdasarkan Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Eanusia Rl Momor AHU-0066736.4H.07.07 tanggal
15 Desember 2020, PT Kawasan Industn Terpadu
Batang bergerak dalam bidang kewasan industr,
vang mancakup pendirian dan pengelclaan pabrik!
wsaha industrinya, bidang usaha real estate yang
dimiliki sendiri atau disewa, atas balas eakontrak,
akiivitas penyedia gabungan jaza penunjang fasditas,
akivitas perparkiran, sktivitas bounded warehousing
atau wilayah kawasan benkat, pengelolaan air bersih,
fimbah dan daur wang sampah, menyediakan dan
menyewakan fasilitas olahrega, menyediakan dan
menyewakan fasilitas hiburan {taman rekreasi/
taman wisata), menyediakan dan mengeloia BLE, dan
perdagangan besar atas dazar balas jasa. Anggaran
Dasar PT Kawasan Industri Terpadu Batang dimuat
dalam &Akta Motaris Mi Myoman Rei Sumawati, SH
tanggal 11 De=zember 2020 Momeor 0% dan t1elsh
mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak
Agasi Manusia Rl pada tanggsl 15 Desember 2020
BMomor: AHU-02T0818.AH 01,17 TAHUN 2020
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Brief History

Since 201% & number of developed oountnies bave
begun relocating their facfories to  deweloping
countri=e. including Sauthesst Asia The Indonesian
government hopes to sexe the opporiunity presenled
by thes relocation by prepanng integrated industral
zoneq that are smart and sestainzbla

The government then initiated the development of
tha Batang Integrated Indusirial Zone (KITEL FT KITE
was extablished on December 11, 2020, 1o realize this
idea. The company consists of a consortium of threa
statz-owmed enterprises (SOEs) and a regicnal-owned
entemprese (Perumda) owned by the Batang Regency
Government The three SCGEs are PT Pembangunan
Perumahan (Persero) Thi, PT Kawasan Industd
Wijayskusuma, and PT Perkebuman Musantara I8
{owrrently FT Perkebunan Musentara 1)

FT Kawassan Industri Terpadu Batang was esiablished
on December 11, 2020 pursuant to the Deed of
Incorporation of PT Kawaaan industn Terpadu Batarag
Mo, 06 Issued by Motary NI Myoman Rat Sumawiat,
SH, MEn Legal Entty Approval of PT kawasan
Indusin Terpadu Batang was granted pursuant to the
Decree af the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of indonesia Mo, ARU-D0MGETI6AH.07.01
dated December 15 2020 FT Kawasan industn
Terpadu Batang operatesmthe industrial astate seator,
which incluvdes the estabiishment and managamsni
of factones/business operations, the real &usisle
business owned or leased, on & feefor-eervicef
cartract basls, activites .as a pronder of mtegrated
facility suppon services, parking activitiez. baonded
wiarshouseang or bonded rone activities, managemsant
of clean water, wasts and waste recycling, providing
gnd lessing sporte facilities, providing and leasing
(recrestional  parksftouwrist
parks), providing snd managing wocational training
cenlers (BLE), and wholesale trade on & fesfor
service basis, The Arliclea of Associstion of PT
Kawasan Industri Terpadu Batang are contamed in
the Deed of Motany MNi Myoman Rzl Sumawal, S5H
dated Decembier 11, 2020, Murmber: 06, and have been
approved by the BMinister of Law and Human Human
Rights of the Bepublic of Indonesia on December 15,
2020 Mo AHU-0210818.AH.07. 1. TAHUN 2020

recreational  facilities



Kegiatan dan Bidang Usaha

Kegiatan usaha Persercan berdasarkan Anggaran
Daear, di antaranya Penyewsaan lahan industn dan
komeraial, gedung untuk properti dan perkantoran,
Bangunan Pebrik Siap Fakal (BPSP), dan penyediaan
sarane prasarana serta fasilitas pendukung kawasan
industri.

PT Kawasan Industri Terpadu Eatang (KITE} telah
diresmikan sebaga: Kewasan Ekonome  Khusus
(KEK] odeh Presiden Prabown Subianio pada tanggal
20 Maret 2025, Terdapat tige jenis KEK yaitu:

1. Rawasan Ekonomi Khusus bidang industri

2. HKawasan Ekonomi Khusus bidang logistik.

3. Kawasan Ekonomi Khusus bidang panwizaia.

Femusahaan melaksanakan kegiatan usaha sebagai

berikut:

1. Merencanzkan, memkangun, saria
mengembangkan  kawssan mdusiti guna
menyiapkan lahanftenah kaviing =sarana dan
prasarana, serta fasilites-fzsilitas mdusin lainnya
yang dibutwhlkan bagi penanam modal

2, Bdelakukan kegiatan pengusahaan, perngelodaan,
dan perawatan atas selurek area  kawasan
industri,

3. Memberikan pelayanan kepeda para pensnam
modal datam rangka pendirian dan pengelsisan
pabrikfussha industrinya.

4. WUssherealestate yang dimibik sendin atau disewa.
Usahs mencekup penyediaan dan penyewaan
berbagai macam banguran sewa untuk industr,
gedung  uniuk’ properti, ecommerce,  dan
perkantoran, sarana dan presarEna penunjang
kawazan Industri, seria pergudengan  dan
pENyIMpSnan.

5. Ussha real estefe ataz dasar balss jaza (fea)
ateu kontrak, meliputi jasa peraniars, pengstola,
penaksiran, dan agensi pihak ketiga.

&, Aktivitas penyedia gabungan jase penunjang
fasilitas,

7. Aktiitas perparkiran di luse badan jalan [off-sireet
parking).

8. Aktivitas pergudangan eBtau walayah kewesan
berikat

9. Pengelolaan  &r bersih yang meliput
penampungan, panjernihan, dan penyaluran air
minuwm, penampungan dan penyaluran air baku,
serta aklivites penunjang pengebolaan air lainnya.

i E

Business Activities and Line of
Business

The Company's business activities are based on
itz frticles of Associatan, inoluding the |leasing of
mdustrial and commerciat land, buldings for proparty
ard offices. Headyio-Use Factory Budldings (BRSSP,
and the prowizon of intrastruciure end supporimg
fecilities forindustrial estatas

PT Eawasan Industri Terpadu Batang (KITE] was
offimally designated az a Specizl Ecopomic fone
(SEZ) | President Prabowo Subianto on March 20,
2025, There are thiee types of SE25

1. Industrial Special Economic Eones

2 Logistes Special Economic Zones

3 Towrism Zpecial Economic Zones

The Company camies out the follovdng business

acinities;

| PFlannimg, building, and developing  industrial
estaies o prepare land/plots, Infrastucture: and
otherindustrial facilites needed by investors

fad

Conducting businesd, managerment :and
mainienance activities for the entire indusinal
e3taie grea

seryices 1o owesiorz. im0 the
and  management of iheir

{actores findustrial businesses.

3  Providing
establishment

4. FReal estale bussesses that ars owned or leased
Businesses inchede the prmovwizion and leasing
of varous types of =olal buldings for industy,
buildinga for property, e-commercs, and offices,
supporting
endustnial estates, ag well 85 warehousing and

facilines and intrastructure. far
siofage

5 Real estate busineases on-a fes or contract basia,
meluding brokerage, managament, appraisal, 2nd
third-pariy agency ssrvices.

& Actonties of combined facility support service
peovidacs

7. Dff-street parkmg ectivities

8 \Warehousing activifies or bonded areas
49 Cleanwatermanagement. inclodimg the coilschon,
purificaticen, and distmbution of drinking water, the

collectron and distribution of row water, and oite
Weaier menagament support activities
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97



98

Profll Parasasaan
Camary Frodils

110,

11,

12

T3

T4,

15
16.
17
TE:

14.

1,

BB

25

26,

Pengelolaan air fimbah, termasuk pengumpelan,
pengebolaan, dan pembuangan air limbah yang
berbahsya mavpun tidak berbahays.
Pengelolaan dan daur ulang sampah yang
meliputt  pengumpulan,  pengelolaan,  dan
pembuangan sampah yang berbahaya maupun
tidak berbahays, serta produbksi kompos sampsh
coganik,

Penyedisan dan penyewaan fasilitas olahraga
ismart center), serla sarana dam  prasarana
penunjang lainnya:

Penyvedigen dan penyewaan fasiltas hiburan,
termazuk taman rekreasi dan wisata,

Panyediaan dan pengelolaan fasditas  Balai
Latiharn Kerjs (Bik) den unit poliklinik yang
meliputi pendidikan teknik swasta, kerajinan dan
imdustrl, =eria aktivitas pelayanan psnunjang
kezehatan.

Perdegangan besar stas dasar balas jasa {fee)
atau kantrak.

Aktivitas remediasi dan pengelolaan imbah,
Fembuatan/pengeboran aumur 2ir tanah.
Konstruksi jaringan  irigasi, komunikas:, dan
fimbah lainmya.

Penampungan, penjernihan, dan pemyaluran air
TR,

. Aktivites kumir, termasuk angkutan [zut dalam

rmeger wntuk barang umom maupun  khuses,
angkutan laut peraitan pelabuhan dalam negesi
untuk barang, angkutan lawt lwar negen untuk
barang wmwm  maspun  khusus,  angkulan
penyeberangan lainnya untuk barang (termasuk
penyeberangan antarnegara), dan angkutan wdara
niaga tidak berjadwal [2innya.

Pergudangan dam penyimpanan, termasuk
penyimpanan minyak dan gas bumi, 83, dan
lzinnya.

. Aktivitas Kebersithan umum bangunan, aktivitas

kebersihan bangunan dan industri laimnya, dan
aktrvitas perawatan dan pemelinsraan taman.

. Periklanan.
. Konstruksi

gedung industr, jaringan  ifkgasi,
komunikasi dan Bmbah, bangunan sipil untuk
pengelolaan air bersih maupun limbah padat, cair,
dan gas, bangunan sipil elektnkal, dan lzinnya.

Penyiapan {ahan serta instalasi sinyal dan rambue
rambu |alan raya.
Fenyediaan jasa boga perinde terteniu.
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16

T,

22

23,
24.

26,

Wastewztermanagement, meluding the collection,
management, and disposal of hazardows and
non-hazardous waslswaler.

. Waste mapagement and recyclng, incfoding

the coflection, menagement, and disposa! of
hazardous and nonheazardous wasie, 35 well as
the producton of organic waste compost.

Prosdskon and rermta! of sports fecilities [sports
centers}), as welt a3 other supporting facifities and
infrastroctura.

. Prowigran and rental of enterlsinmen facilities,

imcluding recregtional and  toonst

ANraTione

parks

. Prowizion and management of Vocational Training

Centers (BLK) ang spobyclmic units, inciading
private technical education, cratts and mdusiry,
a5 well ge health suppott sennpes

. Wholesale rade on a fee or conract bas:s

. Remadiation and waste management activities
. Groundwater well drilfing/construction
. Gonstruoton of imgation, communscation, and

other waete networks

. Orinking water storage, purification, ard
distribastion.
. Courier  activities, mcluding domestc  sea

traneportation for gensrzl and speclal goods,
domestic port ==& transportstion for goods,
foreign sea transportation for general and apecial
goods, ofner fermy tramsportstion for goods
imeoluding croes-border fermes), and other non
scheduled commercial air traneportstion

YWarehousmg and storage, incleding storage of ol
and natural gas, hazardows materals, and athaes
General buikding cleaning activities. buitding
ard other industnal cleaning actwities, and park
maintenanos and wpkeen sctivithes

Advertising.
Industrial  building constrection,  frrigation
netwarks, communicstions and  wasts, ol

buildings for clean water and solid, lkguld, and ges
wamie management, electrical crvil buikdings, and
others

- Land prepasston and installation of signals and

road signs
Provision of tatering services. [or a8 specific
period



Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan

Visi

benadi kota mdusin cerdas, fenniegras; dan
berkelanjutan wmtuk menyukseskan pertumbuhan
ekonami Indonesia.

Misi

Bembangun infrastrukiur pintar dan terpadu guna;

+  Menciptaken kawazan ramah investasi dengan
menyediakan fasilitas dan layanan pendukung
yang terkemuka,

+  Blepjalin kemifraan strategl dengan stakeholder
dan memberikan kewntungan pada shareholder.

+  Menciptakan fapangan kerja dan meningkatkan
perekonomizn indonesia

+  Bembangun kawsaean berkslanjutan  yang
harmonia dengan Bngkuengean.

+  Memngkatkan linerja sumber daya manusia
dengan memperhatikan keseiahisraan karyawan,

Nilai Perusahaan

@ | &

Vision, Mission, and Corporate
Values

Vision
Te become s smat, infegmated, and sustsinable
industrial city to swupport indanesias  economic
growih

Misslon

T tiuibd smiart and indegrated infrastructure in ordes 1o
Create an investmeni-friendly area by prowiding
leading facilities and support senaces

= Estahlishstralegic partnerships with-slzkeholders
and provide banafite o sharehaldars,
Craate poba and improve Indonesias econcmy

+  Buid a sustainalsle area thal i in harmony with
{he envircament
Improve human resource periomance Dy paying
attanticn o emploves wtfars

Company Values

: : 2 = =,
Amanah Trustworthy Memegang teguh kepercayaan vamg  Uphodd the trostgiven,
diberikan
| Kompeten Competence  Tenus belajar dan mengembangkan  Continuously leaming and developing
kapatulitas, capabilities
l Harmonis Harmomy Saling peduli dan. menghargai Canng for one another and respecting
pertedaan differences
Loyal Loyalty Berdedikasi dan menguiamakan Dedizstion and prinntizing the intereats
kepentingan bangsa dan negara. ot the nation and staie
Adaptif Adapiability Terus bennovaes| dan antusias dalam  Continupusly innovating. and  being

menggerakkan atsbpun menghadapi

| pervhahan,

enthEaiastio
change

in diving: o facing

mem Memhanglm kerja sama ;'ang_.!.i!'!i!.rgls..

Bueildfmy. nymergintee coopearatian

Pemegang Saham

bodal daszar sebesar Rp1.027.000.000.000 dengan

kepemilikan saham s=bagal berikut

+  PT ERawasan Industri Wgayakusuma sebeszar
96,59% atau gebesgar RpP92 000 000000

+  PT Pembangunan Perumahan [Perserc) Thk
sebesar 1,70% atau sebesar Rp17. 500, 000000,

+  PT Perkebuman Musantara | Regional 3 sebesar
1,22% stau sebesar Rpl 2 500.000.000.

+  Perusahaan Daerah Aneka Ussha Kabupaten
Batang sebeszar  049% alau sebezar
Fp5. 000000000

Shareholders

The suthonzed capital e I0RT,027,000,0040.000 with

the fodlomying share ownership

= PT Kawazan industr Wijayalusuma owss 96.59%
o IDRBG 2000, 000000
FT Pembangunan Perumahan (Persero] Thi with
| 7% or IR 7, 500,000,000

= FT Perkshunan Musantass | Hegeonal 3 with 1.22%
o FDRT2 500, D00, 000,
Ferusahaan Daerah Aneka Usaha Kabupaten
Batang with O49% or IDRS, 000,600,000

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Kronologi Pencatatan Saham
Chronology of Share Registration

BT Hawasen industm Wiayakusuma yang semula
bemame T Kawasan Industr Cilacep (Persara) didisikan
fahun 1988 sesus dengan Akta Notarle Soeleman
Ardjazasmita, 5 H. Nomor 10 tanggal ¥ Oktober 7988
Modal daser sebesar Rp15 millar den modal disator
sekesar Rpd,a71 miliar dengan komposisl kepemilikan
parmegeng saham sebagal barikut

FT Kewaszsan Industn Wijayakusuma, formerty known
gz FT HKewsasan Industrl Cilacap (Perserc) was
established in 1988 in accordance with Notarial Deed
Mo, 10 dated Dotober 7, 1988, drawn up by Motary
Soeleman Ardgasasmita, SH. The guthorized capital
was Hpl5 hillion and the paldup capial was Hpd 81
billean wath the followmp shareholder ownership
CoMmpastion

-Hegafa Republik Indonesis ssbanyek 2890 lembar zaham [60%).

The Republic of indonesia helds 2,890 shares (60%):

Rp2.8%0.000.000

Femerinizh Prownsl Jawa Tengah setanyak 1440 lembar eaham (3{355)

The Government aof Central Java holds 1.440 shares (30%)

Rp1.440.000.000

Pemeriniah Kabupaten Cilacap sebanyak 480 lembar saham (10%),

The Government of Cilacap Regenoy hokda 480 shares {10%)

Jumlah
Total

Motaris My Asmera Moer, SH. Nomor 33 dan 24
tanggal 31 Maret 1993 dilakukan perubahan modal
dasar menjadi sebesar RpSh miliar dan penambahan
maodal disetor menjadi sebesar Rpld miliar yang
dilakukan dengan cara kapitalisasi atas cadangan
sahingga komposisi kepemidikan  sshem menjadi
sebagai berhut:

RpA80.000.000

Fpd.810.000.000

Motary Mra Asmera Moer, SH. Mumbers 33 and 34
dated March 37, 1998, changed the authonzed capiial

i Rp&ho hillion and increased ihe paid-up capital 1o
Rp 14 billion by capitalizmg reserves, resulting. in the
follwing shase canership composition:

Megara Republik Indonesia sebanyek B.400 lermbar saham [60%)

The Regublic of indoneaia haolds 8, -’1II|"' E.harn I'f.:' .

Rpa.A00. 000030

Femarinizh Provinsi Jawa Tengah sebanyak 4 200 lembar saham tﬂﬂ‘&j.

The-Gavernment of Central Java holde 4,200 shares. (30%)

Fpa. 200.000.000

Pemeriniagh Kabupaten Cilacap zebanyak 1.400 lembar saham {10%).

The Sovermment of Cila

cap Regency hokds 1400 shares [ 10¢4%),

Fp1_400.000.000

Jumlah
Tatal

BT Mawasan Inchiistrt Wiayahismioma |  Lapersn Tehnan 2025
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Selanjuinya pada tahun 2010, s=sual dengan Akta
Motaris Prof Or. Lillang Tedjosaputra, S H., MH,
Momor 84 tanggal 17 Februari 2010, terjadi perubahan
modal daser menjedi sebesar Rplld miliszr dan
penambshan modal disetor menjadi sebesar Rp25.86
milizr yang berazal darl adanya tambahan modal
dizgetor oleh pemegang =aham Provinsi Jaws Tengah,
aehingga komposiai kepemilikan saham berubah
sebragar berikut:

2010, in. sccordance with Notareal
SH. MH
2014, there was o

Furthermoare, in
Deed Prof D Llianag Tedjozaputrs,
Mumber 84 dsted Februany 17,
chamge i authorzed capital to Bp100 killicn and an
moreass N paid-up capial to Bp2 5386 biflion, which
camse from additional peid-up cepital from the Centra|
Jeva Province sharehoider, resuiting in the Tollowing
changes in sheare cwnership composition

#Hegara Republik Indonesia sebanyak 13.2%4 lembar saham (57,09%).

Th-: = |.1u|:|||l: of Ini:unes halds 13 214 '*ares.ul 09,

The '_|D-.I':I TITiErnt of I.',en.ra Java bolds I{l -1--'1-5- .har-s [40,39%)

Rp13.214.000.000

Rp 1 0.a46. 003000

Pemerlntah F:ai:-upa.ten CJ|EC-3:|.‘.| seh-an:.rakz EIZIEI- Ieml:nar saham I:E-.Eé.'-'&:l
The Government of Cilacap Regenoy holds 2.203 shares (8.52%)

Jumlah
Total

Berdasarkan Anggaran Dasar dengan Akta Momor
46, tertenggal 20 Desember 2081 yang dibuat oleh
dan di hadapan S Ralnaningsih, S H, Noars di
Samarang tentang Permyatsan Keputusan Rapat,

jumizh modal dassr Persercan  berubah  dan
aebesar  Apl00L000.000.000  menjadi  sebesar
Rp357 952000000 dam  pengeluaram saham

dalam simpanan yang semula Rp25.863.000.000
menjadi Rpb3 625000000, dikeluarkan selurubnya
untuk Penambahan Penyertaan WModal Megera
yang berjumlah  ApR?7.000 0000000  dengan
harga Rp15.355450 per lembar saham, eehingga
Megara Republik
Ro63.625.000.000 dan Agio
Rp313.375.000-000.
Dengan adanya pemambahan  penyertaan  modal
tersebut, maka modal vang ditempatkan dan disetor
semula sebesar Rp25 863,000 000 menjadi sebesar
Rp80 438000004, yang terbagi atas 89488 |lsmbar
saham biasa dengan nilei nominal Bp1.000.000 per
lembar saham.

terdapat penambahban  maodal
Indonesia sebesar
Saham Perseroan sebesdar

Rp2. 203000 000

Fp25863.008.000

Agsociation with Deed
Wumber 46, dated December 20, 2027, mada by and
befors Sri Ratnaningsih, SH,, Notary in Semarang
regarding the Statemem of Mesting Decisions, the
Company's authonzed capital hes changed from
Fp100,000,000030 to RAp3&7 952,000,000, and the
ssEance of shares in reserve which was origanally
Bp25853.000,000 o Rp63 6250000000, was iesued
entitely for the Inorease in Stale Capital Participation
DOOC00.200 a8 2 prece of
Bp15355450. per share, mEsulting In an
m the capitel of the Republic
63,625 000,000 and the Company's share premeam
of 1BR 913 375 000,000, With this edditonal capital
participation, the origingl issved and paid-up capital
of  Rp25B63,000,000 becomes. FpdS 488000 200,
divided into- 89,488 ardmary shares with 8 nominz|
Waloee of Rp1,000.000 per shara

Hamed .on the Arficles of

amourtting 1o Rp
nCragsep
of indonesia of DR

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma
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Frofll ParasaBaan
Camrnarg Frodile

Megara Republik Indonesia sebanysk 1 lembear saham Seri & dan 76838 lembar

saham Seri B {B5,37 %),

Rp7&.839.000.000

The Bepablic of Indonesia holds 1 shere of Sefles A and 76838 shares of Seres

H ’E‘S ET-" }

Femerlnlal'l Provinsi Jawa Tengsh sebanyak 104446 lembar saham Ser B

(11,67%).

The Government of Central Java holds 10,446 shares of Senes B {17.67%)

Rp 10446, 000000

Pemeriniah Kabupaten Cilacap sebanyak 2.203 lembar saham Sen B (2,46%),

RpZ. 203.000.000

_The Government of Cilacap Regency hoids 2,203 shares of Baries 8 (2 46%)

RpE9 48E.000.000

Terakhir, Angperan Dasar divbah sesual dengan
Akta Momor 59, tertanggal 24 Juni 2022 yang dibuat
oleh dan di hedapan Sri Ratnaningsih, 5 H., Motaris
di Semarang, mengubah struktur pemegang saham
sebagai akibat der pengalihan seluruh saham sern
8 Megara Bepublik Indonesia pads FT Danareksa
(Persero) sebanyak 7HE3IE  saham, sehingga
komposiss saham Perseroan sebagal benkut

Finally, the Articles of Assooistion wers amended

in gecordance with Desd Mumber 59, dated Juns
24, 2022, diawn wp by and befare S Ratnaningsih,
ZH.. Motary in Semararq, changing the gharshaolder
structure as 3 resull of the transfer af all Sevies B
shares of the fepublic of Indonesia m PT Danareksa
(Fergero] ameunting to 74,838 sheres, =0 that the
cormposition of the Company's ehares i= as follows

Pemerinizgh Pusat sebamyak 1 {satu) lembar saham Sen & Dwivwarna (0,007 %).
_ThE In-:l:-ne-s an Cr-:wernr"-e-“l teolds 1 share’ :l‘ lewa UE Ser' s J". (0 ._|L|I 'L:'

PT Danarekza {F-E'I’-EEFI:I]- zebanyak 76.838 lembar saham Seri B (8 E,E?‘E]

Rp1.000.000

7. 839.000.000

PT Danareksa (Pereero} holds 76,838 shares of Seres B (85.87%)

Femerinizh F'rm'lrm Jdawa Tengah sebanyd; ‘:IZI 446 |lembar saham Serl E

(11.67%).

Rpi10.446.000.000

The SGovermment of Central Java holde 10446 shares of Sanes 8 {171.67%),

Famerinizh Hmupaten ‘:-I-|E|:Ep sebanyak 2,203 lembar saham Seri B (246%).

Rp2.203:000.000

The Government of Cilacap Regenoy holds 2,203 shares of Senes B (246%)

.jumI:ah
Tatal

RpBY.485.000.000

BT Mawasan Inchiistrt Wiayahismioma |  Lapersn Tehnan 2025



Kronologi Pencatatan Efek Lainnya
Chronology Of Other Securities Registration

Sampal dengan 31 Desember 2025, Persaroan tidak A5 ©of December 37, 2025, the Company has not
menerbitkan efek lsinnya dalam bentuk apapun, ssued any other secuwities in any form 3o there is
sehingga tidak terdapat informasi  mengenai no. information regarding the chvonology of other
kronclogis pencatatan efek lainmya securitias registrEtion

Nama dan Alamat Lembaga Profesi

Penunjang Perusahaan

Mame and Address of The Company’s Supporting Professional
Institutions

Pihak yang Parties Administering the
Mengadministrasikan Saham Company’s Shares

Perusahaan

Pade FT KIW yang mengadmenistrasiken saham Ay PT KIW, the Company Secretary sdminesters the
perusahaan adalah bagian Sekretaris Perusahaan Gompany’s shares

Kantor Akuntan Publik
FPublic Accounting Firm

Marma

perikatan ainnys ek Tahen Buku 2025

A EAP frnir Abad Jusul, &ryamio, Mewar, B Rekan

Melakukan audit urmum 2125 Laporan . i ::::I ':'.'".I.IE'."'"" .
Jdaga yang Diberikan Kesangan Konsalidasion Persersan Tahun s o
aervine Provided Buku 2025 dan Laporan Kesangon, sertn :

Jasa Non-bads yang Diberkan

Mot Audil Sarsice Provided

b i Rp331 400.000 - {sudah dermasis PPN %) Rp331 400 000 - fhaluding 11% of VAT

Dafade unip s 104 hati kalendes sek (znogal § Desambes 2025

Terim ol Assigrement

f:"_"l’,"'f,',' Plaza A5t Lantai 10, JL Jendral Sudirman Kay. 59, Jakara 12190
Toiepan (021) 5140-1340

PenamiA 021} £140-1340

MR Anrminl Report | BT daswasan inchipgtr Wilayakismima
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Profll Parasasaan

Keanggotaan Asosiasi
Association Membership

Mama Rekansn/Penyedia Jass Status Keanggobasn

Himpunan Kewasan Industrl indanesia (K sl

Jasa Konstruksi dan Perancangan
Construction and Design Services

Mo Mama Rekanan/Penyedia Jusa Alarmat
BT RAS Ja=za Konstiuksi JI Tugu Ird =t | M. 12, Randugarug,
' sthuctEn-Sevi Tugly Kota Serrarang

Jazn Konatisksi

I PTGama Muby Sakt bt e A1 Mg pahit bea: 480 Semarang

Jazn Kioaaliiksi

FT Puirn Ma= indah Baroe Jl Mpecres Barsd | Mo 47, Semarang

trathan Sesvce
SN EEER Jzsn Konsiniks) AL Puripanangga Mo, B, Gapdoang,
4  PTPonca Banm Unggel Abadi A Cileungs, Kab. Bogor
5. PTMahamieru Cird Peckaes Jasn Konstniksi JL P panagare Gg. Agatis Mo, 72,
7 ER Comalrutian Sefvice Pargkaian Bun
PT N P Ja=n Keasiuksl Gedung Mindya L2, 3, JU BT Haryona Bay
Ly g ik i sohitrutiian Soevic 22, Cawarg, Kramaot Jati, Jalkara Timos
- L 2= Jazn Kenstnksi 1. Taal Pekauman, Bandengan
- Rl myn fofions s orntnutlian Soevic Paksuman, Kabugaten Kerdal

= Jasn Konstniks %
E  PT Majapahil Astabagn Sy : o AL Brigien 5 Eudario Na. 26, Semarang
Jasn Konstniis

et rae b e

[ PT Wijaya Kusurna Conlradiom JI. B P Soeioso Mo, 32, Jekara] k3
Jaspn Kensbnaksi JI Wianomes Timur fa. 150, Aun gl

10 PT kKolimaya R A e e Cuirabava

11 W Tgu Agung .JE:-.u.hl-J'llﬁl.llL".?l o, JI. Magapahil Ma, 480 LL 2, Sermarang
Ja=n Konstuksi
) nLracizan S T ]

12 GV Dwigs Kencans Al Lemah Gempal Y 801052, Sematenp

- n Jazh Kinstnaks| Pefuimi Bafiripan Mirsdns Yillops CA
13 CV Barakah fdi Jaya O i R i i 1-20. Sidoarie
3 - - " fou P 3
14 CV Ssndangrmulys .J.a:-u Kensbnksi EH urm Estileng |I.'|m:"| K-Z3E,
y pnabniciEis Sernce Sendangmulyo, Semearsng

S |rtalani dai P Yt Pt Riuko THO B-23, J1 KM Agus Ealim
15 CV Teknik Pormpa ; "_".'J ity Hr ol kit .I P2 Pirwodinatan, Semarang Tengah, Kot

Semnrang
A Jazy Insialagi dan Penjislan Pomps  JL Sendenn Sa [ Mo 4, Kalicas,
16 O Akadi o : L g
Pumnp iratadalion ond 3&5=s Servce . Pedurungan, Semamang
7V Teau M Jasn Konstiiks) Jl. Gondanp Timor [[RT F2/RW G2,
! kel FURRL ReTLE O [ shruchan Béniiie Bulusan, Tembalang, Kala Semarang
TR BT Iri i L asran Jess Konstiuks) Al Petgudangan Madukora Ma. B,
' it Gonstructsan Sesuite Semarang
18 o Ass Moar Arodsk Jaza Kenstruksi JI. Candi S=weu BT 0358 05,
: AT A thactEn SEyi Bambanketep, Hgaliyan, Kota Semarang

Jazn Kionstiuksi

M PT Mawakansa Sejabiea A1 Blesclak Anggur 175, Sermarang

™, Jazn Konatiuksi Al Teanl Kardgkung W Mo, 144,
o5 P - 3
21 CV Manqgala Graha Citra { Erattean Sesce Kedungmundu Tembalang, Semarang

1':"‘4 T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025



MWama Rekanan/Penyvedia Jasa

Bidang

Jasa Komatnaks|

Dursun Eragan 04/0%, Desa Pekiringan

B O SBumber Artha Selaras Coanstniction Sandcs Agern, Kajen, Pekafangan
23 PT Bintany fer Silarmpan ot i taniiotiz i e R
angtetion Sanice !
2 Jaka Komekiaksl Periamahan Beranda Bak, Clusler Taman
4 FT Mekahidro Jaya Teknik Canatniction Serace Kufta 7, B58, Mijen, ‘St'rlarurug
9 i Jaka Konsthaksl Ruka Tugu Mas | Me 120 2,
oy
H TAnugets Mife AL Canatniction Serdce Walizongs, Rordugand, Tugu, E2marang
i ; Jasa Eomstnaksi Ruka JC 14, 2L Pars |, Duasun |,
8 (W Tirfa Jat Murl: Sertosz Consimickion Seivice KMadegardo, Sola Bare, Sukohao
37 PTCahaya Putri Utama L.iaia |'::I:IlI:I5.!rlul'i_5_ll . Eﬂ::lra;nl;g Anam Reya Mo, 32, Geruk,
. Jasa I':l:rnu-hlukm L Durer Dusun Goyan No. 8406, Baturan,
o T Fpidgian ey Yirgn Conatruction-Sardos Colomeadil, Kaangamyar
i - JAEA I':l:rnu-hlukm H Teresan Jakarta Moo 1758, AMapam
A R Rl Wi Eneny Camstruction Samos Kulon, Arlapani Bandung
T Waraanil Komgplek Pechantaran Baok €I Mo 23 L1
3 PT Adikerys Konstniksi Perkasa ; sl "_H:“""Isu 1, S Peamies Kemerdekasn, Pulogadung
bt ol J:kar[:l Trr.ul
¥  PT Pola Dwipa Jaga Konsuflan L D '.'.'ahu]ln -!'-Iu TAE-1E7, Kaliwin,
v Comguling Servicn Candisar], Kold Sermmrang
; Jasy Kongufan JU Amposan Terur Mo, Kedungmundy
B2 ENF e Canaviiticg Services Tembalaryg, Semarang
21 DY Polana '.:'“H H.?"m'r.:'z:'-' JU Pramuke Moo 45 Miatl Lo, Budus
Comavitirg Servics
%4 FTSaransbudi Prakatanpts s HD"EJL.F .:Irll . _EE::?:I:LQ Barat v Ha. 12 L% 1
35 PT Vasa Sarwalets I.iar-u HID:'SJUJT S SEwmangialing W Ma, 17, S=marang
cnaLlling - Servios
pirs = - —
14 DT Dilar M Seta IJ?-H'::I:.‘|II=..\J|ka:-... - ééli.:'.aln.ﬁ!ldullah Eyale Mo, 7, Jakaria
. Jany I‘:DIIH-J'..IkHI Perwm Japan Raya Tahap W Biok G7-1,
i T Erys ma ingiiigen Canafruciion Semnos Suako, Hqul:|| MDli"j':Efbl.. %
L . § Jana Kons s JU Eufan Hasanodin Mo 45, Melswal,
L I i ol Comaufiirsg Servics thayumn Euru J.:h_'lrl_-l E‘.elal:al'
. - Jesa Konsuisn JU ety Q.:l;.-:l H_ﬂ 5d, RT I:"H."FI'.FI'I:II Kl
R Rensa Tk Comaufiiryg Serviss F'ada.ngsarl Koe Elang.'l..rnaulh Sertarant
oy Py Jasa Konsubian JE S.J'A-Jrggnlru; Uiara Y Wa. B,
40 OV Piramida Breasi Mandit e ._.l- Ik o i Ealq.urnanlk Eerrnlmu
il PT daga Desain Konsultan LJ‘:':“ l'l":l'mhl"’k:' ;I::n'f_l';" Ma. 17, '-""‘:'“”‘" Kabupalen
LE 1L L LY NICE
Linit Pradaksi dan dasa, Jurdsan Teknik = =
42 Sipil Polielnik Mager Sermasang l'."!?_a .H'?"?.I{J.?n.. g Frof. Sudario, 5.H., Tembalang,
[Paline] amalilirg - Servics T YT
Laboratorivm Mebanika Torab, Juusen = -
1 J APl & 5H,.Te
43 Tebnik Sl Fakultas Teknd, Univessitas oo o e e B L TR,
Diponesgeen (L) S i g
44  PT Maras Kargamubya ﬁ:n e i M Taman Pasir Mas Mo, 93 Semasnng
i Cowarking Space Gd. Manggala Wana
45  PT Burm Lestan Ancugrob indak .'-"?f:a HD“UJTI " Bakt Blok &4 L. 2, J1 Gesol Subrolo Na
S i H)EA, Serayan, Jakarta
Laboratorivm Mekanika Torah, Juiusan 3 " |
A5 Tesnik Smil, Universitas iskam Sullan ST JU Eahigass KM 4, Semorang 500132

Aquing {Unizsidal

Cemmuhig Servicn

winl Report | BT daswasan nchigtri Wilavakimima
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Profll Parasasaan

Jasa Asesmen dan Konsultan SDM
HR Assessment and Consulting Services

Mo Hama Rekanan/Penyedia Jasa Alamat

Graba Meral: Puli LL 5 L Gofot Subeoio
Kav 52 Kuningan Saral, Mamparg

Jamn Azesmion
& HG ;
Prapaian, Jekaria Sedatan

- - L L= -
Azsesamenl Cemler Indonezia ;

S04

J=zp Asesmien S0

3 PP Slamapemen Jl Menteng Raye Moo 8, dakans 103490

- LM FEB L Jasn Asesmen S0 AL Sakerriis faya [V RW 05, Kenari,
3 L i Ll R A e srmenl Seyics Jakarta 10430

Jasn Asesmen den Kansultan S0OM
i PT Proidis indonsss HR s bes srment and Conmuafimg JI Eumingan Mulia, BT 06HRW 01, Jakarta
£ PTHER Ars o B Ja=n Asesmen S0 AL PH. H. Misiola Padasuea Clsunyging
5 ara Anargyu Indonesia i Aok i i E S Kidul, Kola Bapding

Jasa KAP, KJPP, dan Aktuaris
Public Accounting, Public Assessment, and Actuarial Services

[ 1a} Maima Rekanan/Penyedia Iasa Bidang
EAP Amir Abadi Jusid, Arpanto, Mawes,  Jaso Ausdil Jl. Jepd. Sudirrnan Kav. 59, Jokasia
& Aefean (R5K Indonesial Aurlil Sevvice Selatarn
¥ KAPP Amanah & Bekan J“:Iulml'd" JL Perruta, Pulsgedung, Jakariz Timwe
3 KJPP Tolo Suhano & Rekan J_?_:_a. .r.|l_|d||. Jl Medoho Mo, 27, Kota S=marang
4 KPP R J==n Audit AL Rays Ragunan ka9, Pagar Minggu
: : il Sevic Jakarta Selatan
# & L Ja=n Audit 1l Magedang Mo, TR, Karangwimng,
5 EJPF Dirsa Fanid & Rekan Nl S e Tegaima, Yogyakars
E  HJPPGEAR Jasn Audit AL Pamularsit VIl Ko 1, Bojongsalaman
3 -, Al Service Eamnrang
T KPP Daea'st Yudiatica K Fekan Jasn Audil 1. Eaicari Bamt Na. I, Kalican,
Nk T Al Bervice Pedururgin Kols S=marang
5 KA Tubageis Syafral & Anifan Jaza Aklicins A Ragamaka Raya Mo 475, Komip, BI,
2 Mangasan Actusrind Secyio Jadaria
B PTCalliss lniematianal danesa Jz=n Kensulten FS WTEC L. 3, . Jend. Sudirman Kav. 26-37
B e T F3 Gonsuling Service Jaharia

i:::-u Fl!"r"':ﬂwkﬁ“rl JI. Jend. Suderman Bayv, 52-53, Jokaria

10 PT Pemetirgkat Elek Indonesia Rl
Jxzn Pemenngkatan

o
Ennarin Servics

11 PT Permerirgkat Kredt indonesza Al Kuningan Baral Mo, 24, Jakarin

Jasn K
12 Ahmad Syakin Ia?']d"ufn
13 £V Aresn General s s Jazn Keaaulten 150 Al Mgempas Rays hlo. 5 RT 02058 0%
3 CV Arag General improsesmsent T e B P

Aikodia Green Park, Tower F LE 6, Sojta
GO2-604, JI. TE Emalupsng Kav, 8B,

Jxsa Seriefikasi 50
; Jakarlia Sslatan

1d  TUN MORD Indonesis R Rl
Tazp Koesultien Pakieen Tovaer L1 26 Liait A JI

| + fug J A - . o
3 PTRAP fiza Conzufiing il S H Cacabisnca Rayo Kay, B8, Jakaris Sefalsn

-I'DE T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025



Parsewaan dan Penjualan Kendaraan

Vehicle Rental and Sales

M. Hasma Rekanan/Penyedia Jasa

1 FT CEM Comoratama
z Fama Molor Mgalivan
3 Viar Bator Indpnesa

d Ko perasi Kusumsa Mulye

Bidang

Persewsan Kendaraan

LA = Bprf

Penjaian Sepeda & batar

Bike & Molor Dealesdbi

Perjualan Sepada & batar

Fila & Edetar ilslr
BIEE 1LV (Rl e 111]

Persewaie Xandaraan

Deszain Grafis, Videografi, dan Periklanan
Graphic Design, Videography, and Advertising

M.

1 T Becak Maobur Inclonesia

O Adeawitia

]

3 IDOZaAD

Teran Erealil

GaJRH Frin

L

& OV Pllulas
7 Brandtialk Advertizing

D0 Yiaual

o]

a Yall Asih Lestari

Mama Rekanan/Penyedia Jasa

Bidang

Deain Visual dan Parceakan

Ciemain Visual dan Pacelakan

Ce=ain Vigual dan Pacalakan

1unl Desgn ond F ¥
Demmin Vidual dan: Pacalakan
Yinanl Deasgn ond Frintirg
Demgin Vidual dan Papcalakan
Vimanl Deazgn ond Priring
Desaimn Visual dar Pamcslskan
Winial Design sed FPrirdiveg
Desain Visual dars Pamcsiakan
Winial Design sed FPrirdiveg
Desaim Visual dars Pemsiakan
Winil Desinn med FPrirdireg
Jasd Peniklanan

Alamat

4T Haryono B 11, Jakarka

Frol. D Mamks, Kedungpare, Kes.

Myayan, Sermarang

of

Dansu Agurg Selatan Blek 0/ Ko 38

Surfies Jayn

oI

Saya Bemarang - Kendal KM, T2, Kol

Serharang

Alamat

Jotatundo Mo, 12, Sarnbiiejn,

Cayamasr, Samarang

Beringin, Kata Semacang

Malang, fawa Timur

Wapyakarts

of

Gajah Roya Mo 10, Pandssn Lampser,

Gayams&aadi, Kota Semarfeng

Sompok Lama Na. 64, Lormoer Lor

Semarang

Tampamies i, Petampan,

Gajahrrungkur, Semadang

Kormgleks Margobayy Fays, J1 bedkun
Ltara X1V Mo &, Bandung

Wmwear 1l Mo 11, Gresmiood

Semararyg

Pengacara dan Notaris
Lawyer and MNotary

M Mama Rekanan/Penyedia Jasa

Bidang Alamat

Perniscarm JE Gendong Rava Noo 17, S=ndangimulyo
| Shdurratman & Co - » 7 - D T "
Ly Kolz Semarzng
= Firvia Hikir Nissit Pengacara J Semmarang indah Biok 0-16 Mo, §, Kel.
= T Lt . Tawangmas, Semarang
3 S T bnmninc i Mt e & H Mokans Ruka Dergo indaty Plaea Bl B4 Kola

Hakary Sermarang

Tia- Motarns J Taman Malaka S=latan 8ok 83 No. 148,
4 Waslim, 5.H., BLEn > L P
Motahy Duren Sawit, takarta Timir
% ! T Motars -
5 Sugikario. 5 H Ly JU Anjasrracs | Mo, 21, Semarang
Moiaiy

iruinl Heport

HT Kawayan
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Profll Parasasaan

Mo Hama Rekanan/Penyedia Jasa Bidang
& Hi. Astiarm, A bfd, M, SaM. ,h'll'dlllh
Malaris

T Sr Windarl: Bahe, 5.0, MLEn /

Rekayasa dan Suplai Bahan Kimia
Chemical Engineering and Supply

Ma MNama Rekanan/Penyedis Jasa Bldang

[ M . K 5 b
BT Chemyvin Buana indanssia ":.JF"_:'_"":_I_:'" kL
Suphai Bakan Kimia

1l =i Y

PT Prasadha Pamsnah Limbah Indusiri

Fali

1 PT &rita Prama Indonesis Suphai BJI:':" ﬁf'-"u
1 i Yy

™ Suplsi Bahan Kimiz

i CV Arsinda Persada ,Jp_ ke

. Ry & |P
&  PTTataTirta Utama F:"L. ":d'_ B 'b‘l'

§ = Suptai Bshan Kimia
PT Oen Ceficani C2ra Cemeslann i e

PT Lingkungan Lastari Jaya 'q,“m' EEI:':“ '_';"-'"“
Rekayash IPAL

B PT Aplkanusa Lnlasadte -

Jasa Informasi dan Teknologi
information and Technology Services

Mo Mama Rekanan/Penyedia Jnga Bidang

PT Giakal Suksea Solusi T
i PT Telkom danesia T
3 PTPort Cities mdoness T
i PT Smartfren Telstom IT
5  PTMetraneq T
& PTauojaya ldetech m
7 PT angkasa Pura Suppart T
B PT Krakatau IT IT
i PT Sigria Cipth Cambka IT
10 PTIOT kreasi indonesia IT

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025

Alsrmat

Jl. Raya Cisauk-Lapsn 14, Sampora,
Cizauk, Kabupaten Tangerong, Barmeh

Jl. Mutizrs Artert Regenoy Blok B Na. 16
Kiofa Sermarmnn

Alarmak

Ruko Taman, JI. Bukd Ganderio Mo, 538
Mguiyan, Kola Semarang

Al Aaya Kampang, Desa Mombo,
Kecamatan Klapanunggal, Bagar

Komplek Pertchoon Jurnatan Blok B Ha
50, Puraadinatan, Sematang

Jl. Banperayu Raya Me. 30, Kwaron
Eargetayu #ulon. Kola SEsmarang

Jl. Cwwammgin Ma. 71, Bagar, Jawn Bar?

Jb Ry Kebavaran Lama Mo, 226, Jakars
Selatan

AL Cermnga FBaya Mo, 7%, Duesn Sawit,
Jakarla Therai

Al Bduharmsd Hesal Thamein ey 3

Jl. Pakunimgraton Ko, 15,
Colmodimingeatan, Jetic, Yoqyakarta

Baral. Jokartn

AL Rirgani Mo 2, Berdungan, Kes
Gajabmumgkul, Semarang

dl. Amad Yani Me. 132, Semarang

I . T Herpeno Kay, 5860, Pancoran
Jakarta Selatan

Grarel Mgalvan Square Blok 8 Na. 18
Mgafiyan, Kola Semarang

JI. Pun ERselkuld | 178, Kl Tawangsam,
Semarang

Gd. Krakatou IT, J1 Raye Arver ¥ 3,
Cilegon, Banten £2441

Graha Telkomssgma H.Jl. CED fat Vil Mo
B, Lengkang Gudang, Tanparang

Rukzn Crown Blek A Moo 25, JL Green
Lafe= City Bouleward hea. 10, Targerang



Pengadaan dan Servis Perangkat Komputer
Computer Equipment Procurement and Services

M. Hasma Rekanan/Penyedia Jasa

Alamat

Pernladaan Pecandghal Kompues Ji Banjarsan Raya, Ruka BO Squane Mo

1 % Griva Pirarth Informabia

Compuier Equinmeni Procurémenl 22, TemBalang, Kole Samiarsng
- F . i o ) i il T 04 /e i
T P Priina Dals Cemests Peradaan Pesanghat Kompumes Ji A Hedisoebene BT 0/RW 02, Genuk
Campiier Equigimen] Procurdmesl - Tambahgan, Mijen, Kata Semarsng

s Wi Sy Ro i i ber H Eudal Wl Ma. 07, Krapyak, Kot
i P Cammier Service Semarang
JL Baya Semarang - Kendal KM, T2, Kol

Perdagangan dan Pansmnan
Tradi | Serharang

d Kaperasi Karnsumen Kugsuma Mulye

Jasa Asuransi
Insurance Services

Mama Rekanan/Penyedia Jasa Alamat

Bidang

M.

Asurangi Propert

JU Lamper Tengah Raya Mo, 4506,

1 Axurans) Askrida Syasinh
1 Propeity Insurtince Semarang Selatan, Kola Samarang
. f Asurangi Propert Ji Py Besa LAars Mo 4, Pinangssa
# | UEADS: S f Hysrc) Properly Inournn Jakarin Baras
4 Asumangi Propert i .
3 Asurans) Jasian b 1 M Pandanaran 246 Biok 4, Semarars
ropari 1Ol T
Baurmnal Propert = o
] Axiransi Tri Pakara :"I_ R i I|.1 e Ji Falefeban b Mo 17-19, Jakarts Seiatan
5 Asuransi Tigu Pratams indanesia Asuranai Propert Wisrna Tugu |, JI. H. B. Raguna Sad Kay

Progery Ingurnnct C&-% Kuningan, Jakaria Selatan

f=uimns: Properid

JL Erwijayn Mo, 4% 85T 78 13, Kel

: o
Ry Tegalsari, Candigan, Ssrarang

ARLHENE Kesehsion

Asurans Jiwa inhealth indonesiz Hiualth A JL baypen Sutowa Na. 357, Semarang
-1} nagaud -

. K L halar [ cunn Sald B T Kaw I ]
& Aalirar R Life :_?ll_u::rl..l I“.I:.'EE I..JI.. 1 J ;;rl:ll.al'-‘l:.d..l-:.l;ll;ull. Blok X-1 Ka k2,
-] ruErance | SE|8=
. Asirmnsl Keashalan = b
9 Asuransi BN Lifa L ats R JI Gatol Bubrola Kav, 24-25, Jakara

JL Jdend, Gatdt Subroio Kay 1, Pancoran,

Azidransil Keasshuian
[Figiluts Jakaria

Il Asurares JFA Syariah L i e
fsurans| Kesshatan
Hegalth Insisance

11 Asurars Mandin inhealth JU hemypen Suteyn Na. 552, Semarang
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Profll Farasabaan

Camgiary F

Nama dan Alamat Entitas Anak/Kantor
Cabang/Kantor Perwakilan

Name and Address of The Subsidiaries/Branch Office/
Representative Office

PT KW memiliki 2 {dua) Anak Peruzghaan, yaitux FTKIW has 2 {twn}) Subaediares g8 follnws

PT Putra Wijayakusuma Sakti PT Kawazan Industri Terpadu

{PWS) Batang (KITB)

* Ji Tugu Industr 1 No. 12, * Jl. Tol Semarang — Batang KM 371 + 80,
Enia Semarang 50131 Kabupaten Batang 51231

ﬁ (24} 366-5141 & (021) B40-3383

(024) 8661475 [021) B40-3890

persiiiparskive ooid corporaledgrandbatangoity.co.id

B A D
B @ &

st pw kW, couid wiee grandbatangeity.cod

~—0

PT KW juga memiliki kantor Menara Danareksa Lt. 16
perwakiban yars hersiamet of JI. Medan Merdeka Selatan No. 14
Jakarta Pusat, DKI Jakarta 10110

BT EIW: zd20 has 3 representative

cffice which iz located at

T Eateimnpn inrhuetn Wilayalismioma Laporan Tahuwman 2025



Kawmsan dustri Strategu
Lantudi Parcumbiiham Bl

Mangapn KIW7?

[ ]
Ermudahan Pariginan

Informasi Pada Situs Web Perusahaan
Information on the Company's Website

Beranda

Produk dan Layanan

Eite Plan

Lahan Stap Bangun
Bangunan Pabrik Siap Paka: (BEPSF)
Layanan

Profil Perusahaan

Teniang Peruzahaan

Vil dan Misi

Tata Milai Perusahaan
Efanajemen

Famghargaan

Infarmasi

Pengedaan Barang dan lazs
Kariar

Laporan (Laporgn Tahunan, Laporan Keuangen,

Laparan Manajemen, Lapaeran Audi, dsb. }
langgung Jawab Sosial dan Lingkuwsgan (TJ5L)
Whiztletdowmg Spsiam

FPID

Filiz

Madia

Berita

Slaran Pers

Bulatin

Fotla

Video

Hubungl Bemd

Froducts and Senaced
Site Fian
Ready-to-Buikd Land
Ready-to-U=e Factory Buildings
SOMVICES

Company Prafiie
About the Company
Vizion and Misskon
Company Yalues
Management

Mowrards

nfarmaton

Frocuremsnt of

oods and Services
Cairesrs

Reports (Annuel Reporte. Financial Reporis
Mansgement Reparts, Audit Reports, eto.)
Corporate Social Responatbility (CSR)

s TEDIowINg System
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Support Overview
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Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

Tata Kelola Teknologi Informasi

Teknotogi imformasi menspakan bagian yang sangat
penting bagl pertumbuhan dan kefzncaran operasionsl
Perusahazan. Perkembangan usaha Perusahaan
menuniul standarisasi dan prakiik-prakts  terbaik
dalam penerapan teknologl nformasi {T1) untuk
memungkinkan proses kerja yang lebih teratruktur
dan cepat, sehingga lebéh efisien dan efekiif dafiam
mencapal target melalui produkinitas yang optimal,
Pentingm@ implementasi sistem Tl yang andal tidak
hamya diakul sebagai faktor pendukung daya saing,
tefapi jugs sebagai pendorong nilai Perosahaan di
mata para pemangku kepentingan

Struktur Organisasi

EStpokctur organisasd divisi yang membidangi Teknologi
informasi PT KIW adalah eebagai berikut:

. Departemen Teknologi Informas: dan Komunikesi
2. Petugas Teknobogi Informast dan Komunikasi

3. Staf Teknologi Informasi dan Komunikas

Hingga 31 Desember 3025, diisi vang membidang

Teknologl  Informasi  dipimpin oleh  Diesktur

Operazsonal,

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025

Infermation Technology
Governance
Information techrology plays a wital mole in the

'_.--.'."-[.:.n myYE Qo swih and ipETElznagl  ENfsrency

The Compeny's bustess developmenl Tequiras
ztandardiz stinn and o] pracces the

implementatton  of miormation technology (17

io enahlz more structured and streambined work
processes, ihereby. enhancing efficiency  and
effectiveness in achiewing targets throogh ophima

productivity. The importance of implementing a
refighie IT sysiem i recognized not anly &8s & factor
supporting competitivaness but also 55 2 driver of the

Company's valug inine eyes of stakehciders

Organization Structure

The oeganizational division

strcture: of  the
respanzible for Information Technology af PT KIW iz
a5 foliows

. Department of Informaticn and Communication

Technodogy

2 Information and  Communication  Technofogy
tficer

1. Inic mation and Communication Technofogy
Staf -

#s of Becember 37, 2025, the divizion responsibie for
Technology Iz led by the Chief Dperating

LFricar



Transformasi Digital untuk

Keunggulan Operasional

Balam era digital yang terus berkembang, Penesabiaan

harus beradaptasi dengan inovasi teknologi informasi

guna meningkatkan efisiensi operasional dan
daya =aing Perusahsan Bevikut sdalah bebeiapa
movesl teknolegl informas: yang dapat diterapkan

Pameahaan;

1. Peningkatan keamanan cyber Holding dengan
imptementasi Holding WAMN seria migrasi aplikasi
ke dalam Pusat Date Dansreksa (Share Service
Center).

2, Implementasi Go-Live ERP SAP wntuk integrasi
dan peningkatan pengelolaan proses bisnis,

3. Peningkaian pelayanan kepada fenani dengan
Go-Live dan integrasi biling ke dalam aplikasi
Tenant Apps.

4. Migras: layanan kolaborasi Google Workspace
ka Microzoft 365 untuk menunjang tata kelola
perangkatl.

5. Pengembengan dam  pelencuran situs oweb
Pemneahaan, wew kiw.co.id,

&, Layanan dukungan kepada selurubh pemangku

kepentingan  melalui  dukungan  cperasicnal
maupun  pengembangan  aplikasi  imtemal
perusahaan,
Roadmap Pengembangan
Teknologi Informasi
Investasi Teknologi Informasi
Perkembangan T1 yang begitu cepat juga

mendorong Perusahaan wentuk meningkatkan dan
mengoptimalkan sarana dan prasarana Tl egar dapat
gefalu mengakomodasi  kebutuhan operasional,
Fada tahun 2025 Penieahaan telah menganggarkan
Rpd.088 220674 untuk pengadzan perangkat lunak
IT dengan realisast sebanyak Rp3.334.532 929 atau
dengan capaian anggaran sebesar 54.78%

| & @&

Diﬂltﬂl Transformation for

Operational Excellence

in thie evereeahong digitel era, the Company most

adapt to information fechnology mnovstions to

ephance operational efficiancy and the Company's

competitiveness, The following gre dome information

technology mnovatons that the Company can

imiplement

1. Enhancing the Holdng's cybessecurty throogh
the implemsntation of the Helding WAN and the
rugration of ‘applications to the Oanareksa Data
Cenler {Share Service Centar)

P

Impdemenisticn of the AP ERP Golwe fo
business process integration and management
ETprovament.

3 Improving services to tenamts throwgh the GoLive
ard mtegration of billng into the Tenant Apps

4. Migration of Google Workzpace ooflaboration
sarvices to Microscft 285 to suppon device
mEnagEment

5 Developmesnt and |zunch of the Company's
wieheite, ware kiw oo d

& Supporl semvices |or all siakeholders {through
cperational swpport and the development of
imtemal company applcations:

Information Technology
Development Roadmap

Information Technology Investment
Rapid sdvancements i [T have alea driven the
Company toeenkznde gnd ootimize @s T infrastructara
to consistently sccommodate operstionsl nesde
fn 2025 the Company afiocatzd Rp&0B3 220674
for the procurement of IT software, with an aciual
axpenditure of Rp3334.532 929 representing 3
budget acheevement of 54 TAR

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma

NS



e

Tinjaasin Pendukurg Bisnis
Buitlrass Suppart T o

Sumber Daya Manusia

Human Resources

Perueahazn memadar batwa sumber daya manusia
1508 merupakan aset utama dalam mewujudkan visi
Perueahaan sebagal kawasan indusin yang kompetifif
dan berkelanjutan, Oleh karena itu, Perusahaan terus
berkomitmen untuk mengembangkan S0M  yang
profesional, berintegritas, dan  berorientasi pada
pelayanan terbaik bagl pelanggan serta pemangku

kapantingan lainmnya.

Datam mendukung peritsmbeshan industn, Perusahaan
menerapkan strateql pengelolaan 500 yang berbasis
pada kompetensi, inovasi, dan budaya kerja yang
produktif.  Rekrutmen difskukan  secara sebektif
urtuk memastikan bahws setiap  individu  yang
bergabung memiliki kapasitas dan kapabilitas yang
zezual dengan kebutuhan Perueahaan Selaim ity
Perusahaan juga secara aktif melakukan peiatihan
dan pengembangan karyawan guna meningkatkan
keterampilan dan daya saing meraka.

Sebagal perusahaanyang bergerak dalampengelolaan
kawasan industri, PT KIW tidak hanya fokus pada
pengembangan intermal, t2tapi juga turut serta dalam
menciplakan ekosistemn industri yang ramah tenaga
kerna. Melalui kolaborasi dengan pemerintal, institusi
pendidikan; dan pelaku industr lainnya, Perusahaan
berparan aktif dalam mencetak SDM unggul yang
siap menghadapi tantangan global.

Demografi dan Pengembangan
Kﬂl‘l‘lpElEl‘lﬂ Karyawan

Beningkatrya  kompetist dan  tantangan  bisnis,
mienuntut Peresahaan untuk memiliki sumber daya
manusia yang kompeten dan barkualitas, sehingoa
perlu  dikelola  sebaik-baiknya. Untuk mendukung
keberlanjutan Perssshaan, PT KW mengoptimalkan
pendaysgunzan  SDM dengan  mengembangkan
SDM berbasis kompetensi dan  berfokus pada
penataan organisasi dan penataan S0DM sesua
dengan perubahan dan tuntutan bienis yang semakin
kompleks

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

The Company recognizes that human rezources [HR)
are a x=y ssset in realizing the Company's vision of
becoming & compsetitive and sustainable Industral
park Therafore, the Compamy remains commiti=d
1o developing a professional workiorce with integnty
that 15 dedicaled to-prowiding 1he best service 10
customars and other stekeholders

To  suppofl  industrial Company
implaments: an HR manesgemsnt strategy basead

on compefence, Innovation, @nd a productive work

grosrth, - the

culture. -Recrutment iz conducted selectvely 1o
enswure that every mdividusl who joms possesses the
capacity and cepabilibies allgned with the Company's
neads. Addittanally, the Company sctively conduots
employves traiming snd development to enhance theair
skilts 8nd competibvenses.

#3 a company engaged o industrial euslsle
managamsant, PT ®MW focuzes not onfy an imfernal
devalopment but alzo on creating -8 labor-friendly
indusingl ~ecosystemn. Through coflaboration with
the government, sducational nstitutons, and other
industry players, the Company plays en active rode
in cuftivating high-calber humen resources ready to
face global challenges

EI'I'Iplﬂ‘jFE'E DEI’I‘IGQI"EI‘JH? and
Competencies Development
Increasing competition and business challenges
require the Compeny 10 have compsient and high-
guality human resources, which must be managed
gffectively To support the Company’s sustamakbiliy,
FT KN optimizes: human resowce utilization by
developing  competency-based  hbman  resources
and foousing on organizational and human resource
restrocturmg  in lime wath  increasmgly complex
business changes and demands.



Sampal dengan akhir tehun 2025, jumlzh karyawan
BT I adalah 157 orang, yang terbagl stas dua status
kepeqawaian yang baraku pada atwran Perserdan.
Jumiah karyawan organik FT KW pada tehun 2025
mencapal &3 orang, sedangkan kan@wan anorganik
sebanyak 94 oprang. Jumlah tersebut naik 19.85%
dar 131 orang di tahun 2024, Hal ini antara kain
disebabkan kebutuhan Ferssahaanuntuk optimalizasi
cperasional  Perusahaan  karyawan
pensiun, meninggal dunia, dan mengundurkan dir

memasuki

An-of the end of 2025 FT KIW had 157 employees,
divided imto two employment =istuses in sccordance
with the Company’= regulations. The number of PT
KIW's grgamc employees in 2025 reached 63, while
non-organic employees mombsred 94 This figure
represenis a 19.85% increass from 137 amployess
m 2024, This i partly due to the Companys need
io -optimize operstions. as well as employess
re=ching retirement 2ge, passimg away, and restgning
voluntanly

atas permintzan sendir.

Jumlah Karyawan Menurut Jenis Kelamin, Usia, Pendidikan,
Jabatan, dan Status Ketenagakerjaan
Total Employees based on Gender, Age, Education, Position, and

Employment Status

Jumlah Karyawan Menurut
Jenis Kelamin

Total Employess based on
Gender

Jumiah Karyawan Menurut Usia
Total Employess based on Age

Eelerandgan

Pafermyisan 17 £
Faimole
L. @ 1
Jummlah
Tatal ot i

Kelsrangan

=51 Tahun —

~51 Ve rs Ol ] =

A5-50 Tahun . .

A5-50 Veura Didl I -

A{l-44 Tahun 5 )

Alk-dd. Yearn Oid

A5-3% Taluwin

A5-7% Yenra fid 10 Q

A0-34 Tahun . ;

-39 Yeara Did

<30 Tahim B )
i Vi Ol i 17 1A

&3 GE
Takal
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Tinjaaan Pesdukung Bisni

Jumlah Karyawan Menurut
Pendidikan

Total Employees based on
Education SMA mau Sederajal 12 i5

gty Gt at Edniivalers

Kelerangan e L]

Dt lorria

s R 44 4

Mlagister
Masier's

2V
[

Baktaral &
cknrnkd

Jumlagh
Total

Jumlah Karyawan Menurut

= | 4
Jabatan B
Total Employees based on .
Positions Keppabend q 0
Keadla Departsmen g 18
Spesialis
3 pecinlis !
Officer 20 21
114
o 15 18
Jurnlah &3 T
Tatal

Jumlah Karyawan Menurut
Status Ketenagakerjaan

Total Employees based an
Status Karyaracan Tetap

Kelerangan

16l Emnloves =1} ila}
Haryaaran Konbrk e 4 .
rhrese Erploye i
Karyoaran Afil Days a:
Eif i e Eivitik e o 63
Jumnlzh
Taoktal 158 m
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KEEEI"I'IPIt!I‘I Yang Sama
kepada Karyawan

Panssahaan memberi kesempatan yang sama kepada
karyawan yang berpotensi untuk menduduk posisi
di level karyawan pimpinan (strata |, I, dan 1} fanpa
membeda-bedakan suku, agama, ras, antargolongan,
maupun gender. Promosi karyawan pimpinan PT
EIW tidak dilakukan barjenjang sesual =enicriias,
melankan berdasarkan kompetensinga. Perasahaan
memitiki kebijakan umtuk memprioritaskan {enaga
kene lokal yang berassl dan area Perusahaan
dan dalam proses seleksmya, Perusshaan tetap
miemperhatikan kualifikasi dan kompetensi caton
tenaga kerja, Hal ini terkat dengan komitmen
Perusahaan untuk melibatkan peran masyarakat
dalam kegiatan Ferusahaan dan menjaga hubungan
baik dengan masyarakat.

PEI‘IEEI‘HI‘JHHQEI‘I Hﬂﬂ"iﬂ&t!ﬂﬁl
Karyawan

Faresahaan senantiasa menaruh perhatian terhadap
kualitas, profesionalisme, serta efektivitas S0M, demi
meningkatkan produktivitas dan menjaga koyalitas
SDst terhadap Perusahaan. Dalam rangka mendukung
kinerjia dam menambeh  wawazan  karyawan,
Pamisahaan secara barkesinambungan menjalankan
program pendidikan dan pengembangen kompetensi
pegawai agar lebih kompetitif dalam menghadamp
perkembangan dan kebutuhan dunia kerja yang
senantiasa dinamis.

Bankut adalah pelatthen yang telah dilkut cleh para
karyawan Peresahaan di tabuwn 2025

o2 &

EEILIEI ﬂﬂpﬂft“l‘lltlﬂi for
Employees

The Company prowides equal opportunities fo
emiployeas with poterhal to hold managemeni:leval
positions [Leyvels §, 0, and 1ll) without discriminstion
besad on ethnicily, religéon, race; social group, o
gender. Promotons for management positons &t
PT KIW ars not bazed on seniority but mather on
compeience. The Caompany has a policy to pricsitize
hocal warkers from the Company's operational areas,
and during the selection process, the Company
contimues  to. priotitoe  the gualifications  and
compeiencies of prospective employees. This sligns
with the Compznys commitment fo involving the
CHTMuUIty W ite achvities and mantanng good

relations with the community,

EI‘I‘!I‘.‘I'G‘}"EE Eﬂﬂ"lpEtEﬂL‘IES
Development

The Company consistently priovitzes the guslty,
professionalism, and effectivensss of s human
iesources 1o enhance productvity and mainiain
employes  loyatty 1o the Company, To suppost
performance and broaden employees’ knowlisdnes,
the Company contimuously implements employes
educationand competency development programs to
ensurg they remain compstiive inthe face of the ever
changing demands of the dynamic warkplacs

The fallowing are the fraining programs that Company
emiployeas have participated in during 2025

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Tinjaaan Pesdukung Bisni

Mama Pelatihan

Tangaal
Pelaksansan

Panyelenggars

Perencana Keuangan Bersertifkasi

Penesapan Cofefax dan implikas
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Analisis & Pambahasan Manademan
Mamagasmnand Discutoon & Anadys

Tinjauan Ekonomi
Economic Overview

Menurut proyeksi delam laporan Woeld Economic
Quilook (WED) wang diferbitkan olsh  IMF
perfumbuhan ekonomi global diperkirakan melambat
dari 3,3% pada 2024 menjadi 2,2% pada 2025, Megara
meju diproyeksikan fumbah aekitar 1,5%, dsementara
negara berkembang diperkirakan mencapa: lebih
dari 4%, Perdambatan ini dipicu oleh sejumizh fakior,
seperti meningkatnys  ketegangan  perdagangan,
ketidakpastian  kebijgkan, kenaikan tarnf
yang beriziko mengganggu rantar pasckan global,
mendorong  kenatkan biaya produksi, menunda
keputusan investasi strategis, dan memicu volstilitas
pasar keuangan,

serta

Sementara  Hu, Inﬂasl_ global dipsrkirakan terus
menunjukkan  tren  penurunan  dengan  vanasi
antarnegara. Amerika Serikat menghadapi potensi
tekanan inflas: yeng cenderung memningkat, =edangkan
negara kain relatif lehih stabil. Meski demikian, risiko
jangka pendek dan {ekanan biaya akibat kebijskan
tarif serta ketidakpastian ekonomi tetap menjadi
tantangan dalam perumusan kebfjakan. Gleh karena
itw, dibutuhkan respons yang komprehensif melakul
sinergi kebijakan moneter dan fiskal, reformasi =isi
penawaran, serta strategi industn yang terarah guna
meenijaga stakilitas harge dan memperkueat ketahanan
elkcnomi.

D4 tingkat dormestik, perekonomian Indonesia tetap
fwmbuh kuat, tercermin dan pertumbuban Produk
Domestik Bruto (PDB) triwulan Il sebesar 5,04%.
Pertumbuhan tersebut didorong oleh  konswmsi
rumah tangga yang stabil, pemingkalan reakisasi
mivestasi, Kinerja ekspor yang positid, serta-dukungan
kebijakan fizkal melalui APBN. Sementara ity, inflasi
nasional tetap terkéndali pada level 2,72% sejalan
dengan kisaran target yang ditetapkan, Pemerntah
pun terus mempererat koordinas: dam sinergl datam
pengendalian  harga  wmtuk  menjaga  siahbilitas
akonomi.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Aocording 1o projgctions in the World Econormic
Cutlook (WED) report published by the |MF, global
eocnomic growwth ks axpected o slow from 5.3%
i 2024 to3:2% in 2025, Advenced pconomiss are
projected fo grow by ascund 1.5%, while emerging
egonomies e expected to grow by more than 4%
This slowdown is driven by several factors, such as
fising trade tensions, policy unceriainty, and 1ariff
hikes that sisk desrupting global supply chaing, drivireg
up production cosi=. delaying sirategic invesimeant
decisions, gnd triggering financizl markest volatifity

fMeaswhile, global inflafion iz dxpected 1o continue
s downward trend  thowgh with varstions scross
countries.: The Umited Sietes faces poienial
inflationary pressures thet are lkely to moreaoe,
while athel coustries remain relatively morme stabla
Meverthebess, - short-tenm risks and cost presoures
gtamming from  famff  policies
unceriamity remain challenges i policy formulation
Therefore, & comprehensive resgonse i3 naeded
through the synergy of monetary and fiscsl poficies,
supply-side reformi, and targeted indusirial stratlegies
io maintain prce-siability and strangthen economic
resilisnce

and economic

Bromiestically, Indonesia’s economy continues 1o grow
strongly, &8 reflected in third-guarier Gross Domestic
Froduct (GOF) growth ol 5.048%. Thi= growth was
driven by stable housshold congfumption, incressed
investment realization, positive export performance,
and fiscal polky supoort throwegh the State Budgst
Maamwhile national infiation remains under control al
2.77% in line with the st targatrange The governmeent
cantinues to strengihen ooordination and aynengy in
prioe contr to maintgm economic stability



Tinjauan Industri dan Bisnis

Industry and Business Overview

2025 menjadi tzhun yang dinamiz bagi saluruh
industri  dalam  menjalankan  bisnis, di tengah
konflik yang terjadi pada global dan mempengarnshi
geopolitik yang kompleks. Proses tehun polite di
indonesia menambah penurunan aktivitas investor
dalam menanamkan imvestasinya

Himgga 2025, terdapat 173 kawasan industri yang
beroperasi di Indonesia. Jumlah tersebut meningkat
dan tahwun sebelummya dikarenakan adanya tambahan
9 kawasan industri yvang teresbar di barbagai wilayah
indonesig, di mana 4 di antaranya berlokasi di Pulau
Jawa.

D4 tehun 2025, todal luas lehan kawasan industri
mencapai 97 3454 ha, meningkst 4,81% atau sebatar
4. 468,68 ha dibandngkan tabun sebelemnya:
Kawasan-kawasan industn di Indonesia juga berhasil
menyerap 2,35 juta tenags kerja, naik 15% dan tehun
2024 yang sebanyak 204 juta tenaga kerja.

Crari sisi investasi, realisasi penanaman modal di
kawasan mdustnl tercatat mencapai Rph 744,58
trilbun,  tumbuh  7%926%  dibandingkan  1zhun
sebelumnya yang sebesar Rph. 173 triliun. Sementara
itu, jurmilsh perusahaan atau tenant yang beroperasi
di kawaszan industri mencapal 11970, meningkat
11.12% dibandingkan tahun 2024 yang sebanyak
11.8348 tenant.

2025 12 8 dynamicysar for all industries m conducting
buimness, amidst global conflects that sme infiuencmg
coempler geopolitcal dynamics. The pabtical year
m Indonesia hes further reduced investor sctivity in
meking investmenis

By 2025, there were 173 operational industnal ronssy
m Indonesia. Thia figure increased from the previous
year due to the sddition-of ¥ industrial zanes spread
aorose Varklous regions of Indenesia, 4 of which are
kpcated on the island of Java

in 2035, the total land area of indusitial zones
meached 07 345 4 heciares. an mcrease of 481% ar
agproximately 4.468.68 hectares compared o the
previous year. Indogtnal zones m Indonesia also
auccessiully absorbed 235 milion workers, 3 18%
mcreasse from 204 million workers in 2024,

in terma of investreent, realized capital investment m
mdustrial zoneg reached Rph, 744 58 trilllon, & 19.26%
morease ompared 19 the previous year's lHogure of
Bps, 173 trillon. Meamwhile, the numbern of companies
o fenants operatmg in mdusiral zones reached
11,870, an 71 12% incregse compared to 2024, which
hied 11,638 1enants,

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Analisls & Pembahasan Manajemen
Mamagasmnand Discutoon & Anadys

Tinjauan Kinerja Per Segmen Usaha
Performance Overview By Business Segments

Fegiatan produksi pembangunan, investasi aset
tidak berwujud, dan imvestasi rutin ditsksanskan
berdasarkan skala priorites dan  pringip  untuk
mendukung pencapalan pendapatan secepat
mungkim, Milal preduksl tanah dan  persewaan,
evesiesi pembeangunan, sset tidak berwujud, dan
imvestasi rutin secara konsokidas! selama tahun 2025
cdapat direalisasikan sebesar Rp6&7T,20 mibiar eteu
pencapaian sebesar 104,45% dan anmggaran dalam
REAR tehun 2025 senilad Rp638. 70 miliar.

Pada tahun 2025, PT KW mempediakan tanah matang
seluas 40,87 ha. Daritarget tersebut, realisasi panjuslan
tanzh matang PT KIW =elama tahun 2025 adalsh
seluas 139.543 mZ atau sama dengan 13,95 ha

Fealizasi. kepiatan produksi tanah PT KW, yaitu
sebesar Rp224. 25 miliar atau 51 57% dan anggaran
dalarm REAP 2025 yang mencapai Rpe34.61 milar.
Untuk pemasaran tahan, harga pokok produksi lahan
yang dapat terealizesi pada tahun 2025 sehesar
Rp1.31 mifiar stau 10,41% dam anggaran sebesar
Rp10.6% miliar,

Target inwestasi pembangunan PT KIW pada tahun
2025, vaitu sebezar Ap190,84 miliar, Ssmpai dengan
akhir tahun 2025, realisasi inwestasi pembangunan
sebesar Rp101,09 mulizr ataw 52,97% dan target REAR
2025

Selama tehum 2025 PT KW juga merealisssikan
mvestas pada aktiva tidak berwuped, di antaranya
aplikasi wmtuk as=et Perseroan, HRIS, dan E-proc
dengan total Rpi 14 miliar. Sementara itw, realizasi
imvestasi rutin selama tahun 2025 adalah sebesar
Bp1,72 miliar atau 27 43% dan anggaran dalam REAR
2025 yang mencapai Rpb, 26 miliar. Selanputnya, untuk
emvestasi persewaan dan bisnis lainnya selama tahun
2025 berhasil mencapai Rp23.51 miliar atau 54,14%
dan RKAP 2025 yang dianggarkan sebesar Rpd3. 42
milizr dikarenakan beberape inventaris dialihkan
denigan skema sewa,

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

Production activities, construction, investment= in
imtangible sesets. Bnd mutine investments are carmed
owt bazed on priority and the principhe of supportieg
revenue generaton ag quickly as possible- The
consolidated value of land production and leasing,
comstruntean  investments, Imtsngiole assets and
rowtine vesiments for the year 2025 is projected 10
reach Rpbh7 20 bilhon, representing 104 45% of the
hudget In the 2025 Annual Wark Plan (REAP] 1otaling
Rp&2E. 79 biflion

I 2025, PT KIW proveded 40.87 ha of developed land
Cf this target, PT KIWs realized safes of developsd
land durmpg 2025 amowrsted to 139543 m* or
1355 ha

The mealizaticn ol PT KIW's land developmeanl
actvities amounted {6 Rp@24 25 hillicn, or 51 .57% of
the bedget in the 2025 REAP, which totaled Rpda4.81
hillion. For land marksting the realized cost of goods
sokd for land in 2025 was Rpl.11 billion, or 70041 % ol
the 2025 budgel, which was Rp10.6%9 billion

FT KIWe construction snyvestment target for 2025
is Fp190.84 billion. By the-end of 2025, the reafized
canstruction mwvesiment amounts to Rz 101.09 billlon,
of 52 97% of the 2025 BREAPF target.

Buring 2025, PT ®IW also realized mwvestmenis
inchuding - epplicatiops  for
the Company's =sssts, HRIS, and Egprog, totsling

In |F||Z':'|I'II;I|:I|E 2EZeTE,

Rp1.14 biflion, Meanwhide, the realization of routine
investments durimg 2025 ameunisd 10:Rp1. 72 billlon,
o 27.43% of the busddpat in the 2025 REAP which
totaled Rpb 26 billicm, Furthermore, [nvestments in
rental operations and other businesses dunmg 2025
fotaled Rp23. 51 bdllion, oF 54 14% of the 2025 Budget
Flan [RKAF) sllocation of Rpd3:42 billion, as some
azsets were translemed under a lease amangemeant,



Tinjauan Kinerja Keuangan

Financial Performance Review

4 tahun 2025, target pendapatan Perusahaan adalah
sebesar Rpd 11,70 miliar Target tersebut merupakan
targeiinduk eaja, karena disgumsikan pada akhir tzhun
2025 Persercan sudah tidak lagi mengonsolidasi
Entitas Anak, baik PT PWS maupwn PT KITE. Mamun,
delam realisasinye sampal dengan akhir teshun
2025 Perusahaan masih menjadi pamegang saham
mayoritas pada kedua Entitas Anak.

Kinerja Keuangan Perusahaan

Posisi Keuangan Konsolidasian

Tinjauan mengenal kinerja kesuangen ini disusun
berdasarkan Laporan Keuwangan Peruaahaan yang
disajikan sesual dengan prseip-prinzip akuntansi
keuangan yang berlaku secars wmum di Indonesia
i PEAK) untuk tahun buko vang berakhir pada tangaal
A1 Desember 2025 Bahassan kinerga keuangan
Perusahaan disampakan dengan memperhatikan
penjelasan pada catatan atas Laporan Keuangan
Konsolidastan yang merupakan bagian yang tidak
terpisabkan dari Leporan Tahunan ind.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Laporan Posial Keuangan Konzolidasian Perusahaan
menyajikan azet, Habililas,
dan ekuitas yang mencerminkan kondisi keuangan
Perssroan beserta entitas anaknya pada tanggsl
pelaporan.  Laporan il memberikan  gambaran
mengenai kemampuan Persercan dalam mengelola
sumber daya, serta memenuhi kewajiban keuangan
dalam jangka pendsk maupun paniang

informasi  mangenal

in 2025, the Company's revenues terget was Rpa11.70
billion. This targat is the parenl ocompany's: @met
only, as it is assumed that by the end of 2025, the
Company will no longer consolidate #5 subsidianes,
namely PT PFWS and PT KITE, Howevss, in practice, 35
af the end of 2025, the Company remains the majority
sharehoktder in both subsidiaries

Company Financial
Performance

Consolidated Financial Position
This:revigw of finanoial pefformance is prepared
besed on the Company’s Financiel Statements
presenied 0 acooidance with generally accepted
accounting principles In Indonesiz (PEAK) lor the
fiscal year anding Decemnber 31, 2025 The disdussion
of the Company’s finangiel parformance is pressnted
wiith refarenoe fo the notes 1o the Consclidated
Financial Stataments, which farm an integral part of
thiz Annal Report

Consolidated 5tatement of Financial
Position

The Company's Consalidated Siatement of Financial
Positign  presents information  regarding  asseis,
liabilites, and equity that reffect the financiel condition
of thiz Company and its subsidianss as of the reparimg
date. Thiz =tatement provides an overiiesy of the
Compemy's abifity to manege its resources and meest

itz short-ternm &nd lomg-term findncial obligativas

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Statement of Consolidated Financial Position

{dalam jutaan Rupiah / m millions Fupaah)

Keterangan

Pertumbuhan {35)

Sressh

Sme| | sncar

Cumrenl fssers 123395 578,23 26, 14%
R BORY o 3978,17 3.457,96 2557%

dntrclrren Asdals

Jumlah Aset

Total Ascaks 521212 413620 26, 0%
Liabilitas dan Ekuitas

Lisdrilitoen gl Egurly

Lizhilitas Jangka Pendek 164099 EI911 g1 G195
Shorf-1erm Lisdilitkes gl ! ’
Lisbilitag fangka Panjang S

Long-t=hm LinbEies 547,42 746,56 -27.64%
Jumlah Lishilitas

Total LishilHies 2158 40 1.598 67 3% X%
Eluitas

Enisty 205372 2.540,53 2020
Juimlak Lishilftas dan EKusitas

Total Liabilities and Eguity ERILES 13820 A
"} Direkbasifdas Hecianified
Asot Asspts

Reafisaszitotal aset peda tahwn 2025 adalah sebesar
Fp521 trilium atau 217,88% dan anggaran dalam
REAP 2025, yaitu RpZ 46 triliun. Apabila dibandingkan
dengan tahun 2024, total seet mengslami peningkatan
sebesar Rp1 08 triliun atau 26,01 %,

Aset Lancar

Aset lancar peda ighun 2025, yaitu sebe=ar Rpl1.23
triliuin, naik Rp2 55,72 mibar atau 26,1 4% dan Bp@78.23
miilizr pada tahun 2024

Aset Tidak Lancar

Peryeahaan mencatat aset tidak lancar sebesar
Rp3.58 triliun pada tahum 2025, Angka tersebut naik
Rp22021 miliar atay 2587% dibandingkan dengan
ahun 2024 yang mencapai Rpd 16 triliun. Hal ini
dikarenakan terdapat piutang PT KITE yang masuk ke
bagian aset tidak lancar

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025
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Thergslized tatal of assets in 2025 amaounts to Hp 621
triffeon, oo 211, 88% of the budget in the 2025 Annzal
Wiork Plan and Budgset {REAF), which iz Rp2 46 tmillion
Compared 1a 2124, the totsl &f assets increased by

Rp1.04 tnllon or 26.01%

Current Assets
Current assets in 2025, amounting 1o Rp 23 trillion,
meTeased by Rp2S5.72 lon @r 2674% from

Rp%78_23 billion m 2024

Mon-Current Assets

The Company recorded non-current sesets of Hp3.98
triflion in EHI25, This frgure increased |3y RpBR2O20
tellzon of 2597% compared to 2024, which stood at
Rp3. 16 tniflion Thia i= because FT KITEs accounts
recefvabde are classified a8 noncurrent assets



Liabilitas

Jumlzh Habilitas Peruzahaan pada tahun 2025 tercetat
sebesar Rp2 16 inliun, mengalami peningkatan
sebesar Rp322 73 miliar ataw 3527% dibandingkan
tahun 2024 yaitu Rp1,60 miliar

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangks pendek Perusshaan pada t1shun
2025 tercatat sebesar Rpl.671 triliun, naik sebesar
Rp771, B8 miliar atau  9199%  dibandingkan
RpB39.11 miliar di tabun 2024 lalu

Liabilitas Jangka Panjang
Liabilitas jangka panjang Perusahaan pada tghun
2025 tercatat sebesar Rp54742  mibar  turun
sebesar Rp209.14 milizr ataw 27,64% dibandingkan
Rp7 56,56 miliar di tahun 2024 lsl

Ekuiltas

Ekuitas Perusahaan terdin dari madal, tambahan
madal disstor, galdo laba, komponen ekuitas lainmya,
dan -kepentingan non-pengendall. Pada tabun 2025,
Perszahaan mencatat total ekultas sebesar Hp305
trilin, naik Bp513,19 miliar atau 20,20% dibandingkan
RpZ 54 tnfiun di tahun 2024,

Laporan Laba Rugi
Statement of Profit and Loss

{datam miliar Rupiaki f i billions RBupiah}

Kelerangan

Liabilities

The Comsany's total hebilities m 2025 amounted to
Rp2. 16 tnllion, representing an mcorease of Bp922.73
billion or 3527% compared to 2024, which was
Rp1 .68 trillon

Short-term Liabilities

The Companys shottterm falites 0 2036
are reoofded at RpY.61 tollion, an incresse of
Rp771.8B8  bilion or

Rpa39.11 biflionin 2024

91.99% compared o

Long-Term Liabllities
The Company's long-term labilifies In 20256 were
Rp&47.42 - billign,
belllon or  27.64%

recorded & an -decreace  af
Rp209.14

Rp7a6.54% bllion in 2024

compared  to

Equity
The Company's equity consiste of capital, additional
paid<n  capital ather

retaimed ‘Eamings equity

componEnts, and non-controdling interests. In 2025,
the Comoany recorded total equaty of Rp2.06 trllon,
an increass af Bp513.12 billign or 20.20% compared

i Bp2.54 triflion in 2024

i 1.44470 ag7.4a 44 88%
f""f‘l“"',p,f:l‘z“ Perjualen 408,50} {337.54) 21.20%
ity rbee 102400 650,20 56 30%
Eoss Profil

Laba Lisaha 756,14 61,41 3 3E%
e Esing p'.ll 1

Lalia Bérsih Setelah Pajak :

et Icame Alter Tax 4e6.01 364,54 28 6%
Labia Komprehensil 47537 965.50 A0.06%
LAmprdtmonyye Meame

) Dhneklnsif&kas) Retlaailead
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Managemand Discuioon & annlyes

Penjualan

Sampai dengan tehun 2025, pendapatan terealisasi
sebesar Rpl 44 frifiun atau naik 44 8B% dibandingkan
tahun sebelummya, yvaitu Rp%7,.1% miliar Hal Eni
dikarenakan pendapatan usaha stas penpialan tanah
dan pemantaatan lahan berhaeil tercapai sebeszar
Rp1,22 friliun atau 366,63% dar ARAP 2025 yang
sebesar Rp332, 50 miliar.

Beban Pokok Penjualan

Beban pokok penjualan Perusahaan pada tehun 2025
tercatat sebesar Rpd409.20 miliar, naik Rp71,%2 miliar
atau 21,28% dibandimgkan dengan fahun 2024, yaitu
Rp337 98 milear

Laba Kotor
Feruzahaan mencalat laba kotor sebesar Rpl 03
triluin pada tahun 2025, naik 5698% atau sebesar
Rpa75480 miliar dibandingkan tzhun 2024 sebesar
Rp&59 30 milizr

Laba Bersih Setelah Pajak

Laba bersih setelah pajak Penssahaan di tahun 2025
tarcalat ssbesar RpdG6.B1 miliar natk 28,62% atau
Rp103 87 miliar dibandingkan dengan tahun 20Z4
sebesar Rpd 62,94 milkar

Laba Komprehensif

Fada tahun 2025 Peresshaan mencatat kzba
komprehengif sebesar Rpd?537 millar, menimghkat
30,06% atau Rpl09ET milizr dibandingkan tahun
2024 zebesar Rp3&5, 50 mitiar.

Laporan Arus Kas
Cash Flow Statement

i(dalam miliar Rugiah / in billicns Augiah)

HElErangan

furus Kas dori Aktiwitas Oporasi
Cash Flow from Operating Activiiies

Sales

#s of 20258 revenue amoonted to FHpl 44 tndlion,
represemtimg an increase ol 44.B8% ocomparsd o
the previoua year, wikich was Rp997.19 billion: This
wa3 due o operating revenue from land sales and
lznd wtilration reaching Rp1 22 trfllon, or 366.&3%
of the 20825 Work snd Buwdogst Plan (REAP) ol
Rp332.50 hitlien

Cnsl: of Salas

L--'I on - of 21 _'E: n:r:r".pﬂrE.l to .:I'.I_'-‘- -.~.h|_. WaE
Rp337. 37 biilion

Grozz Profit
The Company recorded a gross profit of Rpd
ar Bp27560 billion

G3 triflion
i 2025, anm increaes of 56.88%
caomparad fo RpaEe 20 hillicn m 2024

Met income After Tax

The Company’s net income.alter taz in 2085 was
recorded &l RpA6h 81 billion. an increase of 28 62% or
Rp102.87 bilkan compared to 2024's Rpa 62 94 billion

Comprehensive Income

b 25 the Company recosded a comprehensive
mcome of Fpd75 37 bilion, an increase of 30.06%
of BplO9B? billion compared (o Rp36h.50 hillion
in 2024

Pertumbuban %

Pcnrrl:raan KHE dan F"Eh:l.l'lglglill'!l 094 70 E13 7 52 TE5%

Cash Received fiomt Cusbamers - :

Pengremaan Eun-ga. 16,81 20,89 STt

Rec=sit 4f Inlosead

Ef""bﬂ;-“_’""l' ﬂ'—':;‘# {5379} (40,07 34 %
HEEEEL Py rmer

FH‘HIJH:.II:IIHI'I F‘I_li:lk P'Eﬂl;!"lllrﬂﬂ'l 1:15251] |:1|]-i- 2?] -1\5,25-%

lcaime Tan Paymenl :

F':rnhu:.lnrnn h:pud: -'iarp'nwun

Paymast 16 Erinbonses 113304) 1116 ET) 01 %

Pembayaran kepada Phak Keliga {536.92) 2T A7) 20,48%

Pawimenl 1o Thed Porbes

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025



Eelerangan

Portumbuban %

Bl i

-'d““l-’h‘tﬂﬂ“llir.“ﬂﬁﬂhiﬂpﬂl‘ﬂi 77 11 0353 1098 §1%
Mgt Cazh Flow from Opemting Activities : : ;
BArus Kas dan Aktivitas Investasi
Cash Flow frosmm Investmaent Activities
Pelapsean Agel Telan :
Desgromnl of Fioed Axseis b (534 I
Pemielian Aset Telap (15,60 (3767 127,24%
Pumchese of Fiied As=eln
Perolshan Asel Tﬂk EEH‘-'IJ|L|'\C| [4503] [1.94] 107.75%
[ P (BT I|ll||l [ intangille Ssgels

".||"'| Wi -f-- ll-.l"l ke ' ' '
F'Ell:ll:llan F‘r:pzrl.-. h'.-zstum
Acsjuesian ol Ereestmeni Pro |:|~'|I.- [4.54] f0C
PEILHITI:I.H |'~'-"v=n:'rn|:||:|un'| Inws-.u:n _Iurquzt Priaridiek, - 3

Bhar-1gsmt Irveslirrent Liguic@ian (P lasemer | 300 i
Mmhlhmﬂlrnhmmnhml .
Met Cash Flow Used for ivestmont Activities 612 (490,52) ZTATE
Arus Was dan Aktivitss Pendansan
Cash Flow from Financing Activities
Dana yano Dibass! Penggunsaniga y
Aesdricted Fupds (10500} - 1006%
Fenerimaan Utang Bank Jenpica Pendek 57 51 2300 V5D
Aecaiptal -I Ll I 1esin Bank L-|.||" ;, i
P'EWH.?HFHI'I Utan Bark Ja.n-g-l-ca p!l'dl:‘k (47700 {4300 el e
Payrnent af Shoo-derm Barik Lo ) ]
Penerimaan Litang Bank Jangea Parpang 31138 25000 T 5,
r-l:"- -:_-::‘ :'_ ..4|i'|I|.| |||.-JI & Losang : '
Pemiayasan Utang Bark Jangha F'urﬂang {1235 {6107 J970%
—'\-.-ll r |I il L g -Laerem: 1||l= Laana ' '
F'cnl:nmum F'|r'-|arn=|n dari F‘l:mcgurg Sabkam 11675 4705 143,45%
Bacsin! ol Lapns From Safceloliesy .
Pemnbayaran Pinjorman dari Pemegong Sabkam 1846 ) i
F-.:.-I'-'r‘-'ll. i Loars frorn Stakshodders : Eiat
F'E'I'llliljlﬂ;ﬂl'l Liabililas Sewn {0 84 {15 54] 47 1 7%
Payroefit lar Leasing Liskbelies : : g
P‘El'bﬂ.:ﬂ':il.l'l Dividen plﬂa Eritas Induk 13,53 I_EEE-I e 7%,
Deaidend Paymen] o Paienl Erdity ; ;
Arus Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan 257 B 268,22 -4,10%
Met Cezh Flow from Financing Aotivities ! " :
Ko dan Setars Mas Awal Tahon

519,62 847,19 -19.70%

Carsh and Cash Equivalents a1 the Beginning of tha You ; '
lnlﬂm?hhﬂuﬁnhﬁn!n 178 47 TIH 1T o L
increase of Nel Cash and Cash Equivalents ' el '
ll'l-lh‘l El-tlnlhl.lull'li'!'ﬂl.-t 608 0 E18,62 34 34%

Cach and Coah Eguinralomis at the End of the Yoeor

# DireklasifécasHec lanilie

Saldo akhir kas dan =etara kas Peru=ahasn =ecara
konsolidas: sampar dengan tahwen 2025 adalah
sebesar RpoY98,08 miliar, dengan rncian sebagal

benkut:

The Company's consolidated ending balance of cash
arkd cash sguivalents as of 2025 = Fob9E.08 billkan,
with the following details

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma
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1. Arus kes yang diperoleh dari sdtivites operasi

berupa penerimean  kas  dan  pslangoan,
penerirmasn bunga, pEnNErmaan pa|jak,
pesmibayaran  bunpga, pembayaran  pajak,

pembayaran  wriuk beban  operasional  dan
pembayaran kepada pihek ketiga swrplus sebesar
RpZ77.33 miltar,

2. Arus kas dari aktiviias imvestasi berupa pelepasan
azet tetap, pembelian szet tetap, perclehan azet
tak berwujud dan perolehan pekensan dalam
penyelesaian defisit sebesar Rp356&282 milliar

3. Amus kas dan sktivitas pendanaan  berupa
penenmesn dan  pembayaran  utang bank,
penerimasn pimjaman dari pemegang saham,
pembayaran liabifitas sewa, =erla pembayaran
dividen pada enfitas induk sdalah sebesar
Rp257 %6 malear

4. Kaz dan set=ra kss awal tahun 2025 adalash
sobesar ApS19.62 miliar, kemudian ditambah
dengan kenaikan neto stas kas dan eetera kas
gebesar Rpl78A47 miliar, sehingga fotal erus
kas dan setara kas askhir tahun 2025 secars
konzolidaszi adalah sebesar Rp698,08 miliar

Rasio Keuangan

Berikut adalah analisis mengenai rasio kewvangean
koneolidasian penting yang menggambarkan
pencapaian  kimmera  keusngan  danm operasions|
Perueahaan pada tabhun 2025 dan perbandingannya
denigan tahun-tahun sebelumnya;

Laporan Rasio Keuangan
Financial Ratio Statement

Keterangan

1 Cash flows from: operating sotivities conzist ol
cash recsipis from customers, inlerest income,
tax refunds, imterest paymenis, fax payments,
payments for operating expenass, and payments

to third parties. resulting in 8 surpius ol
RpZr7.33 hitlicn
2 Cash flows from mvesiemg ectivities consist of

the dizposal of fiwed assets, the purchass of fined
aaseis, the sogursition of intengible assets, and
the acquisition of wark In progress, resulting in 5
deficit of Rp356.82 bHllion

3. Cash fiows from fimancing activities: consisting ol
raceipts and paymentsrelated to bank borrowings,
receipt of |loans from sharshokders, payrments
of lzasze ||abilities, and dividend payments o the
parent company, emounted to Rp257 %6 billion

4 Cash end cash squovalents a3t the beginning
of 2025 amounted to RpST0.62 billiore when
pombined with 8 nsi mcrease in cash and
cash eguivalents of Rpl 747 billion, the toral
consaleated cash and cash squivalents as of the
end 2025 smounted to FpbSE G8 billicn

Financial Ratios

The tolownng ts-an-analysis of key consofidalzd
financial ratios  that illusfrate the Company's
financial and operstione performence m 2025 and &

Compan=on with |'.IFE'|.'i-:-'.|E fears

Pertuwmbuhan (3)

2024%)

e Rt (31 A izt b
b A 201,78% 0680% 29,64%
Ha,l:::,l‘"']i"}';";;‘l“',m“' ™ a1,41% 38,67 7.08% _
. o BAE% 876 220%
e o 2
A, S ehor . E e 70,68% BL07% 1207%

[k 10 Eqquity Ralio (DER)

"II: fll.r\'EH;.E"I.ll.!Ell'!-il'!-: laasil -e-:_'

) Rakin Keuangan vang dfiking melipa pictang jangka panjong PT KITE
The nanciol ral=on cafculated mélude FT KITE s long-lern receivalbes

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025



Kemampuan Membayar Utang dan
Tingkat Kolektibilitas Piutang Perusahaan

The Company's Debt-Repayment Capacity and Accounts

Receivable Collection Rate

Solvabilitas Kas

1. Tingkat kemampuan Fersercan dalam membayar
utang |angks pendsd maupun jamgka panjang
dapat difihat dalam rasio perbandingan antara
total e=zet dibandingkan total kewajiban, Pada
fahun 2025 tingkat kemampuan Pencsahaan
membayar wiang sebezar 241 kali, sedangkan
urituk tahun 2024 sebesar 2,5% kall,

2. Tingkat kolektibilitas piutang PT KW standalomne
tahun 2025 sebesar 074x ataw turun 032
apahbila dibandingkan dengan tahun 2024 Hal ini
dikarenakan piuteng pada tahun 2025 meningkat
cukup signifikan:

Investasi

Untuk mendukung pencapdian sasaran Perssahaan,

investaei selama tahun 2025 telah didakukan sesusi

dengan skala prioritas. Investasi dibagi menjadi tiga

kelompok, yaitu investael pembanguman, investasi

tidak berwujud, dan investasi rutin, Total ineetasi

dan sumber dana sampai dengan tahun 2025 adalah

sebagai berikut:

1. Investasi Rutin
Lelama t1ahun 2025 realisasi investssi rotin
PFT KIW adalah Rp1.72 mifiar ataw 27 43% dari
anggaran dalam REAP 2025 sebesar Rpb 26
muiliar, tersebut  digunakan untuk
pembslian laptop, peralatan IPAL, water meter
digital, meja dan kursi, digrtalizasi pemantauan
air bersih dan lainnya.

Realisasi

2. Investasi Mon-Rutin (Pembangunan, Aktiva Tidak
Berwujud, den Pengembangan)
Selama tahun 2025, reslisasi investasi non-
rotin PT KW terdiri dari Rpt01,09 miliar untuk
investasi pembanguran dan Rpt 14 miliar untuk
a5el tak berwujud berupa software komputer.
Pembangunan di KW, entara lsin untuk akuisisi
WTFR pembangunan WWTF eksisting, infrastruktur
dasar, fasad kantor dan sebagian pembangunan
BFEF Sementara ity, investasi azet ttdak berwujud
digunakan untuk pembayasan ERPE

Cash Solvency

1. The Company's ability to repay both shor
term and long-térm deint can be assessed by
comparing total assets 1o total lakiltiEs. n 2025,
theCompany’s debt repayment capacity was 2.417
mas, while in 2024 it was 2. 5% trmes

]

PFT EKiwe
codlectrbility ratio for 2025 & 0.74&x, down 032

standaione scoounts  recenvable
coempared fo 2024, Thiz |s due o a sonificant

morease naccounts receivalts in 20625

Investments

Te suppodt the achievement of the Company'’s

o
objectives; Investimants during 2025 were camed
cul i sccordance with poomty levels. Investments
are dwided Into three cstegores construction
muasiments, mtangible mestments, and rooting
muestments. The total investments: and funding
soiroes up to 2025 are as follows
. Routine Investments
Duirlng 2025
realization amounted to Hpl. 72 billion, or 27 43%

FT KW= recwring mwestment

of 1he Rph 26 bilion Dedgeted inthe 2025 Anmgal
Work Plam 2nd Budget (REAP), These funds wers
used o purchase [aptops, wastewater treatment
piant eguipment, digital watar metera, desks and
chamg, and 1o digitize clean walsr monformg
sysiema, amang other thinga

Mon-Roatine Imrastmemns

fedt

[Conatruction,
Intangible Assets, and Develapment)

Dunng 2025, PT KNS nomrogtne  investmsnt
reglization consisted of Hpi01.09 hillion for
construction Evestments and Bpl 14 Bflion for
imtangible assets in the form of computer software
Construchion al KIW incloded the acgusiion of
2 water treatment plant (WTP), the expansion of
an =disting wast=water treatment plant {WWTR)
basic Infrastruches office facedes, and partial
conatruchion of the BPSP Meanwhile, the imvestment
m mtzrgible assets was used for ERP payments
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Analisis B Pembahasans Manaemen

Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen
Atas Struktur Modal

Capital Structure and Management Policies Regarding Capital
Structure

Saat inl, PT KIW memiliki penyertaan terhadap Entitas Cumrentiy, FT KW holds eguity interestis in s
Anak, yaitu FT FIWE dan PT KITB. Adapun penyeartaan subsidiaries, namely PT PWE and PT KITE. The equity
modal terhadap PT PWE dilakukan pada tahun 2018, e i I PWS was made m Z01E, while the
sedangkan kepada PT KITE dilakukan di fahun 2024, investment m T KiTB was m

PT Putra Wijayakusuma Sakti

vdaelamn miliar Bupiah ¢ i billiens Rupiah)
Kompodis] Saham

Hama Pemegang Saham

Jumlah (Rp) Proporsl (5]

1 FT ®awmeasan Indusir Wiayaskaswma 540 iy, e
Koperasi Konsumen Karyawen Kusoima Mufys 36 14,0

J J:rl!dh 5,04 1O, D¢

FPT Kawasan Industri Terpadu Batang

{daelam miliar Rupiah / in billions Rupiah)

Koampoasis] Saham

MHama Péemegand Sakham

JI._Jh'lruh [(RpY Proporsi {5
1 PT PP {Persero) 17,50 1,70
FT ¥awasan indusiri Wijnyakuswma [ i of, 52
] PT Patsbunen Husantars 1 Regioaal 3 13,50 1,12
i Perurncla Aneka Pssha Kabupaten Batang 5.0 0,49
1 -
d-\J:II-:I|- 1,027,060 100,00

-IEI'E T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporan Imhumpn 025



Ikatan Material Untuk Investasi Barang

Modal

Material Commitments For Capital Asset Investments

lkatan material wniuk inwestssi barang modal
merupakan  keterixatan  ataw  Romitmen  yang
segnifikan terhadap pengadaan barang modal, seperti
mesin, peralatan, kendaraan, atau s=et tetap lainnya
vang digunakan uniuk mendukung operasi etau
pengembangan bisnis. Beberapa jenis ikatan material
untuk investas: barang modal adalah sebagat bankut:
1. HKontrak Pembealian
Feranjian yang mengikat Peruzahasn uniuk
membsli barang modat di masa degan,
2. Komitmen investasi
Kezepakatan yang tslah dibuat, baik secara lisan
maupun fulizan, untuk mengalokasikan dana
pada barang modal tertenie.
3. Laposan Kewangan
Pangungkspan mengenai (kaian material yang
sering  dimasukkan dalam catatan  laporan
kewangan uniuk menunjukkan kewajiban atau
rencana investas yang akan datang.

Sepanjang tahun 2025 Perusahaan tidak memiiiki
tkatan material untuk investasi barang modal, Maka
dan itu, tidak terdapat informasr mengenal halhal
sebagai berikut:

1. Marma pihak yang melakukan ikatan;

2. Tuuan ikatan;

3. Sumber dana yeng diharapkan untuk memenuhi
tkatan, dan

4. Langkah yang direncanakan Perusshaan uniuek
melindungi nsiko dan posist mata wang asing
yang terkail,

Realisasi Investasi Barang
Modal

Untuk mendukung pencapaian sasaran Pergsahaan,
inwestasi selama tahun 2025 1=lah dilakukan =esuai
dengan skela priorites yang telah ditetaphkan,
Investasi dibagi ke dalam tiga kelompok, yaitu
mvestasl pambangunan, investast tidak bersagud,
dan investasi rutin

biaterial commitrments for cepilal assel myvestments
iefar to significant obfigativhs of commitments
refgied fo the acgusithion of capiial assets, such as
machinery, aquipment, vehicies, or athéer fived assets
used fo suppart busimess operations or development
Some typea of matenal commitments lor capial
azgeiinvestments are as fallows:
. Purchase Contracis
Agreements thal bind the Company to purchass
capital agsets in the future
2 Investment Commitrmenis
Agreemeants, whethar verbal gr written, to sllbcaie
funds o specific capital asaets

Financial Statamenis

(it}

Diecipswres  regarding matenal ocommitments
arz oftEn includsd in the moies o the financeal
liabilities or futwre

sEHeEmenis o indicaie

mvestmEnt plans.

Throughout 2025, the Company had no materal
for  capital
Tharefore, thera 13 ro nformation regarding  the

fallowing

ComimimeEna assetl Invesiments

1. The mame uof the parly entefing Into  the

CoHmimibment,

[

The purpnse of the commitment;

3 The expected source of funds to fulfill the
comimitmient, and

4 The steps the Company plans to take fo hedge

against neks from related foreign cumency

positins

Realization of Capital
Expenditures

Te support thie achevement of the Company's
chjecives, Investmeants during 2025 ware camed
out i accordance with the established prority
scake. investmenis are divided inte three categories
congtructkon  investments, infangible investments,

and routine investments

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Sepanjang tehun 2025, Peruzahasn  melskukan Throughoat 2025, the Company conducked capils
kegiatan imyestasi barang modal denmgan rincian expenditure actvities with the following detalls

sebagai berrkut:

1. Realisasi investasi rutin FT KIW adalah Rp1,.72 1. Realsasl imvestas mitin PT KIW adslah Rpl,72
miliar atau 27 43% dan anggaran dalam REARP miliasr atzu 27.43% dar anggaran dalam REAP
202% ssbesar RpG26 miiar. Realisazi tersebut 2025 sebeser Apd 26 miliar, Reabeasi jerssbul
digumakan untuk pembslian lapicp peralatan digunsran Unfuk pembafian |=pk xeralatan
FAL, water meter digital, meja dan  kuarsi ipal,  watar meter digital, msa: dan  Wwisl,
digitalisasi pemantauan ar bersih dan lainnya. digitalizaai pemantacan air bersih dan lamnya

2 Realizas) myestas nonutin PT KW terdii dari 2 PT KIW's non-rowatineg ineestment  realizetion
Rpi01,09 milizr untuk invesiasi pembangunan consisted of Rpld1.0% billion for construction
dan Rp1,14 miliar untuk aset tak berwujud berupa irvastments and Rpl.1d billion for intaogibde
aoftware komputer. Fembangunan di KIW, antara aasals in the farm of compater soflware
fain wuntuk akusiE WTFR pembangunan WWTR Constructon at KW mcluded the acquisimon of
ekzisting, infrastruktur dazar, fasad kantor dan i wearler treatment pdant [WTF), the expansion
sabapgian pembangunan BPSP Samentara iy, of an ssisting wastewster treatment plant
imvestasi aset tidak berwujud digunakan untuk (WWTP], basic infraztruciure, office facades, and
pembayaran ERF partial construction of the BFSP Meanwhile, the

IVEEaTeaaT intangible azsets was used for ERF

Perbandingan Target RKAP
dan Realisasi 2025

Comparison of 2025 RKAP Targets and Actual Results

tdalam miliar Rupiah / in billions Bugiah)

Keteramhsgan

Réalidas)

Perslapatan

Fieriu

411,04 1.444. 740

Perguaisn dan Pemanfestan Lalksn 4
Laknd S A [RAilizatiar Ex ks 1. 21505

Pendsqtan Sewn 1019 -
!:'Hnil..tlzw:l Ja=n A1.00 127 5

!_.:.p','.:.a::l.l*:.lr 130,14 1 .34,ED

b Tt it o i
!_.I:.T.:.I |a.l . |. EI:.=.|...l_'.|| 140 47

dh6 E1
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Target dan Proyeksi Tahun 2026

2026 Targets and Projections

belinat kondisi perekonomian global dan nasicnal, uyen the carrent state ol the giobal and domesti
Pamueahaan optimiz bahwa di tahun 2026 akan aoonomies, the Company is opbmistic that o el
memparaleh Kinerja pertumbuhan positif, Peresahaan achieve positive growth i 2026, The Company has
telah memyusun proyeksi untuk tabun 2026 dengan prepared propections for 2026, a5 detaled below
rincian sebagai berkut:

Keterangan Proyeksi 2026

Pendapatan .
g B15,52

Laba [Hugl) piee 1o

Skuklur Parradalan

F . Ba.42
L=aphi

Informasi dan Fakta Material Yang Terjadi
Setelah Tanggal Laporan Akuntan

Material Information and Events Occurring After
The Audit Date

Selama tabum 2025, Peropeahaan tidak memiliki Craring 2025, the Company had nomaterial information
informasi dan fakta matenal yang ierjadi setelah ar evente oocurmng efter the audit date.
tanggal laporan akuntan

unrinl Report HT Easwaean inchipin Wilayaklmima
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Prospek Usaha

Business Outlook
PT Kawazan Industri  Wieayskusuma (KW
menunpukkan  prospek. usaha yamg  menjanjikan
melalul berbagar misiatif strategis dan pencapailan
signifikan, Sebegai Badan Usaha Milik Megara
{BUMM} yang bergerak di bidang pengembangan dan
pengebolaan kawasan industre, PT KW berperan aktif
dalam mendorong pertumbuban ekonomi regional
dan nasional.

Pada tahun 2025 PT EIW menenma penghargaan
“Best BLUMN Awards 2024 for Implemanting Corporate
Strateqy 1o Afiract Mew Inwestors™ dam Warta
E¥onomi. Penghargaan ini mengakui ¥eberhasiian
PT KIW dalam menjalankan strateqe korporasi yang
efektif untuk menarik investor baru melalui inovasi
dan program unggulan yang ssjslan dengan misi
Ferusashaan. Perusehaan temss memperkuat strategi
bisnis yanmg disesuaikan dengan kapsbditasmya,
serta mengembangkan ekosistem  bienis  yang
bBerkelanjutan.

Oalam upaye mendukung psfaku Usaha Mikro, Kecil,
dan Menangah (LUKEM], PT BIW menghadirkan Food
Court KIW dengan konsep modem dan fasilitas
fengkap. Inisiatif ini tidak hanya menyediakan tempat
makan yang nyaman bagy pekerja dan pengunjung
kawasan industr, teiapi juga memberikan peluang
bisnia yang merjanjikan bagh para pedagang LMERM.
Dengan lokasi strategis & kawasan indusin, food
cowt i memilik laku [ntas pelanggan yanag tingo,
sehingga meningkstkan potensl pendapetan bagi
pelaku u=aha kulines,

Pendapatan perusahaan sampa: tahun 2025 terdin
darl penjuakan tanah kawling industr, persewsaan
Bangunan pabrik siap pakai (BPSP) serta pendapatan
jesa yaiusupkziairbersih, pengolahanairlimbah, biaya
kzyanan, dan lamdain. Uniuk mendukung ekosistem
guna menmgkatkan peluang dan membuka prospek
usgha Perusghaan ielah melakukan perencanaan
yang dibagi menjadi 3 (tiga):

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Industr (EAN
PromiEEng prospeEcis
throogh various strategic initistives and significanl
achievemaents. As 3 siate-owned entsrprige [(SOE)
engaged in the development and management ol
indusinal esiates, FT KIW plays an active role in
driving regianal and national econcemic growth

FT  HKawasan Wifayakisuma

demmonsirates DU3InEES

im 2025, PT &KW recewed the “Best BUMM fAwards
2024 for Implementing Stratag 1o
Attract Mew vestors” from Warta Ekonoml. This

Comoraie

award recognizes PT KI\We success in executing an
effective corpofate sirategy to atiract new mvesions
throogh inmovations and fiegship programs aligned
with the Company’s minsion, The company continoes
io strengthen business sitretegies 1ailored 10 s
capebibties,; aswell as develop 8 sustainahle business
ECOEYEERIT]

im an effort to supoort Wicro, Small, and Mediem
Emterprices (MEMES), PT KIW laurched the ®IW Food
Comrt with a modem conoepd! and comprehensive
ocnly provides @
comifortable dining spece tor workers and wisiiors
fr the industriad area but alse offers promising

facilities. This imitiative noi

businezs opporfunities: for MEME vendors: With s
strategic location within the industrial area, the food
couwrt enjoys fugh customer iratfic, thereby increasing
revenue polential for food business oparaiors,

The Company's revernee throvgh 2025 copsisis of
salas of industrialand plots, rentals of furnkey factory
busldfings (BF5#), and ==nice revenus, namealy ciaen
water supply, wastewater trealmend, service fees, and
nthers, To suppori the ecogystem m order to increase
opportunities and open op business prospects, 1ha
Company has developed a plan divided imto 3 [thrae)
categories



1. Bisnis Jangka Pendel:

Fiber Ophc

Kantong Farkir

Smartf Gate

Bangunan Pabrik Siap Pakai
CCTVY Kawaszan

Lahan Siap Bangun

Depo Kontainer

2. anls Jangka Menengah:
Incenerator

Bangunan Pabrik Siap Pakai
Mixed Commercial Area

N - S R -

Lahan Siap Bangun
Gudang

i, Manapmen Kawasan
3. Biznis Jangka Panjang:

a, Pengembangan Kl Baru

L I

b, Asset hgitatizationSmart Indwstnal Esrale

Untuk mengembangkan u=saha zaat inl, FT KW telah
membentuk anak perusahsen yeng mengerjakan
berbagal bidang uwsaha barw  Ssria mendspat
penugasan dari Pemerintah Bl untuk mengelzla dan
mengembangken kawesan industri bam, Untuk
FT KI'W perle mengambeangkan bidang usaka lainnya
untuk jangka pendek, menengah, mauvpun fangka
panjang. Dengan adanys pengembangan bisnis-bisnis
beru tersebuwt, diharapkean menjadi prospek usaha
Ferusahaan yang dapat memberikan kontribusi yang
positif bage kemajuan dan keuntungan Perusahaan,

1. Shori-Term Business:

3. Fiber Optios

Fariong Lot

c.  Smart Gales

d.  Ready-to-Lize Factbry Buitdings

g frea CCTY

. Ready-to-Buitd Land

o ContainerDepol
2. Medium-Term Business:

3 Inciresator

Aeady-to-Use Factary Buildings

o Mixed Commeescial Area

d. Ready-to-Build Land

{. Ares Management
3. Long-Term Business:

a  Mew Industrial Estate Development
b, Asset Digitalizetion/Smart Induzinel Esteie
T axpand s ourent operafions, PT KW has
eatablished subsidiaries engaged in werious new
basiness seciors Additionsdly, the company has been
fackad by the Goevernment o Indonesia 10 manage
and develop new Industrial estates. Therefore FT
%IW neede 10 develop other buskness sectors for the

shorl, medium, and leng term, With the ¢

new busineszes, it is hoped that they will

of thesea
become promising venturas fos the Company that can
&55 and ArG fitat ||-'.

contrioute positvely 1o 1ts progn

L e o
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Aspek Pemasaran
Marketing Aspects

PT KIW merupskan pengelols kewdsan indwstn yang
membangun kawasanindustn dengan konsepterpaduy
dan ramah lmgkungan. KI'W memiliki fokaz) strategis
garta bebas banjir yang dilengkapi dengan berbagai
fagilitas pendukung, di antaranya bebas izin lokasi,
tidak perlu mengurus AMDAL, dan bebas pengesahan
rencana tapak (site plan). KIW adslah salah satu dai
kawasan industn di Indonesia yang berstatus Badan
Usaha Milik Megara (BUMM), yeng mendapstkan
fazilitas KLIK (Kemwdahsn Investasi Langsung
Fonstruksi) dan Bedan Koordinasi Penanaman Modal

(BRPRA).

Fasilitas i memberikan kemudahan kepada calon
imyestor dalam melakukan pengurusan perizinan dan
konztruksi yang dapat dilakukan secara paralei. Hal
ini dapat diartikan bahwa investor dapat melskukan
pembangunan  bersamaan dengan  pengurusan
IMB dan penzinan lainnya yang dibutuhkan dalam
pembangunan perusahaan. Fastlitas-fasilitas yang
tersedia tersebut serta dukungan penuh dar FT
PW5S seleku Entites Anak KW mampu memeanuhi
kebutuban para imvestor potensial, serta memberikan
rilai tambah dan daya farik tersendiri,

Strategi Pemasaran

Dalam rangka menarik calon investor sgar tertarik

berinvestasi di Kivy Perusahaan melakukan beberapa

strateqi dan useha, antara laim:

1. Penstapan harge jual kavling dan sewa BPSP
zecara kompetitif.

2 Penjuaian tanah dapat diangsur selama 12 bulan
tanpa bungs dan dapat ditentukan fzin atas
kebijakan Direksi

3. Memberikan bantuan pengunisan perizinan untuk
calon investor melalui Entitas Anak.

4. Memperluas janngan  pemasaran  dengan
mengoptimalkan stus web dan skun media
gxsial KIW.

5. Menjalin Bomuntkasi dan kerja sama dengan
mstansl pemermtahan terskeit dan plhak ketiga
(jasa/agan propedti/Asoeias) Penguesha Asing)
sebagai jaringan pemaszaran

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

FT KW inductrial estate operator {hat
develops industnal estates with an integrated and
envirenmentally friendly concapt. KIW i strategecally
located in a foodiee area equipped with varlous
supporting  facilities
location permits, no need to process an Environmenial
Impact Assessmeet (EIA), and exemption from site
pian approval. KIW is one of the indusinal estates in
Indenesia with the giatus of a State-Dwned Enterprize

15 &n

including exempion  from

(SOE), which recewes KLIK (Dhirect  Invesiment
and Construction Facifitation) bensfite from the
imvestment Coordinating Baard (BKPM)

This faciliy simplifies the process for prospective
tmiestors by allcwing them to handle lleensing and
construntion procedures inoparallel This means
irvestors - can porstruction  while
simultaneously proceseing buddimg pesmds (IME)
and ather necegsany icenses required for astebiishing
their businaszes, These avaitable facifities, coupled
with full swpport from FT PWES aa KIW's subaidiary,
effectively meet the-nesds of potential mvestors while

offaring unigue added valus and apgesl

Commence

Marketing Strategy

To attact potential Investors to Ireeet o KW,

the Company impiements several strategies ard

intiatives, incloding:

1. Setting competitive poces for fand plote and
BPSF rentals.

2 land zales can be paid m inzalimants over
12 monthe interest-free. with afternative terms
subject 1o the Board of Directors” discretion

1 Providing assistance with pesmit processing for
potential investars through the Subsidiary

4. Expandemg the matketing nelwork by optimizing
KiW's website and 2ocial media aocounts

L E=zisblishing commumicaton and cooperation
with redevant government agencies and third
parties [service prowders/real s3tate agents/
Foreign Business Associkations} ss part of the
marketing netwark.



G Ak melakuken komunikasi dan kunjungan ke
tenant mawpwn calon tewant.

7. Mlelakukan strategl jemput: bola kepada fenant
potensial.

8. Melayeni pembelian tanah dan sewa BPSP sesuai
kebutuhan pembelifpenyewa.

9. Melakukan promosi melalui pameran, kfan, dan
reklame.

Pangsa Pasar

Dalam rangka meningkatkan pertumbuhan ekonomi
den pemergtaan pembangunan, pemerntah akan
melakukan percepatan penyelesaian Proyek Strategis
Masional [PSMW}. Salah satu PSN yang berads di
Jawa Tengah adalah proyek pembangunan Kawesan
Ekonomi  Ehusus  (KEK) Industropolis  Batang.
Kementerian Pekerjaan Umum (duly Kememtesian
Fekersan Umum dan Perumahan Rakyat) =ecara
terpadu telzh memulal pembangunan infrastruktur
desar umtuk mempercepat  investasi  di  KEK
Industropolis Batang. PT KIW sebagai Induk PT KITE
yang juga meripakan pemegeang saham mayeritas di
FT KITE memilikl pelugng besar dalam mengambil
pengsa pasar industr,

Dengan pertmbangan ketersedizan kzpangan kerja

den UMR yang kompetitif, Jawa Tengah menjadi

primadons dan pangsa pasar yang potensial ontuk

industri-industri padat kKarya, maupun industri iain

yang prospekiif, di antaranya

1. Tekstil percetakan, dan bordir
Tekstil, percetaken, dan bordir merupakan salah
satu industri kunci di Jawa Temgah. Dengan
mengandakkan  ketersedizan  jumlah  tenaga
karja yang melimpah, serta upah tenage kerja
yang kompetitif, Jawa Tengah mampu menjadi
primadons mdustn yang bersangkutan.

2. Pergudangan, distzibuel, dan skspadisi
Teknologl dam gaya hidup yang semakin
berkembahg menwu ke arah  modemisasi
meenjadikan bisnis ekspedizi,  distrbusi
maupun pergudangan mengalami peningkatan
skgnifikan, tidek hanya di Jawa Tengah, tetapi
juga di dasrah lzin. Tingkat konsumsi pendudok
Indonesia manjadi ssbuah peluang besar untuk
mengembangkan bisnis di bidang ini.

& Actmvely communicating with and visiting tenants
and proapecive tenamts

7 Implementing & proactive outreach strategy
toward potential fenenta

8 Facilitste land purchzees and BPSP leases
acocordmg to the neede-of buyarsfienanis

9 Condect promotions through  exhibitions,
sdvertisaments; and billbosrds;

Market Share

T boost economic growth and equitzble deyslopmant,
ihe govermment will accelerate the completion of
Mational Stralegic Projects (FEM). One such PEN N
Cantral Jeva = the developmeanl of the Industropodis
Batang Special Econcmic Zone (KER). The Binkstry of
Fublic Works (formerdy the Ministry of Pubdic Works
and FPeoplgs Housing) has comprehensively mitated
e constroction of basic mfrastnecturs to accelsrate
myestmeant i the Induetropolis Batang SEZ. PT KIW,
as the parani company of FT KITHE and the majority
sharehoider m FT KITH, has signifecant opportunities
{0 capture a shars-of the mdustnal markst,

iven the aveilsbitity of jobs and ‘8 compstitee
manimum wage, Dantral Java has beeomsa atop chales
and a potential markst for labor-intensve industnies,
as well aa other promizing indusines, including:

1. Garmments. prrting, and embrosdeny
Gamments, printing, and embroidery are amaong
ihe key industries in Central Java. By leveraging
an abuindant labor supply and ocompetitive labar
coste Central Java = wellpositioned to become
a leading hub for these industnies

ped

Warehousing distribubon, and logiatcs
Advanoing technology and evolving lifesivles
foward modemization have driven significant
growrih n bogistics, distnbUtion, and warshousing
busineszes—not onty in Central Java but acroas
other regons as well. The level of consumiption
among the Indonesian populstion presents A
meajor opportunity for developing businesses in
this sectoe

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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3. Pengolzhan kayu dan mebsl
Jawa Tengah dikensl sshagai pusat mebel di

Indonasia. Hal inl dizsbabkan oleh melimpahnya
ketersediaan bahan baku, serta hadirnya lembaga
pendidikan dan pelatinan khusus industri kayu,
sehingga Jawe Tengah mampu meanyediakan
tenaga Kerja yang terampil dan siap pakai unfuk
industri yang bersangkutan.

Selama tahwn 2025, terdspal tiga industn yang
berinvestasi uniuk fumbwh dan berkembang bersama
KIW. Sementara ity, sampai dengan bulan Desember
2025 investor dari berbagai bidang imdusatri telah
bergabung dan beberapa di antaranya sudah mulai
beroperasidi KIW, dengan jenis usaha eebagai berikut:
Tekstil, percetakan, dan bordir
Pergudanpamn, distribusd, dan ekspedis
Pengalahan kayu dan mebel
kizkanan dan penyimpanan berpandingin
Pencucian dan pewarnaan
Pengalzhan besi dan kuningan
Plastik, busa, dan karton
Bahan kimia
Romponien elektronik
. Perbaikan
. Dh=po kimia dan LPG
. Jaring ikan dan tali
.. Bahan bangunan
. Hitad
. Kapas den kapur barus
. Suku cadang dan aksesoris kendaraan bermotor
. Pengolahan limbah B3

S TR — —
e Bl e B O B LR

PO T4 TR (S Yl Y |
] N B i P
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‘Wood Procesaeng snd Furniturs

Central Java 18 kmown as tha fwrniture hub of
Indomesia. This'is due to the abundance of raw
matenals. as well as the presence of speciahzed
educEtiomal and traming institutons for the wood
industry, enabding Central Java o provids skilled
and ready-to-work labor for the relevant industry

Throaghout 2025, three industries have invested 1o

grow and develop elongside KIW. Meanwhile, as ol

Crecember 2025, imvestoss from vanous imdustreal

sectars have jomed, and some of them have already

begun sperations at KW, wrth the following types of

busHESSes:

1. Garments, prting, and embrosderny
2 ‘Warehowsing, distnbution and fresght forwarding
1 Wood processing and fumiture

4. Food and refrigerated storage

5 Laumdry and Syemg

i lron and brass processing

7 Plastics, foam, and cardboard

4. Chemicals

0. Electromc components

16}, Repair sarvices

11. Chemical and LPG depots

1Z. Fishing nets and ropes

13. Buiding materals

14. Retall

15, Ciztton and camghor

1&. Motor vehicl2 parts end accezsones
17. Harardous wasts (B3] processing



Kebijakan Dividen
Dividend Policy

Delam pelaksanaan RUPS Tahuman wntuk kinerja At the Annusl General Meeting of Sharsholde

peruzahaan Tahun 2024, terdapat pembegian diwden regerding the Company's 2024 performance, & dvedend
untuk kinsrja Ferusahean tahun 2024 o Jekara fistributicn for the Company's 2024 perfommancs was
seaikal Akta Momor 77 Tahun 2025 tanggal 25 Juni approved 0 Jakaria in socordance wath Dead MNa

2025 tentang RUPE Tahun Buku 2024 oleh Motans of 2025, dated Jume 25, 2025, reqgarding the General
Drime Lestan Sibunan, 5H. Dan hasd keputusan, belum Westing of Shareholders for the 2024 fizoal yesr
ada kepistusan pembagian dividen untuk tabun 2024 sxecuted by Maotary Dinl Lestarf Siburian, SH Based
dan akan diputuskan secara terpisah olzh pemegang am the results of the meeting, no decision has yel bean

saham nade regarding the distribution of dividends for 2024
and this will be decided separately by the shareholders

Maka. pembagian dividen terakhir adalah bardasarkan Acoordingly, the Iates! dividend distribution remains
hasil Rapst Umum Pemegang Saham Kmerja tzhun bEead on the resolutiond of the General Meeting of
2023 PT Kawasan Industri Wihayakusuma Mo, 9 Shareholders concerning the 2023 parformance of |
tenggal 28 Juni 2024 yang dibuat oleh Notaris Tihang Kawasan ndustn Whayakusuma, as stated in Deed
Sendrawan, S.H., M.Kn,, Notaris di Jekarta pembaigian Mo dated 28 June 2024, drawn up before Tihong
dividen ditetapkan sebagai berikut Sendrawan, S H., MEn, Notary in Jakariz, whereimy

P gadig Saham Eepemilikan Saham Juimilah Dividen

Megara Kesztuan Republik Indonesia 0001 % 1B, 70 02
PT Danareksa [Percang) B5054% 13880 230 67610
Pesrssrintah Proviresi Jatsa Tengah 11,673% 1.B80.249. 504, 18

Permarmlah Kafiugaten Cilacan 24862% J9R 214,331, 50

Pertumbuhan Dividen Dividend Growth
Chividen yang disetorkan kepada pemegang saham Dividends paid ta sharehoiders over the past & (five)
setama 5 (lkma) tahun terakhir adalah esbagai barkut: years are 83 follows

Diividen

Tahun Kinerja Laba Peruishaan

Dalam Persentase

%)

Dalam Rupiah (Bp) Pertumbuban

2030 Rpd 216 156.257 34,0l B.237 166727 123,B9)
202 fpba BIT 1E2.T40 20,0kl 20,251,154, E2D 154,47
2iE Rpidé.Z21 E"-.:":I.l:-?;'. &, 00 .6 373 3'-'.-'-..'!.'-'? ;IE-IQ:E-L'I'I
2023 Rp263.B59.758.361 557 15761065472 i 50
2024
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Mamae semn &

Program Kepemilikan Saham Oleh

Karyawan dan/atau Manajemen
Employee and/or Management Stock Ownership Programs

Sempai dengan akhir @hun pelaporan, Perusahaan
belum menerapkan program  Management  Stock
Opuor Man (MEOP) maupun Employes  Slock
Cwnership Frogram (ESOF). Kepulesan ini diamibsl
dengan mempertimbangkan strukiur  kepemilikan
sgham Perusahaan yang masih didominaai oleh
p=miegang saham pemerintah

Meskipun demikian, Perusahaan tetap berkomitmen
urituk  memberkan penghargaan dam  insentif
yang kompetitid

karyawan melalui mekani=smea lain, seperti sistem

bagi manajemsen dan  selwruh

remunerasi berbasis Kinena, tunjangan, dan program
pengembangan SO yang berkelanjutan

A5 of the end of the reporting year, the Compamy
had not implemented either a Mansgement Stock
Ceotion Plan (M50F) 07 an Employee Stock Ownershig
Program (ES0F}. This decision was made in light ol
the Company's shareholding struciure. which remains

deminzted by govermemeant sharehalders

Mevarithetess, the Company memams  commitizsd

o providing competitive sewards and  mcentives
for management and sl

employees  iwough

other mechanisme, soch as  perdormance-based

comipensation SYSISmME Denelils, and  susi3ingtie

hemian resource development programsa

Realisasi Penggunaan Dana Hasil

Penawaran Umum

Utilization of Proceeds From Public Offering

Sampai dengan =aat i, Perusahaan belum
melakukan penawaran wmum saham (IPO), sehingga
tidak terdapat dang Perusahaan dasi hasil penawaran

LETLIm

To date, th

publes offering (IF0), s there are no Company funds

£ Company has not conducted an enitial

from-a public offering

Transaksi Material Yang Mengandung
Benturan Kepentingan
Material Transactions Involving Conflicts of Interest

Fada tahum 2025, tidak ada transaksi material yang
mengandung benturan kepentingan.

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporan Tatman 202%

Im 2025, there were no matsnial transactons imeolving

canfiicts of interest



Pengaruh Perubahan

Perundang-Undangan

Impact of Legislative Changes

Sepanjang tahun 3025 tidak terdapat perubahan
perundang-undangan yang berpengarub  =ecara
langsung terhadap kelangsungan usaha Perusahiaan.

Throwghout 2025, thars ware no changes in l2gisistion
that directly affected the
contimuity

Company's  Dusiness

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Perusahaan

Changes In The Company's Accounting Policies

Kebijakan askuntansi yang digunskan Peresaheaan
masih mengacu pada Pedoman Kebijakan Akuntansi
sesual dengan Swrat Kepufusan Direkst NMomaor 3/
SKSDUEN0T 2022 tanggal 31 Januarn 2022 tantang
Fadoman Kebijakan Akuntansi PT Kawasan Industr
Wijayakuswma.

Salsh satu tujusn penggunaan kebijskan skuntansiini,
waltu sebagai pedoman dalam pengakuan, penilaian,
dan penyajian  komponen-komponen  laporan
kewangan, serta untuk memenuhi Surat PT Danarsksa
{Persero} Momor S-45/205/DIR.01, 09 Desember
2021 penhal Himbawan Penerapan Standar Akuntansi
dalam Rangks Audit Laporan Kewangan Perssahaan
Tahun Buku 2021, pada Lampiran |l "Kajian Kebijakan
PSAK yang Signifikan PT Danareksa (Persero} untuk
Fonsoldasi Stendar Akuntansi yang Berpotensi
Berbeda antasa Holding dan Entitas Anak™

Eebijakan ini berisi kebijakan skuntans: yang s=at
ini telah diterapkan oleh Peresahaan sesual denpan
Famyataan Standar Akuntansi Kevangan (FSAK) yang
beraky dan penyempurnaan kebgakan skuntansi
berdasarkan zurat dari' PT Danerekesa (Persero),
yaltu sebagal berdod:

The accounting policees used by the Company
contimie 1o be based on the Accounimg Paoloy
Guidedieees In 2ccordance with Board of ODirectors
Cecrea Mo, 305K KIWS0T /2029 dated January 31
2022 reégardmg the Accounting Poficy Guidelines of
FT Kawasan Industn Wijsyasuswuma

One of the ohjectves ol wsing thess acoounting
policies is to senve ag a guideling for the recognition
measdrement. and presentation of financial statament
coemponents, as well 88 10 commply wath PT Denareksa
S45/205/0IR 01, dsted

Crecember 9, 2021, regarding the FMecommendation

iPeresro]  Letize He
on the Apphcstion of Accounting Stendards m
Cormecton with the Audit of the Company's Financas|
Statements for the 2027 Fiscal Year, in Appendix [
"RFewiew of Smnifrcant PSAK Policies of PT Denarexza
{(Persern) for the Consclidstion of Accountmg
Standards That May Diffar Between the Holdong
Company and Subsidianss ”

Thiz policy contams socounting policies  currently
applied by the Company in aceordance with applicable
FSAks and refinements o accounting polcies based
on a letter from PT Danarmkess {Perserc). as follawa:

FO2N Anreisl Report | PT Hasasan incliptri 'Wijayakiauma
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—

Laporan Keuangan Konacolidasian (PSAK 65)

2 Saldo investasi Saham Entitas Anak untuk Tujuan
Jangka Panjang dan Bukan Jangka Panjang
(PSAK 15, 65, dan 71}

3. Penurunan MNilai Piutang (P54K 71}

4, Pengakuan Pendepatan uniuk Kawasan industri
{PSAK T2 dan 73)

5. Reyaluasi Aset Tetap dan Properti Asst (PEAK 13
dan 16])

&, Kombinesi Bisnis Entitas Pengendali (PSAK 38)

7. Aset Tidak Lancar yang Dimmiliki untuk Dijusl
{PSAK 53)

Fabijakan ini dibarapken dapat menjadi acuan
dalam pelaksanaan pencatatan, pembuoatan laparan
keuangan, meupun kebutuhan akuntanszi lainoya,
sehingga penyajien  laporan kewangan  dapat
memberikan informasi yang andal dan berkualitas.

1 Consofidated Financial Statements (PEAK G5)

Balanoe of Equuty Investments in Subeidiarnes for

Long-Tefm and Non-Long-Term Purpases (FSAK

15, &5 and 71)

3. |mpairment of Recaivabies (PEAK T1)

4 Revsnue Recognition for Indusinel Entates [FSAK

72 8o T3)

Rewaluation of Fized Assets and Properly Assets

(PSAK 13 and 16)

B Buziness Combmations of the Controfling Entity
(FSAE 38)

7. Mom-Current Assets Held for Sale [PEAK SE)

k3

4]

These palicies are expecied to serve as 3 refersnce
for recording, prepanng fmanciad statements; and
other accounting needs, 3o that the preseniation ol
financial sigtements provides refiable and hugh-guality
Informaticn

Informasi Kelangsungan Usaha

Business Continuity Information

PTHMW terus menunjukkan prospek usaha yang positit
pada fahun 2025, dengan berbagai pencapaian dan
strateqgi yang mendukung keberlanprtan bisndenya.
Sebagai salah satu BUMN yang bergerak di bidang
pengembangan dan pengelofzan kawasan industr,
PT EIW berperan penting dalam mendorong investasi
dan pertumbuhan ekonomi, khusuesmya di walavah
Jawa Tengah,

Perugahaan terus melskukan  pengembangan

kawasan mdusin yang modemn dan berkelanputan,

dengan meningkatkan fasilitas serta menank |ebih
banya¥ imvestor Beberapa langksh strategiz yang

mendukung - kelangsungan ussha Perusshaan di

tahun 2025, antara lain-

1. Penguatan Infragiruktur Kawasan Industn
Peningkatan fasilfas dan mfrastroktur untuk
mendukung keburuhan industr yang beroperasi
di kawasan,

2 Ekspansi Biznis dan Kemitraan Strateqlis
kdenjalin kerfa sama dengan berbagai pihak guna
mempeariuas jaringan investasi dan meningkatkan
daya saing Penssshaan.

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

FT EI'W continues 1o demonstisie posiive business
prospects in 2025 with warious achisvemeants and
strategles. supporting ite husiness gontlnuity. As one
of the slate-own=d enterprizes |S0Es} engsged in the
development and management of industrial estates
FT MIW plays a crucial rele inodriving mvestment and
economic growth, partioularly in Central Java

The Company contimues to develop modern and
sustamebie industral estates by upgrading facilities
and attracting mose Invesiors. Several stretegic steps
supporting the Company's business continuity In
2025 inchade

| Strengthening Industrial Estate infrastructure
Upgrading facilibes and infrastnecture 1o support
the needs of mdusines cperating within the
esiate

2 Business Expansion and Strategic Partnerships
Exsiablishing cofaborations with varnous parties
o expard the myestmeni netwaork and enhanoe
the Company's competitivensss



3. Dukungan terhadap LAKM
Femeahaan menghadirkan Food Cowt KIW yang
berfijuan unfuk memberikan kesempatan bagi
pelaku UMEM untuk berkembang di lingkungan
industri

4. Implementasi Frogram Remah Lingkungan
Mengembangkan kawesan  industri  yang
beryawsasan  Hngkumgan  wniok  mendukung
prinzip industri hijau dan berkelanjutan.

Stabilitas bisnis Perusahaan teslinat dar pengelolaan
asel dan mvestasd yang tenss berbembuh. Dengan
berbagai inisiatif yang dijalankan, Perusahaan optimis
dapat menjage keberlanjutan uwusahanya di tahun
2025 dan meningkatkan koninbusingg  terhadap
periumbuhan ekonomi nasional.

Hakhal wyang berpotens: berpengarsh  signifikan
terhadap ketangsungan Perusahaan, di antaranya;

Pengembangan Produk

Tidak tercapainya realisasi pengembangan lahan dan
pembangunan gudang/BPSR baik dalam segl jumilah
maupun kualitas produksi dibandingkan dengan
target yvang ditetapkan akan berpotensi berpengaruh
srgnifikan terhadap kelangsungan Perusahaan
Farmigahaan  melakukan terhadap
pengembanganprodek inimelalui pelaksanaanproses
pengembangan produk mulai dar pembebaszan lahan,
pematangan lzhan, pembangunan  gudang/BREP
dilaksanakan sesuai Stander Operasional Frosedur
{50F) yang ditetapkan dengan mempertimbangkan
ukuran sesual permintaan pasar, setta melalu
pelaksanaan  pengembangan/investasi  secara
sekektif sesuai dengan skala proritas Perusahaan
dengan  memperhatikan  kemampuan  likuiditas
FPerusshaan. Peresahaan juga melakukan kajan
terhadap arah pengembangan sisa lahan yang
dilaksanakan dengan konsa2p Highest and Sest Lses
agar didapat nildi pengembangan yang lebiés optimatl,
terutama terhadap pendapatan beruleng.

asesmen

Bengingal lahan di dafam Perusahaan sanpgai
terbatas, maka =angat perfu dipertimbangkan untuk
melakukan ekstensifikasi, beberapa di antaranya
adalah dengan cara kerja sama dengan pihak ketiga
dalam pengembangan lahan tersabut. Beberapa kerja
sama-tersebut bisa dalam bentuk K30 (Kerja Sama
COperasi), BOT (Build, Operate, Transfer), ataupun

3 Support dor SME:s
The Compamy has launched the KIW Food Couwr,
simed at providing opporunities for SMEs to
thrive within the industriat enviranmeant

4. Implementation of Eco-Friendly Programs
Devaloping esvimmnmentally conscious industria|
zomes - to suppori the principtes of gresn:and
susiainable mdestry

The Company's business stabildy iz svident in
its- growing =assel and investmenlt mapagement
With verous imitiatives underway, the Company is
optimstic ebout maintaining the sustanability of s
aperations by 2025 and increasing its contritsution to
naticnal economic growth

Factors that could aignifcantly impact the Company’s
sustainabdlity include:

Product Development

Failurz 16 achieve the planned land development and
construction of warehouses/BPER both in terme. of
guanitty and quality of production compared to the
set targeis, cousd potentialy have a significant impact
on e Company's sustaimability

The Company assesses thie product development
thmough  the  implementation of  the product
development  procsss, etanting from lamd
aoguisition, iand preparstion, and the construction
af warehousss BPSF all camied out in seccordance
with - esteblished Standard Operating Procedures
{S0Ps) while constdenng market demand, a3 well
gz throwgh: selective developmentdinvestment i lne
wirth the Company's priorty scale, aking into acoount
thve Company's liguidity capacity. The Company alsa
conducts studies on the developmeant directon of
resmziring land weing the Highest and Best Uses
¢oncept io achieve mare optimal development valug,
particulacly regarding recurring revenus

Given that \he Company’s land s very limited, w |5
essential o consider land expansion, some of which
myizlve codaborating with third parties m developing
gsuch lend. Such collaboretons may take the form
af Jomt Operations (K50}, Build-Gperate-Transfer
(BOT), or other cooperative asnengesments that
provide mutesl benefits. Another aiternative i3 for the

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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afternatif kerja gams lainnya yang memberikan
benefit bag kedua belah pihak. Allematit lam yang
ditawarkan adzlabh Perusahaan dapat melskukan
tand banking di tempat lasin atau mengembangkan
kawasen baru yang dinifai ideal.

Fengembangan produk yang berpengarub signifikan
terhadap kelangsunganusaha penssahaan pada tahun
bukuy terskhir, yaitu pematangan lahan. Ada beberapa
faktor yang mempengaruhi diantaranya lokasi guarry,
persedizan yang ferbatas, serta kondisi cusca dengan
curah hujan yang tinggi, sehingga berdampak bagi
finimasa dengan target yano ditetapkan: Maka dariity,
perlu didakukan upaya-upeya untuk mengatas: nsiko
tersebuf, di antaranya mempsscepat pembebasan
tzhan, melakukan sinergi kerja sama pamatangan
fzhan, serta proses pematangan dibest beberapa
tahap sesuai dengan kebutuhan dan ketersedizan

anggaran.

Selain it dengan terbeniuknya anak perusahaan
PT KIW yaitu PT PWS maka diharapkan dapat
mewujedkan peningkatan pendapatan berulang yang
bBerssal dan laysnan satu pintu di kewazan, maupun
bienis-bisnis penunjang lainnya

Eskalasi Harga Beli Lahan
Ferusahaan melakukan mitigasi atas risiko eskalasi
karga lahan dengan melakokan pendekatan secara
persuazif dengan pemilik: lahan yang sah agar
mau melepaskan lshannya dengan harga wajar
Ferusahaan melskukan kajian mtermal untuk harga
fzhan s=ecara terkini dengan metode penilaian,
sehingga diketabwi bates bottom-up dari nilai tanah
vang ditawarkan dam melaksanakan kebiakan
pembebacan lahan dengan mekanisme tukar guling
bagi pemilik lahan yang menghendaki.

Likuiditas

Fetika poslsi arus kas Perusahaan masih didominasi
clel  pendapstan  rutin dar penjualan  lahan,
sadangkan pendapatan fetap yang berasel dari
pendapatan sews, suplal ar bersih, dan pengolahan
fimbah belum bisa menutup beban tetap Perusahiaan,
maka kelangsungan usaha Perusahzan berpotensi

terganggu.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Company 1 engage in land banking in other locations
or dewelop new arese deemed ideal

A preduct development initistive that significantly
impactsd the Company's business confimuiiy In
the moszt receni fiscal year Waes tand reciamation
Several factors influsnoe this, including the gearny's
hzcation, mited supply, and weather conditions with
high minfall, which impact the bmeline sgainst et
targets: Therefore, efforts mudt be made to mitigste
these neks, such a3 sccelersting land scquEsition,
fostering synergistic land development partnsrships,
and strecturing the development process into phases
bazed pn nesds and budast availability

Additonally, with the establishment of PT KW'
subgsidiary, PT PW3S i 15 eapected o generaie
recurring revernus from one-stap sefvices in the ares,
as well a5 other supporting businesses

Land Purchase Price Escalation
The Company mitigates the rizsk of land price
escalation by sdopting a perduasmve approach with
legitimate landowners to-encourage them to release
thair land at & fair price. The Company conducts
internal studies o currem |and prices wsing valuation
methods, thersby determining the bottomeap Nt
of the land wvalue offered, and implemenls land
aequisition policieg throwgh a lend swap mechanism
for landowners who so desire

Liquidity

A5 the Compamy's Gash flow positlion remains
dominsted by recurting revenus from land sales,
while fixed income from rent, clean walsr supply, and
wasiewster ireatment has not yei been sufficient 1o
cover the Company's fiwed expenses, the Company's
business contimuity could potentially be disngpted



Agar dapat mengeloda risike Bkuiditas, manaiemean
peru feres memantau dan menjaga tingkst kas dan
sefara kas yang dianggao cukup untuk membiavai
operasional Perusshaan, serts untuk mengurangi
dampak flukiuasi srus kas.

Manajpemen juga secara berkala mengevaluasi
proyeksidan aktual arus kag, termasuk mengupayakan
pinjaman dan perbankan/non-perbankan dan terus
melakukan penetaahan kondisi di passr keuangan
untuk mendapatkan kesempatan  memperoleh
sumber pendansan yeng optmal Perssahaan
memantau kuiditaznya dengan menganalisis profil
acel dan liabiitas yang akan jatuh tempo. Selain
itu, Perusahzsan mengoptimalken pendapatan dar
pengelolaan air bersih dan pengkajian pengelolaan
energ listrik melalu kerja sama dengan prihak kaetiga
atau swasta,

Pemasaran Produk

Metode promos) yang diguenakan oleh Peresahbiaan
masih mengandalkan metode word of mowth {WOM)
yang dirasa cukup efektif. Untuk menunjang hal
tersebui, manajemen Perusahaan bernspays uniuck
terus menjaga hubungan baik dengan fenant yang
sudah ada, instansi terkait, dan pihak terkait lamnya. D
samping itu, untuk menunjang pendapatan pada tahun
2025, Perusahaan melakukan perubahan strateoi
pemasaran produk dengan mengikuti  kegiatan-
kegiatan yang bamyak melibatkan calon imvestor batk
dar dalam mauwpun |luar neger, bekerja sama dengan
instanai pemermtahan (Kementerian Perndustrian,
B¥PM, Pemenntah Prowinsi, dan  sebagainya),
memanfaatkan media sosial untuk mempromosikan
produk Ferusahaan, memperbarui informasi di situs
weeh Pernusahaan, serta pemasangan iklan secars fisik
di lokasi strateqes di Kota Semarang.

Selain itu, Perusahaan juga tetap melakukan evaluasi
yang berkezsinambumgan atas kendals yang dihadapi
dengan melakukan penyesusian ukuran produk
sesual permintaan pasar, memberkan kelonggaran
pembayaran  dengan  memberikan  angsuran
pembayaran, meningkatkan promosi melalu situs
web dan media promosi lainnya, serta bekerpz =ama
dengan agen pemasaran lainnya,

T meanags

liguldity
¢omtimsously monifor and mamtain cash and cash
equivalents al levela deemed sufficient to fund the
Company's opsrstions and mitigate the impact of
cash flow fluctlatons

risk, MEnagement must

Management alza penodically evaluates projected
ardd actusel cash flows, inciodmg seeking loans from
banking and nonbanking institutons and continuowsky
revizwing condifions In the financidl markets o
identily opportunities lor optimal fundmg sowdes
The Company mondors s liguidity by analyzmg
the meturity profdes of e assete and labilines
Additionally, the Company dptimizes revenue from
clean water managemen! and the zssessment of
slectrioity management through collaborations with
third parties.or the private sector

Product Marketing

Tha promotionsl methods veed by the Comparny st
rely on word-of-mouth WOk}, which i5 considered
guite =ffective. To support this, the Company's
management strives to- maintain good relationships
with existimg 1enents, relevant govermment 2gencies,
ared other siakeholders. Furthermiore o support
rewenue m 2025 the: Company ja mpmenting
chamges to 8 proddct marksting  stretegy by
paricipanng in actwvities that heavily involve potentsl
imvesiors from bDath domestic and  mtermational
markets, coliaborating with govermment agencies {the
ktinistry of Industry, BEPM, Provincdal Govemmenis,
and .others), ufdizing social medis o promote
the Company'=s pmoducts, wpdaiing
an the Company's swebsite; and placemg physical
advertizemsnts at strategie locations in the city of

informiation

Samarang.

in addifion, the Company continues 1o conduoct
ongaing evaluations of the chalengas it faces by
adjusting product sizes to meet market demend,
affering payment fexitzility throwgh installment plans,
ephancing prooeotions wia is website and oihe
promational channels, and collabarating with other
marketing agancies

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Ketersediaan Infrastruktur

Pendukung
Dalam wsaha pengekolaan  kawasan  industn,
kelengkapan  infrastruktur  pendukung  terutama

ketersedizan air bersth uniuk industri sangat mutlak
urituk dipenwhi demi menjamin produktivitas wsaha
para tenant di kawssan. Perusahaan telah malengkapi
infrastrukiur instalzsi pengolahan air bersih atau
Water Treatment Flant (WTF} dengan menggunakan
surmber air permukaan yang diambit dzri air sungsi di
Banjir K.anal Barat dan diolah di KIW.

Penggunaan afr permakaan lebih ramah lingkungean
dan memikiki kualitaa dan debit air yang lebih baik
dibanding dengan menggunakan air bawah tanah,
Wastewater Trealment Plant [WWTP) juga menjadi
ifrastruktur pendukung yang sangal  pentng
meengingat limbah yang dihasilkan oleh industri
wiajib wntuk diolah. Oleh karensnys, Peruzsahaan
memyediakan fasilitas WWTF yang berada di dalam
kawasan, KW juga merupakan satu-satunya Eawasan
imdustn & dawa Tengah yang memilik: WWTE

Selain kedua infrastruktur pendukung tersebut, KIW
juga mesniliki fasititas atau infrastrukiur pendukung
Ezinnya, sepenic
1. Kemudahan Bisnis
Investor tidak perlu melakukan pengurusan izin
kokas|, izin gangguan (HC), maupun pengesahan
zite plan dan izin AMDAL (kecwali wriuk B3)

2. Jeringan Telekomunikasd
EIW memitiki jaringan telepon dan internst sesuai
dengan kebutuhan fenant, sehingga memudahkan
tenant dalam menggunakan telepon atau internet
sabapgal penunjang ocperasional perusahaan.

3. Jalan Layang
BEIW memilikd jalan layang wang melintasi jalur

kersta apl sebapgal akses utama, sshingga
mobidisazi  karyawan  tidak  menyebsbkan
kemacetan,

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Availability of Supporting
Infrastructure
im the mansgemeni of

indusinal estaies, the

completanezs of  swpporting infrEstructure—
particularhy the availabifity of cleanwater for industnal
use—is absoluiely essential to ensuee the productivity
of senant businesses withun the estate. The Company
ha=s established 3 clean water tfreatment facility, or
Water Treatment Plant {WTF), utdizing surface water
sowrced from the Banjir Kanal Baral river, which |=

freated at the KIW

The wse of surface water s mare  environmantally
friendly and offers betles water guality and fiow
rates compared to uging groundwsater. A Wastewster
Treatment Plant (WWTPR) iz alse a oritical aupporing
infrastrocture, &5 indusinsl wasiewstsr muost be
freated. Therefore, the Company provides a WWTP
focility focated wihin the zone, KIW 13 zleo the anly
indusinial #one in Ceniral Java that possssses a
WATRE

Imadditeon iothese tvwo supporiing infrastrecturas, KIW
afso has offwer supporting facilities or infrastrecture,
guch as!
1 Buziness Faoilitation
Imyestors do not need to process location permits,
npsance parmiis (HO), Bite plan approvats, or
Emviranmental Impact Azsesement (EIA} permits
(except for hazardous matensls)

2 Telecommurdcatians Metwork
KW has telephone and internst networks taforad
io 1enant needs, makmg it easier for fenants 1o
use telephones or the intemet te suppor their
business operatonsg

31 verpass
EIW featurss an overpass crossing the Eilway
fracks as the main ‘aocess  moute, ensuring
employes commuting does not cause traffic
congestion.



1.

Jalan Lingkungan yang Lebar

Jalan lingkungan yamg lebar memberikan
kemudahan mobilisssi untuk distribus produk-
produk para tenant.

Faszakan Listrik Lehif dan &0 bW

Pazsokan listrik yang memadai menjadi hal
penting dalam efektivitas dan efisfensi bisnis,
serta produksi para temant.

Sdrana Penghijauan
KiW berkomitmen untuk terss menjaga dan

melestarikan  lingkungan  sekitar  dengan
miemberikan sarang penghijauan yang sejuk dan
R4

FKeamanan 24 Jam

EIW  memiliki tim keamanan yang teristih
menjamin  keamanan di bngkwengan kawasan
setama 24 jam, didubung dengan CCTY keamanan
di sajumiah titik.

Femadam Kebakaran yang Siaga 24 Jam

KiW didukung dengen pemadam kebakaran
yang siaga 24 jam sebagal bentuk mitigasi risikoe
kebakaran di lingkungan kawasan,

Tempat lbadah

KiW dilengkapl dengan tempat ibadah yang lusas,
yang berlokssi di dalam kewasan dan Kawasan
Berikat KIW,

. Tempat Pengumpulan Sampah

EIW memiliki tempat pengumpulan sampah yang
berfungsi menampung sampah dar kawasan
gebelum dikinm ke Tempat Pembuangan Akhir

(TPA,).

ATM
KiW memiliki fasilitas ATM yang dapat digunakan
salama 24 jam.

W

10

T

Wide Access Roade
Wide the
maoyvesment of goods for tenant distribution.

cmooth

faciiitals

aceess  mats

Electricity Supply Excesding 80 MW

A sufficient eleciriciy supply I8 crucial for
bueiness effectveness and efficiency, ss well as
tenant production,

Landscaping Faoifities

EIW 13 committed fo comtmuceely maintsinmg
and preserving the sumounding emvironment by
providing cool and lush |andscaping

24-Hour Security

EIW has a frained security ieam ansuring safety
within the area 24 houra a dey, supported by
securty COTY camerse at vanowss locations

24-Hewr Fire Departrmeni
EIW i supported by 8 24-hour fre department as
a form of fire sk mitigation within tha ares

Flace of Worship
EIW feastures = epacious place of worship located
wirthim the area and the ¥i'W Bonded Zone

Waste Collection Sie

EIW hias a wasts colizction siiz designed to stord
wiaste from the aree before it iz transported tothe
Final Dizposal Site (FDS),

AT
EIW haz ATM facilities available 24 howrs 8 day,
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Kebijakan Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance Policy

Tata Kelola Perusahaan yang Baik [Good Corporate
GEG) sangat  penfmg  bagi
keberhasitan dan keberlanjutan fangka panjang
setiep  organisasi, termesuk . Peresahaan  GLG
mencakup proses dan struktur yang digumakan
urtuk mengarahkan dan mengslola bisnis dan
wrugan Perusahaan. GCG yang etektif memastikan
bahwa kepentingan seluruh pemanghku Kepentingan,
termazuk pemegang seham, karyawan, pelanggan,
dan masyarakat dipertimbangkan dalam proses
pengarmbilan  keputusan. Selain iy, GOE juga
mendorong perilaku etig, transparansi, akuntabilitas,
dan kKeberlanjulan di dalam organizasi dan juga
cengan pars pemangku kepentingan:

Govermance  atau

Elémen penting lainnya dan GCE adalah pembantukan
kontrot intermal yang kuat dan proses manapemen
risiko. Meksnisres i membantu melmdungi aset
Perueahaan, memastikan kepatuhan terhadap hukum
dan peraturan, serta memitigasi potensi risiko,

FT KW memiliki komitmen yang  tinggi  pada
implementasi prinsipprinsip GCG, eehingga dapat
memberikan keyakinan kepada Pemegang Saham
bahwa Perusahaan dikelola secara batk dam benar,
dengantujuan agarmemberkanimbal balikyang waijar
dan bernilai tinggl. Dengan mempertahankan standar
GCGE yang tinggi, Perseroan dapat meningkatkan
reputasinya, membangun kepercayvaan investor, dan
pada akhirmya berkontribusi pada keberhasfan jangka
panjang Perusahaan,

Secara febih spesifik, penerapan GGG di Perusahaan
mengacy pads regulasi dan peraturan perundang:
undangan yang berlaki, yaltuw:
1. Undang-Undang {LL)
a. Undargindang Momos 40 Tahun 2007
tentang Persercan Terbatas
b. Undanglndang Momor 19 Tahwun 2003
tentang Badan Usaha Milik Negara (BUKMN}
2. Peraturan Pemerintah [PP)
a PP Momor 45 Tahun 2001 tentang Perubahian
ates PP Momor 12 Tahun 1998 tentang
Perusahaan Persercan {Persero)

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

Good Corporate Govemnancs [(GL0) is eseential
fo: the success and longderm sustansbifty  of
very organzation, moluding the Company GCG
encompasses the prioceeses and structsres wused
1o direct and manage the Company's business and
affairs. Effective GCO ensures thal the mterssta of
afl stakehoiders, inclhusding shaeholders, employees,
cusiomers, and the community, ars faken |nlo
acoount inthe decision-making process. Furthermaore,
ethical - comduct transparsnay,
accountability, and  sustainsbilty  within  the
organization and in itz imteractions with stakeholders

GEG o promotes

Anothar key element of GCG iz the establishmeni
of robust intemal controfs and rsk management
procesees These mechanmisms help protect the
Company's sssefs, ensure compliance with laws and
regulstions, and mitimate potential risks

FT KIW i highly commitied to implementing
GCO princlples, thersby providng  azswrancs to
Sharehalders that the Company = managed propery
ard cormectly, with the sim of delivering fair and high
value refurns. By maintaming high GLG stendards,
the Company can enhance s reputaton, bokd
investor confidence, and ultimately contribuie to the
Company's loqg-term sucoess

More specifically, the application of GCG in the
Company i3 based on apalicable laws and reguilatsons,

nzmighy:
| Lawes (L]
f2. Law Moo 40 af 2007 on Limited Liabality
Companles
b Law Ko 19 of 2003 on State-Owned
Enterprises (BUMM}

2 Government Reguations (PP
g Oowvernmant fegulation Mo, 45 of 2007
Amendmg Government Regoleton Mo 12 of
1993 on State-Dwned Enterprises (Persern)



3. Peraturan Menteri (Permen)
a. Permen BUMN Momaor PER-Z/MBUSD3/2023
tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan
Korporasi Signifikan BURMN

4. Persturan Otoritas Jasa Keuangan {0JK) dan

Birsa Efek Indonesia {BEI)

a. POJY Momor 20/POJK 0472015 tentang
Penerapan Pedoman Tata Kelola Perseroan
Tarbuks

b. SEOJK Momor 32/SEOSK.O4/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka

5. Anggaran Dasar Perusahaan

4. Pedoman Umum Sovemnmansi Korporat Indonesia
(PUG-KI} 2021 yang dirilis oleh Komite Masional
Kebijakan Governansi (KMNEG)

Pihak yang
Mengadministrasikan Saham
Perusahaan

Dalam melaksanakan GCG, Perusahaan barpedoman

peda  peraturan parundang-undangan  yang

berlaku, =alah =stunya adalah Peraturan Oioritas

Jasa Keuangan [(POJK). Persercan berkomdmean

menerapkan prinsip-prinsip GCG secara konsisten

dengan fujuan sebagai berikut

1. Memaksimalkan milainilai indi Perusahean
dengan cara meningkatkan pansip keterbukaan,
akuntabilitas, tanggung jawaeb  dan  dapat
dipercaya, serta dapat dipertanggungjawabhan.

2. Memastikan pengeloizan Perusahaan dilakukan
sacara profesional, transparan, dan efisien

3. Mewujudkan kemandiian dalam  membuat
keputuzan sesuai dengan peran dan tangoung
jewab  mesing-masing  pimpinan dalam
Perusahaan tersabut.

4. Memastikan setiap kanvawan dalam Perusahaan
berperan zesuai wewenang dan tanggueng jawab
yang telgh ditetapkan.

5. Mewurdkan praktik bisnis vang sejalan dengan
prinsip-pringip  GCG  secars  konsisten  agar
iercipta budaya perusshaan yang baik, sehingga
dapat meningkatkan nilai Perusehaan dengan
memberikan kepastian dan keyskinan kepada

para pemangku kepentingan.

3 Mintstenal Regulstions (Permen)

a BUMN Ministensl Ragulation Mo, PER-2/
MBUAD/20Z3 on Gudelmes for Corporate
Govermnance anc Significanmt  Corporate
Activition of BLEMMN

4 Regulatmons of the Finanocia! Services Authorily

{04k} snd the Indanesia Stock Exchangs [BEI)

a QJK Regulaton Mo, 21/POJK.04/2015 on the
implemenistion of Corporates Governmance
Guidelinas for Public Companks

b SEOJE Mo 32SSEQJE.04/2015 on Guidsfines
for ithe Corporate Govermance of Public

Companles
5 Campany Articles of Associaton
& M02T  Ceneral  Guidelmes  for  Corporate

Governance | Irdonesia (PUG-KED issued by
the National Commitiee on Govemance Polcy
(HMKEG)

Entities Responsible for
Admlnlslering the Cﬂl‘ﬂpﬂﬂ}"!
Shares

in implementing GCG, the Company sdheres to
applicable fws cand reguistions  incleding the
Financial Sernces Authorty (0JK) Reguiation. The
Company 18 committed to consistentty apphying GCG
principles wath the fallowmg objpectives:

1. To maximize the Company's oore values by
gnftancing the prnoiples of  Wwessparanoy,
acoountabiity, responsibiity, and trestworthiness,
a5 well 88 ensuring accountakxlity

2 Toensursthe Compamyismenaged professianally,
fransparently, and efficently

3 To lofter independencs in
im accordance with the respeotive roles - and
responafhifities of each |eader
Compamy

4 Ensureng that svery smployes inthe Company acts
im acoordance with their established authonty and
responathifities

% Fostering business practices that consistently
slign with GCCG principles to creale s pacsitve
corporate thereby  enhancimg  the
Compamy's vaelue by prowviding certsinty and
conflidence to stakeholders

decizian-making

within  the

culture,
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Dasar Penerapan Tata Kelola

FT KW memiliki komitmean penuh unfuk menerapkan
prinsip- GCG. Hal ini  dilakuksn  untuk  dapat
mewujudkan perusahasn yeng dipercaya oleh
pemangky kepentingan, memiliki kinerja yang unggul,
serta tumbuh secara berkefanjutan. D0 lingkungan
Parueahaan, GCG bukan hanya sebagai bentuk
kepatuhan terhadap peraturan perundangundangan,
tetapi juga dijadikan sebagai sustu budays dan
pedoman peritaky dalam aktivitas sehari-har.

Perusahaan senantiasa mengikuti perkembangan
praktik tata kebola ferbaik yeng berlzku di ranmah
regional, nasional, maupun internasional yang relevan
dan sesual dengan kebutuban Perusahaan. Upaya
tersebut adalsh bagian dari komitmen Perusahaan
urituk mendorcng  teredjudnya perusahaan  yang
kokoh dan independen. Secara berkala, Peruzahaan
juga =senantisea mengikuti perkembangan  praktik
terbaik GCG  yeng sesuai dengan  kebutuhan
Perusahaan

FPensrapan GCGE di lingkuwngan internal dan ingkungan
aekztermal Perusahaan divarapkan dapat membenkan
manfast. Beberapa faktor yang memegang peranan
penting keberhasilan pelakzanaan praktik GCG adalah

sebagai berrkut:
1. Faktor Internal
a Budayz perugahssn yang mendukeng

penerapan GCGE dalam mekanssme,  serta
sistem kerja manajemen di Perusahaan

b. Berbagal peratwan danm  kehijgkan  yang
dikeluarkan Parusahaan, yeng mengacu pada
penerapan prinsip desar GCG.

c. Manajemen pengendalian riziko Perusahaan
berdasarkan standar GCG,

d. Sigtem audit intermal (pemarkssan) yang
efektif dalam Perusahaan untuk menghindari
potensi penyimpangan,

e ‘Keterbukaan informasi bagi publik agar dapat
memahami  perkembangan dan dinamika
Peruzahaan

2 Fakior Eksternal

a  Sigiem hukum yang baik, sehingga mampu
menjamin berlakunya supremasi hukoem yang
komsasten dan efektif,

b Duwkungan peiaksanzan GCG danm  sektor
public - atau lembaga pemerintahan yang
diharapkan dapat meleksanakan tata kelola
perusahaan yang baik dan barsih,

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Foundations of Cnrparate
Governance Implementation

PT KIW . fully, committed o mmplementeg the
prnciples: ol Good Corporate Covernance [GCG)
This commitment is aimed a1 building 3 compamy
that ie trusted by its stakeholders, delivers superion
partormance, and . achieves -eustamebbe  growth
Within the Company, GCG is riot merely a8 matier ol
complisnce with laws:and reguiations, but I5-alsa
emibedded as a culture 2nd a guide for donduct in
daily operations

The Company consisiently foliowsa developments in
bes! gowvernance practioes applicakle at the regioaal,
national, and internationel kevets that zra relevant and
afigned with the Company’s needs. These efloriz am
part of the Company's commitment to fosterng a
rebust and independent arganization. Perodically, the
Company 8lzo stays abreast of best GCG practices
that align with its needs

The implemeantation ol GCG within ihe Company's
irternal and external enviromments ds éxpected 1o
yield benefils. Sewveral factors play a crdcial role in
tha successful implementation of GCG prachees, a=
follows
1. Imternsl Factors
2 A sapports  the
implementateon of GCG withey the Company's

corporate.  colture that
mechanisms and mansgament systems

b Marous regulations and policies isswed by the
Compasmy, which are based on the appboation
of fundamental GCE principles

& The Companys msk mansgemant gysism
based an GLG standards.

d Arn effective internal sudit syatem within the
Company to prevent potential deviations

g Transpareacy of information to the: pubiic
to enable undersianding of fhe Company's
developments and dynamios

2 External Factors

a  Asound iegal systerm capable of ensuring the

congistent and effective rule of law

k. Supgort for the mplementation of GCG from
the public seciod or govemment agencies,
which ie expected to foster good and chean
corporate governance



c.  Terbangunnya sistem tata nilai sosial yang
miendukung penerapan GCG di masyarakat,
Sizterm  Iml  diharapkan dapat  memicu
partisipasi aktif masyarakat der berbagai
kelangan untuk mendukung penerapan, serta
sosialisasi GOG secara sukarela.

d. Adanya  semangat  antkorupsi  yang
berkembang i lingkungan puklik, di mana
Permusahaan beroperaszl, disertal perbaikan
kualitas pendidikan dan perluasan peluang
kerna. Perbakan lingkungan public =angat
memengarubi kualitas dan skor Perssahaan
dalamn implementast GCE.

. The establishment of a social vahss system
that suppors: the mmplementation of GCG in
society. Thes aystem iz expected to encouwrage
active participation from diverse segmeanis of
society to support the implemeniztion and
woluntary promaticn of GCG

d. The presgnoe 'of a growmg anti-cormuption
gihos inthe pubhc spherewhere the Companmy
cperaies, accompanied by Imorovemsants in
the quality of sducation and the skpansion of
employment cppormumnities. Improvemenis in
the public environment sigrificantly influence
the Companys qualty and score in GCG
implementation

Prinsip-Prinsip Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance Principles

Dalam rangks memelihara keberlangsungan usaha,

BT KIW zenantiasa menserapkan prinsip-prinsip tata

kefola perusahaan vang baik berlandaskan peraturan

perundangundangan dan efika berusaha. Prinsip:

prinsip tersebut meliputc

1. Keterbukaan
Keterbukaan  dalam melaksanskan  proses
pengambian  keputusan dan  pengungkapan
infarmasi  terkat Perusahaan.  Peresahzan
menyediakan informazi metenal yang relevan
dengan kondisi Perusahaan, yang mudah dizkses
olefi pemangku  kepentingan sesuai  dengan
hakmya.

1. Akuntabilitaz
Kejelasan fungsd, pelaksanaan, dan
perfanggungjewaban Organ Ferssahaan,
sehingga pengelolaan Perusshaan teriaksana
zacara efektlf. Akuntabilizs  menibkberatkan
pada fungsi, peran, danm  tanggung  jawab
Pemegang Saham, Organ, sertz Manaiemen
Perueahaan, sehingga terselengoara mekanismea
check and balepce dalam pencapaian visd, misi
maupun target Perusahaan

3. Tanggung Jawab
Keseguaian dalam  pengelolaan  Peresahzan
terhadap peraturan perundang-undangan dan
prinsip-prinzip korporas: yang sehat. Penssahaan
mematuhl  semus  peraturan perundang:
undangan yang berlaku, termasuk  ketentuan
yang berhubungan dengan pertambangan wmum,

T ansure the sustainabilty af its business, FT KIW
cofsigtantly apolEs the principles of good corporate
governance based on applcable laws and regulatrons
and buisiness ethics. These pomciples melude

1. Tranaparency
Trensparency 0 the decismn-making process
and the disclosure of information retsted io
fhe Company. The Company provides material
Information relevant to s condifion, whick is
easily acoessible o siskeholders in sccordance
with their rights.

2 Accountability
Clamty regarding the functons, execuiesn, and
accoumability of the Company's governing bodies,
ensuring affectie management of the Company
Accoumtabllity emphiesizas the lunctions: fales
arid responsibilities af Shareholcers, govemimg
bodies, and Company Mansgement, thersb
establishing a system of checks and balances
I achiewing the Compamny's wision, mission, and
1argats

3 Responsibiliy
Complianes In the Company's  management
with applicable laws and Tegulationis and sownd
corpete prncipies: The Company adheres 1o
all zpplicable laws snd regulstions, Includmg
provisions relatec to general mining. fabos, the
erwironment, and the fulfillment of consumer
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ketenagakerjaan, lingkungan  hidup, maupun
pemenuhan hak-hak konsumen sebegai upaya
untuk menghindart praktik tats kelofa Perusahaan
yang tidak sehat

4. Kemandirian
Keadaan di mans Perssashaan dikefola secara
profesional, tanpa benturan kepentingan dan
pengarsh atau tekenan der pihek mana pun
yang tidak sesual dengan peraturan perundang
undangen  maupun  prinsipprinsip korporasi
yang sehat. Saling menghormati hak kewajiban,
fugas, wewenang, serta tanggung jawab masing
masing Organ dan Karyawan Perdsahaan dalam
menjalankan Perusahaan, Setiap pengarmbilan
keputusan dilakukan =ecara objektif, fanpa
tekanan dan pihak manapun untuk menghindari
benturan kepentingan.

5 Kewajaran
Keadilan danm kesetaraan daiam  memenwhi
hak-hak pemangku kepentingan vang timbul
berdasarkan perjanjian gerta peraturan
perundang-undsngan yvang berlaku. Setiap pihak
yang berkepentingan akan mendapat periakuan
yang setars ianpa diskreminasi sesuai demgan
peraturan perundang-undangan yang berfaku.

Struktur Tata Kelola

bengace pada Undang-Undang Momor 40 Tahun
2007 tentang Perzeroan Terbatas, Organ Peruzahaan
tzrdiri dari Rapet Umum Pemegang Saham (RUPE],
Devean Komisaris, dan Direksi.

Dewan Homisans dan Dirsksi memiliki wewenang
serta tanggung jawab vang jeles dan sesuai dengan
fungsinya masing-mazing, sebagaimana diamanatkan
dalarm Anggasan Dasar dan persturan perundang
undangan. RUPS sdalah Organ Perusahaan yang
mEmpunyai wewenang yang tidak diberikan kepada
Dhreksi atau Dewan Komisaris, dalam batas yang
ditentukan dalam Undang:-Undang dan/atau Anggaran
DOesar Perusahaan.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

rights, as part of storts to avold unhealthy
COrporate goveErnance pracimes

4 |ndependence
A etaie In which the Company 8 managed
profeszionally, free from conflictz of interest
and influence or pressure from any party that =
Inconsistent with applicable lavws 2nd regulations
r smmd corporale prnciples. Mutus! respert
for the rights, obligations
and responsibitities of sach Company body and
emglEyes in the operation of the Company. Every
dagision is made objectively, without pressure
from any party, to dvoid conflicts of interest.

duties, aathorities,

5 Fawness

Jdustice and eguality In fulfilling the rights ol
aramg  from  agresments  and
applicable laws and regulations. Every interestad
party  will receive equal treatment  wathout
discrimination | accordance with spplicabde
laws and regulations

stakehalders

Governance Structure

Purstant toLaw Mo, 40 of 2007 an Liméted Liabslity
Compames, the corporste bodies consiet of the
General Meeting of Shaeholders {EME}, the Board ol
Commissionsrs: and the Board of Derectara

The Board of Commissmoners and the Board of
Directaors have clear authorities and reaponzikilties
in accordance with their redpective functions, - as
mandaied bythe Articles of Association and applicakde
lawys and regulations. The GMS i the comorate body
with-authority not delegated to the Board of Directors
¢ the Board of Commizsioners, within the limits
specified by law and/os the Companys Articles ol
Hssooiation



Sementarg itu, Dewan Komisaris merupakan Organ
Panizahaan yang bertugas melakukan pengawasan
sacarz umum dandatau khusus sesuai Anggaran
Dasar Perusshaan, serta member nasihat kepada
Cdreksl. Adapun Dhreksi fzlabh Organ Penssahaan
yang berwenang dam bertanggung jawab penuh
atas pengurusan Perusahaan untuk  Kepentingan
Ferusahaan, =esual dengan maksud dan buguan
Perusahaan, serta mewskili Perusshaan yang
mengacu  pads  ketentuan  Anggaran Dasar
Parnszahaan.

04 samping organ utama, Peruesshaan jwga memiliki
organ pendukung untuk membante kerja Dewan
Komizans dan Direkse. Organ pendukung Dewan
Komisaris adalah Komite Audit dan Pemantauan
Risiko serta Komite Mominzsi dan Remunerasi.
Semantara  uw, kerja Direksi dibantu ofeh organ
pendukung  Direksl yang 1erdiri dan  Sekretaris
Perusehaan dan Satuan Pengawas Internal.

Mearwhile, the Board of Commizsloners: 2 @
¢orporate body taskad with comducting general andfor
specific aversight in scoordanoe with the Company's
Artickes of Agsociation, ag well B2 providing advice
1o the Board of Directors. The Board of Drectors s
e corparats body authonzed and fully responsible
for managing the Company
besl interests, in acoordance with the Company’s
ghjectves and purposes, and representmng  the
Compamy in sccordance with the provisions of the
Company's Articles of Association.

in the Company's

in addition to the main bodies, the Company zlso has
supporting bodies 0 assist the wirk of the Board
of Commissioners and the Board of DMrectors. The
supporting bodies of the Board of Commissionears
are the Audit and Razk Monitormg Committee and
fhe Mominstion =nd Rsmuneration Commities
bf=anwhile, the work of the Board of Directors is
assisted by the supporting bodies of the Boasd of
Chrectors, which conslst of the Corporate Seoretary
and the Internal Awdit Lingt

Penilaian Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance Assessment

Penilaian 1sta kelola perusafaan merupakan upsya
gistematik untuk menghimpun dan mengolah data
yang =ah, sehingge didapatkan kesimpulan dan
rekomendasi yang dapat digunakan sebagai landasan
tindakan mandjemen wtuk  memperbaiki  dan
menyempumekan penerapan GCG di Peresahaan.

Setiap tahun, Perusahaan meiaksanakan asesmen
GLG—baik dengan jasa konsultan mdependen mawpun
melalui metode penilaian mandiri (self-assessment)-
guna mengukur penerapen GCE di Perusahaan
danfaiau melakukan pendaian pelakzanaan atas
rekomendasi yang lelah disampaikan oleh konsultan
independen atas pendaian GCG sebelumnya.

Corporafe govermnance agsessment i 3 eystematic
effurt 1o oollect and analyze vabid data, thereby yeeidmg
concluzionsg and recommendations that can serve g5
a baeis for management actions 1o improve end refing
the implementastion of corporate governance within
irve Company

Every year, the Company conducis: a GUOG
aszessment—eaither through indepsndent conaultants
o wa 8 selfazzessment method—1to. measure the
mnple=meniation of GCE withim the Company and/or
iz gvabuate the implementation of recommendations
prewveausly  provided by independent consubtants
fallowing pnor GCG apsesaments
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PT EIW senantizsa berkomitmen untuk mensrapkan
prinsip-prinsip GCG guna memastikan tata kelsla
peruzahaszn yvang transparan, akurtabel, bertanggung
jawab, independen, dan berkeadilan, Sebagai bagian
dari upaya ini, pada tghun 2025, Perusahaan telah
menjalani asesmen penerapan GCG yang mengacuy
pada regulasi dan pedoman yang berlaku.

Penilaian GCGE pada tabun 2025  dilasksanakan

berdasarkan:

1. PeraturanMenteriBUMMNNomaorPFER-2/MBL/ 2023
tanggal 3 Maret 2023 tentang Pedoman Tata
Felola dan Kegiatan Korporasl Signifikan Badan
Ugahs Miik Megara, yang menjadi landeszan
Parugahaan  delam  mengimplementaeikan
kebijakan tata kelola yang efektif dan efisken.

2. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Megara
Republik Indonesis Momaor PER-2/MBLU/TE/2023
tentang Pedoman Tate Kelola dan Kegistan
Rorporasi Signifikan Badan Usaha Milik Negars;

3. Mols Kesepahaman antara PT  Danareksa
{Persero} dengan Badan Pengewasan Keuangan
dian Pembanguran Homos hol-1/D8
LEC/03/2024 dan Momor Moll1B/D4/ 0372024
tentang Penguatan
Tata Kelola Perusahaan, Manajemen Risiko,
dan Fengendalian Internal di Lingkungan PT
Danareksa (Persero) dan Anggota Perusahaan
Hoiding BUMM Danareksa; dam

4. Surat Direkiur thama PT Danareksa (Persero)
MWomor S-427/DR/DIRUT/10/2025 tanggal 23
Oktober 2025 perihal Permohonan Pelaksanaan
Agesmen Good Corporate Governence pada PT
Fawaszan Industn Wijayakusuma dan PT Kawasan
Industri Medan

Fengembangan  dan

Hasif penilaian GOG PT KIW tahun 2025 atas
penerapan GCG  tshum 2024 dilaksanakan oieh
BFKP Perwakilan Provinsi Jawa Tengah dengan
memperalah nilzi B3.95 dengan kategor "Baik”.
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FT KW remains commitied to apply ing GCG prncigles
fe ansure fransparenl. aocouniable, reaponsible,
indapendent and sguitzble conporale govemanos. As
part of these efforts, in 2025, the Company underwent
g8 QLG mmplementation assesament in socordance
with applicable requdations and guidelines:

The 2025 GCE assessment ‘wae conducted based one

I Regulation of the Minister af Siste-Dwnsd

Enterprizes Mo, PER-2/MBU/2023 dated March

4, 2023, regarding Guidelines on Corporate

Governaneces and Significant Corporate Actnities

of St=te-Owned Enterprizea which zerves as the

foundation for the Company In implementing
effective and efficient govermanos policies

Regulation of fthe Mindster of State-Demead

Enterpricas of the Republic of Indonesia Mo

PER-Z2/MBLYO3/2023 regarding Guedelmes an

Corposate Governance aod Significant Corporste

Actnities of State-Owned Enterprises,

1 Memorandum of Understanding between FT
Danarekea (Persero) and the Findmcial  and
Develooment  Superviscny Agency Mo Mally
DR/LEE/03/2024 and Mo Molk13/04/03/2024
ragarding the Development and Strengthening of
Corposate Governance, Risk Manapgment, and
Interma! - Control within PT Dansrekss (Persaro)
and Members of the Danzrekss State-Owned
Enterprise Holding Company, and

i

4. Letterfrom the President Director of PT Danareksa
(Persero] Mo S27DRTIRUTAGZ025 dalsd
Cotobar 23, 2025, ragardmg the Hegoest for
the Implementation of a Good Corporste

Covernance Assezemant al PT Kewasan ndusind

Wiayskuzuma and FT Kawaszan imdusiri Medan.

The 2025 gssessment of FT KiW'e implementation
of corpofate governdance m 2024 was conducied by
the Central Java Regional Office of the Siste Audit
Agency (BPEP], resulting in 3 spore of 83.05 and &
ratmg of "Good”



Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merspakan
pemegeng  kekuasaan tertinggi dalam  struktur
kepengurusan Perusabaan dan memiliki wewenang
yang tidak dimiliki oleh Dewan Komizars maupun
Creksl. Keputuzan yang diambil dalam RLUPS hanss
didesarkan pada kepentingen usaha Perusahaan
dalam jangks panjang. RUPS danfatau Pemegang
Saham tidak dapat melakukan intervensi terthadap
tugas, funasi, etawpun wewenang Dewan Komisaris
den Direksi dengan tidak mengurangi wewenang RUFS
untuk menjalankan haknya sesuai dengan Anggaran
Ckasar dan peraturan perundang-undangan, termasuk
untuk melzkukzn penggantian atau pemberhantian
Angogota Dewan Komisaris dan atau Direksi

Adapun hak dan wewenang Pemegang Saham

Peruzahaan, yakni sebagai berikut:

1. Menghadiri dan memberikan suara dalam suatu
RUPE, khusus bagi Pemegang Saham Perusahaan,
dengan ketentuan saiu saham memberi hak
kepada pemegangnya untuk mengsaluarkan satu
SUEIE.

2. Memperolsh  Iinformasi | material  mengenai
Perusahaan, secara bepat wakiu, terukur, dan
teratur.

3. Menerima  pembagian  den keuntungan
Perusahaan yang diperuntukkan bagl Pemegang
Saham dalam bentuk dividen dan sisa kekayaan
hasil likuidzsl, sebanding dengan jumlzh saham/
meodal yang dimilikinya,

4. Hak lamnya berdasarkan Anggaran
Perusahaan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Dazar

The General Meetmg of Sharshobders (GMES) = the
fighest suthonty within the Companys govarmance
stnecture and possesases powers not held by either the
HBoard of Commiasioners-or the Board of DHrectore
Oecipions mads at the GMES must be based an tha
Company's long-ismm business interests. The GRS
and/of Shareholders may not intedere with the duties
functions, o authority of the Board of Commissioners
and the Board of Directors, withowt prejedice to the
EM5E suthority 1o exercise |15 rights in sccordance
with the Articles of Association and applicable laws
arkd regulations, moheding the authority to-replace ar
remoyie. members of the Board of Commissioners
and/or the Board of Uirectors.

The rights and aothosties of

Sharsholders are a3 follokws

. Te atterd and vote at a GME, specifically for the
Company's Shareholders, with the provision that
e ahare entitles its holder to cast one vote.

the Company'’s

2 Recelving maelenal Information regarding the
Compary m 8 timely, measurakle, and regular

TRETner

lad

Fecelving distributions of the Company's profifs
allocated ta Sharehinkdars in the form of dividends
and remdual gaasts from hguidaton, propartions|
to the number of sheres ar capital thay hold

4. Other nghis as stipulated m the Company's

Artickes of Azsociation and apphoable Ews and
regulatone
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Pelaksanaan RUPS Tahun 2025

PT E'W membage RUPS ke dalam dua |jenis, yakni
FUPS Tahunan {RUPS-T) dan RUPS Luar Bia=a {RUPS-
LA} Adapun rinciannya sebagai bearkut;

1. BUPS Tahunan (RUPS-T)
RUPS Tahunan adalah Rapat Umum Femegang
Saham yang diadakan setiap tahum  Untuk
pengesahan REAR RUPS-T digelar paling lambat
30 {tiga puluh) han setelsh tahum anggaran
berjalan. Sementara  itu, wnivk menyetuju
Laporan Tahunan, RUPST diadakan paling
tzmbat 6 {enam) bufan setelah penutupan Tahun
Bukuw herakhur

2 RUPS Luar Biasa (AUPS-LE)

RUPE Luar Biesa dapal difaksanaken astiap
wiakitu sesual dengen kebutuhan Penssahan,
dan/atas dianggap perlu olsh  Femegang
Saham, Dewan HKomisaris, maupun Direksi,
RLUME-LB dapat ditakukan secara on papsr, yaitu
pengamabilan keputusen oleh Pemegang Saham
tanpa melakukan rapat secara fislk.

Pemberitahuan Pelaksanaan
RUPS

Perusahaan mengatur pemberitahuan pelaksanaan
RUPS kepada Pemsgang Saham paling lambat 14
fempat belas) hari sebelum RUPS, dengan tidak
memiperhitungkan tanggal pemanggilan dan tanggal
penyetenggarean RUPE.

Pengambilan Keputusan RUPS

Mekanizme pengambifan keputusan dalem RURPS FT

EIW sdalah sebagai berikut:

1. Perusahaan mengajukan rencans pembahasan
yang akan menjadi keputuzan RUPS dengen cara
melampirkan aganda RUPFS.

2 Pemegang Saham menunjuk Kuasa Femegang
Saham =sbagai Pemimpin Rapat.
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Conduct of the 2025 General

Meeting of Shareholders

PT KiW categonzes General Meetimgs of Shareholders

Irta two types: the Annual Genarsl Meseting (AGM] and

the Extracrdmary General Maeting (EGM). The details

ara as follows!

1 Annual Generzl Mesting (AGM)
The Annua! Ganeral Meeting iz a General Meating
of Sharehoiders hedd anmuatly. For the epproval
of the Annual Budget Plan {REAR), the AGM-T Iz
hald na Ister than 30 (thirty) deye-atter the end of
the fiscal yesr Meanwhile to approve the Annual
Report, the AGM-T iz held no later than & {six)
manths gfter the cioge of the fiscal year

L]

Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGM}

An Extraordmery General Mesting of Sharehciders
may beheld a1 gy ime az required oy the Compsamy,
andior deemed necessary by {he Shardholders,
the Board of Commissionem, or the Board of
Directors. An EGM may be conducted in writing,
mesmnng decigmons gre made by Shareholders
witheout holding a physical mesting

Notice of the General Meeting

The Company shall issue 2 notcs of the Gensral
Mzating to Shareholdére no [3ter than 14 (fourn=an)
dave prior to the General Meeting, excluding the date
of the summons and the date of the General Meeting

Decision-Making at the General
Meeting

The decision-making mechariam at PT KIW's Ganeral
fdeeting 15 25 follows:

1. The Company submits 1he agenda for discussian,
which will form the basis of the General Mesting's
decigions, by ataching the General Meeting
agenda

Sharehalders appain E Sharahalder
Representative as the Chairperson of the Meeting.,

k]



3. EKeputusan diambil melakul hasil pembahasan dari 1 Declsions s= made based on the resulis of

masing-masing agenda RUPS dan diputuskan fescusemns on each GMS sgenda item and are
olah Pemimpin Rapat sebagai Pemagang Saham. finalzed by the Chairperson of the Meating a5 a

4. Hasil akhir berupa Berita Acara Rapat dan i Thefmal micomeconsistsof the BMeeting Mmutes

M= proceedings, which are

notulensi jalanmpa RUPS, yang selanjutnya segera e the reco

dinotariatkan oleh Perusahaan. subrseguently notarized by the Company

Pelaksanaan RUPS Tahun 2025 Conduct of the 2025 GMS and
dan Realisasinya Its Implementation

Selama tahun 2025, Peresahaanmelaksanakan2 (dus] Dawring the year 2025 the Company held 2 (fea)

kali RUFS Tahwnan (RUPET) yang disslenggarakan Arinual General Meetings (AGKMSs) on Jenuary 30 and
pada tanggal 30 Januar dan 25 Jumi 2025 fume 25, 2025

Agenda Keputudan Realisasi

AUPS Tahwnan Targoal 30 Jenuest 2025 Pangesshan RRUAP 20235 PT KIW Terealisasi
imunl GBS oo danuary 30 3026 falificn PT KW= 2025 Campany Work znd Budget- Plan Senlized
RUFS Tahunan Tapgoal 25 Juni 3025 Fembahasan Kirega Tabun Buke 2024 PT KIW Tefealisasi
rinunl GRS on Janed 12f wal P W W54 Fiscal Yeur w TN retliz el

Selain RUPS-T, Perusahaan juga melaksanakan RUPS n additqan foo the Annesl Generat Meetng ol
Luzr Higsa (RUFS-LB)} di tahun 2025 sebamyak 1 Shareholders (AGM), the Company will alsa haold

{5atu) kali pads tanggal 30 Oktober 2025, Ringkasan me} Extraordinary Ceneral Meeting of Shareholder:
keputuzan RUPE-LE sebagai barkut: EGEA) in 2025, on Cotober 30, 2025 A summary of
e EGM'E 1 U T E 1B BE llonws

Agenda Keputusan

RUPS Luar Beasa Tanggad 30 Oktobser 2025 Permdielian Instsins| Pengodahan Al Tereal=ax|
R i Oty AL bt PT KWL WTP Punhags L |

228 dfinreinl Keport HT Easwaean inchipin Wilayaklmima .EE'E
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewszn Komisars memiliki fungsi  pengawasan
terhadap pengunusan Perusahsan, serta memberikan
nasihat kepada Direksi untuk kepentingan dan tujuan
Perusahaan. Fungsi pengawasan Dewan Komisaris
meencakup terhadap  kebijakan
pengurisan Perusahaan, serta perencansan Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP), Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), ketemtuan
Anggasan Dasar (AD) Perusahaan, zerte kepelusan
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) uniuk
kepentingan Perusahaan, sesuai dengan maksud dan
tujuan Perusahaan.

PENQaWESEN

Dasar Hukum Pengangkatan
Dewan Komisaris

Desar hukwm yang menjadi acuan  peraturan
pembentukan dan penunjuken Dewan Komizaris PT
KW aniarz lain:

1. Undang-Undang Momor 1% Tahur 2003 fentang
Badan Usaha Milik Megara (BUMHN) dan
perubahannye

2. Undang-Undang Momor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (FT} dan perubahannya

3. Peraturan Femerintah Momor 45 Tahuon 2005
1emtang Fendirian, Pengurusan, Fengawasan, dan
Pembubraran BUMMN

4. Eeputusan Menter BUMMN Momor BEF-177/84-
MBUS200Z  juncte Peraturan Menter  BURMN
Momor PER-01/MBUSZ0T1 tanggal 1 Agustus
2011 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Haik pada BUMM juncto PER-09/MBLY200 2
tanggal & Juli 2072, Perubahan Atas Peraturan
kenten Negara BUMMN Momor PER-01,/MBL 20017
tentang Pensrapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik pada BUMN

L. Perateran Menten BUMM  Momor PER-D2/
MBUD2/2015 tentang Persyaratan dan Tata
Cara Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota
Crewean Komisaris dam Dewan Pengawas BUMM

& Peraturan  Menten BUMM  Momor PER-3/

MBUD3/2023 tentang Organ dan Sumber Daya
kanusia BUMMN
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The Board ‘of Commizsgioners B responsible for
overseemy the managemant of the Company and
providing adwice to the Board of Direcioss in 1he besl
irferests of the Company. The supervisory functions
of the Board of Commizsioners include overassing
the Company’s management policees, 25 wall az the
pianning of the Company's Long-Term Flan (RIFF),
the Companys Work Plan-and Budget [RKAF), the
provigions of ihe Company's Articles of Aasociation
iADY, and the decisions of the General Meeting of
Sharehaldsss (GMSE) for the bansfi of the Company,
in secordance with the Company's objectives and
PLEPOEEE

L’EQEI Basis for the

Appointment of the Board of

Commissioners

The lagal basis eerving as the referance for the

regulationa govamemg ine formaton and appointmesnt

af the Board of Commissioners of PT KIW includes:

I Law Mo, 19 of 2003 on State-Owmed Enterprises
(BUMNY and its amendments

2 Law Mo 40 of 2007 on Limited Lishilly Companles
(#T)and its amendments

1. Government Regoelation Mo, A5 of 20405 on the
Esigblishimem, Management Supervision, and
Dissolution of S0OES

4 Decigion of the Mimister af 20Es Mo, KEP-117¢
M-MELS2002 In conjunction with Regulation
of the Mimatsr-of SOEs Mo PER-O7/84BU 2010
dated August 1, 2011, on the |lmplemantation
of Good Ceeporste Governance In S0Es, in
comjunction with PER-CH/MBLY2012 dated July
i1, 2012, Amendmeant to Minister of State-Owned
Enterprises: Regolation Mo, PER-07/848L201 1
an fhe Implementation of Good Corporste
Coyvernance in State-dwned Emterpress

|53

Mimister of Stste-Dwned Enterprises Raguiation
Mo, PEROZ/MEBLME 2015 on the Requiremenis
and Procadures fortha Appointment and Dismizsal
of hMembers of the Board of Commissioners and
the Supervisory Board of State-Ciwned Enterpsizes
. Regulation of ths Minister of State-Ownad
Enterprises Moo PER-3/MBUDA/2023 on the
Urganizetional Structure and Human Resoures
of State-Owned Enterprises



Seluruh anggota Dewan Komisaris merupakan tenaga
profesional yang diangkst cleh RUPS sesuail dengan
kompeatensinya. Angoota Dewan Komisaris PT EIW
terdini dan 3 (tiga} orang, yaitu 1 {zatu] Komizaris
Ltama, 1 {satu] Komisaris, dan 1 {satu} Komisaris
independen, Dewan Komisaris dicalonkan  oleh
Pemegang Saham melalui proses seleksi yang telah
ditetapkan dalam peratwran  perundang-undangan
yang berlaku.

Pedoman Kerja Dewan
Komisaris

Fedoman Kera Dewan HKomisarls merspakan
pedoman dan ista terlib bagi Dewsn Komisars
sarta Perangkat Pendukung Dewan Komisars
dalam melaksanakan tugasnya untuk mewujudkan
tata kelola perusahzan yeng bak Pedoman kerja
mengatur tugas dan tanggung jawab dan masing-
masing organ serta hubunmgan kerja antarorgan
sesual dengan pansip-prinsip GCE. Adanya Pedoman
Fearig diherapkan dapat meningkatkan kuafitas dan
sfektivitas hubungan kerja antarorgan, serta Kegiatan
gsaha Perusahaan dapat dilaksanakan =ecara
harmonis dan tercapainya visi den misi Perssahaan
yang felzh ditetapkan,

Pedoman Kera telah ditandstangani oleh Dewan
Romisaris bersama dengan Dhreksl FT EIW dan
dizahkan melalui SK Direksi Nomoo 65K
EIW/12/2022 pada tanggal 27 Dessmber 2022
Adapun halhal yang diatur dalam Pedoman Kerja
terkait dengan Dewsan Komisarls mencakup:

1. Eebijakan umam

2. Persyaratan Anggota Dewan Komizaris

b

Keanggotaan Dewan Komisans
4. Hak dan wewenang Dewan Komisarns

E. Tugas dan kewajiban Dewan Komisans

& Komite-komite di bawah Dewan Komisaris

7. HRapat Dewan Komizaris

2. Prinsipprinsip  pengambitan kepwtusan Dewan
Komisaris

9. Program pangenalan dan peningkatan kapabilitas

10. Perbuatan Direksi yang  harus
persetujuan tertulis dar Dewan Komisaris

mendapat

All members of the Board of Commissioners are
professionalz appointed by the General Meeting of
Shareholders based an thesr competence. The Board
of Commissiorers of FT KIW consimts of 3 (theee)
members, nemely 1 {one) President Commissiones,
I [one) Commissionss, and 1 (one] Independent
Commissiansr. The Board of Commissioners is
nomeated by the Shasshobders theough a selection
process . established In apploabis  laws and
regulations

Work Guidelines for the Board
of Commissioners

The Work Guidelmes for the Board of Commissioners
serve @5 guidelines and rules of procadure for the
Board of Commissioners and ite supporting siaff m
carryeng cut their duties fo achieye good corporale
govemance. The Wark Guidelines: defing the dutles
and responsibifites ol =ach body antl the working
relationshipe batween bodses in aocordance wilh the
principles of Good Corporate Governance (GCG)E 1
15 hoped that the existence of these Wark Gwdelines
will improve the quality and sffectvensess of working
relationships between bodies and that the Cormpany’s
bumness activities can be camed oul harmonsowely,
tegding fto the achievement of the Company's
axtablished vision and mission

The Work Guidelngs haye been signed by ihe Boerd of

Commuissionere together with the Board of Directors

af PT KIW and ratified (hrowgh Board of Directors

Decres No. &5KD. KW 2/2022 on December 27

2027 The maters regulated in the Work Gudefines

regarding the Board of Commissioners Inchads

. Geperal Policies

2 Reguirements  for
hlembers

3 Membership of the Board of Commisstaners

4 FRights: and Authorties of the
Commissiones

Board of Commissioners

Board of

& [uties and Responssbifives of the Board of
Commissionsrs

& Cammittees under the Board of Commissioners

7. Board of Commisgionera Meetingz

2 Ppnciples of Decizion-Making by the Board: of
Commissionsrs

9 Oriemtation and Capacrty-Buikding Programs

100 Actions by the Boand of Derectors Reguiring Writter
Agprowval from the Board of Commissionars

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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11, Perbuatan Direkst wyang hares mendapat
persetujuan RUPS ates tanggapan tertulis Dewan
Komizans

12. Evaluasi kinerja Dewan Komisaris

13. Sekretaris Dewan Komisaris
14, Etika jabatan Dewan Komisaris

TI.IE!E dan Tarlggung Jawab

Dewan Komisaris

Mengacu pada Pedoman Kera, Dewan Komisaris

memiliki tugas sebagai berikut

1. Dewan Homisaris sebagal Organ Perusahaan
berfugas dan bertanggung jawab secara kolektif
untuk melakukan pengawasan dan memberikan
nasihat kepada Direksi, serta memastikan bahwa
Perusshaan melaksanakan GCG,

2 Dalam melaksanakan tugasnya, Dewan Komisaris
harus mematuhi peraturan perundangundangan
dan/ataw Anggaran Dasar Perusshaan

3. Dewan Komisaris melskukan pengawasan atas
kebijakan jalannya  penigurusan
pada wnummya, bak mengenar Perusshaan
maupun usaha Perusahaan, dan memkberi nasihat
kepada Direksi. Pengawasan dan pemberian
nasihat sebagaimana dimaksud dilakubkan untuk
kepentingan Perusahaan, serta sesuali dengan
migksud dan tujuan Perssahaan,

PENguUILSEn,

Masa Jabatan Dewan Komisaris

Sezuai dengan Pedoman Kera Dewan Komisaris,
masa jabatan Anggota Dewan Komiearis ditetapkan §
fiima) tzhun dan dapat diangkat kembaki untuk 1 {satw)
kaki masa jabatan. Komisaris dapat diberhentikan
sebkelum masa |abetanmya berakhir oleh Pemegang
Saham jika tidak memenuhi ketenfuan atau kinerja
tidak sesusl ekapekiasl,

Keberagaman Komposisi
Dewan Komisaris

Koberagaman Komposisi Dewan Komizans yang
terdiri dari kualifikasi akademik, keahlian, pengalaman,
serta gender diharapkan dapat memberikan berbagai
macam swdut pandang terkait strateg pengelolaan
Ferueahaan agar menjadi lebih baik.
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11 Achons: by the Boerd of Oirectors Reguiring
Approval by the General Meating of Shareholders
Based on the Writlen Responge of the Board ol
CommMIESICNEr s

12, Parfarmance Evaluation of the Board of
Commissioners

13, Secretary of the Board of Commizsioners

14. Code of Ethics for the Board af Commissioners

Duties and RESHﬂHSlbi"ﬂES of
the Board of Commissioners
Fursuant to the Code of Conductl the Board ol
Commesseonare has the following cuties:

1 MAsaecorporate body, the Board of Commizsioners
5 ¢oflectvely responsible for oversesmg and
advisang the Board of Directors, as well as
ensunng thet the Company imglements good
orporete governance (GOG)

2 In performing Hs duties, the
Commessiongrs must comply with laws and
requlattons and/or the Companyes Arbcles of

Board of

Association

1 The Bosd of
management policies and the general conduct of
management, both regarding the Company and
Its business operstions, end provides advice fo
the Board of Directors. Such oversight and advice

CommisEioners OYBIEEES

are provided in the best imergets of the Company
and in scoordances with the Company's objectives
and purposes

Term of Office of the Board of
Commissioners

In accordance with the Board of Commissioners
Wiork Guidelines, the tarm of office for members of
the Boarmd of Commiesionsrs (& 221 at § {five} years,
and they may be reappointed forone additional term
Commisstoners may be removed from office befere
the end of thelr term by the Shareholders if theay fall
i meet the eguirements or their performancs falls
short of expectations.

Diversity of the Board of
Commissioners' Composition
Divarsity in the composition of the Board of
Commissroners—encompassmg
gqualifications, sxpertise, experience and gender—
Iz sxpscted to provide .8 wansty of perspectives
regardmg the Coampany’s management strategy 1o
enftance its performanca

scademic



Independensi Dewan Komisaris

indspendensi Dewan Komizans dibutuhkan dalam
menjalankan tugas pengawasan, melakukan penilzian
terhadap kinerja Direksi, dan terutams dalam fungsi
pengambilan kKeputusan. Seorang Komizaria hanss
terbebas dan benturan kepentingan dan latar belakang
[ainmya dalam melaksanakan fungai terssbut.

Aapek Independens

Tidak memilikl bubungan kepenguusan di Peresahann, Entias
Gnnk, inaunen perusabaan afiiasi
{5 hio mansgernen] alfilistisn witho the Campany

Tidak memiliki kepemilikan sahamdl Perusahaan
M=t fio ehare astnershen within ik Compors

Tidak memiliki hubungan keduarga dengan Permegang
Saham, Dewan Karnisans, Direkss, dan/alau sesama Anggota
Komile &ud dan Pemaitauan Risdo.

Suadie ardd Risk BManitaring Comereties
Tidak memiliki hubungan keusngan dengon Pemegang Saham,
[erwenn Bomisaris, Direksi, dan/21au sesama Arggats Komede
Aodit dan Permantausan Risiko
Maz no fmaEnciad-alfiliaian weihk i
Caommiksioners, Board of Diecioes, prdfar fellow fernbier

ncidib nrel Risk BMonitcnng Coreerellise

& Shatehiideis, Boar 1

Tidak mengabs! asbhage pergurus partal palibk dans@lag
pejabal pemerintahan

& fiol cufrerilly oervimg o poiitical pasty atall 1l

PEﬂiﬂngtﬂﬂ KI‘JI"I"II‘JEtEI"ISi
Dewan Komisaris

BT K berkomitmen untuk mendukung peningkatan
kapasitas dan kompetens Anggota Dewan Komizaris
melalui kebijakan pelabhan dan pengembangan
berkelanjutan. Perusahaan memfasilitasi partisipasi
Cewan Komasans dalem: berbagal kegiatan yang
relevan, seperti seminar, lokakarya, pelatihan, mawpun
forem diskesi yvang berkaitan dengan tata kelola
perusahsan, pengawasen strategis, regulasi terbang,
dan sektor mdwstn kawasan mduatnl

Eebijakan ini bertujuan uniuk’ memastikan bshwa
seftisp  Anggota Komisaris memiliki
pengstehuan dan wawasan yang memadai dalam
menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian

Dawan

Kamisaris LUtama

Independence of the Board of
Commissioner

The independence of the Board of Com

essantial for carmpng oul v

ersignl cuties, Byaiug

» parformence of the Bosrd of Directoss, and,

most Emportantly, in the decision-making process. A

ommissioner must be free from conflicts of mterast

ard other hiases when performing these funciions

(o milsaris
Independén

Kamisaris

A

FREAImERA

Board of Commissioners’
Competencies Improvement

FT KW 13 committed io swupporing the capacity

building and oc levEiapment ol ts Board

mpetencs

ol Lommisskonars through o poboy of comtinueous

iraining and: development. The Company faoifitates
the Board of Commizsioners’ particpaton in vanous

=levan| activities, such as BmiirEars, Worncsnaps

raining sessions, and discussion forems relaled to
corposate gowemance, strategic overzight, the latest

zactor within the

regulations, and the industnsl

Thiz POECY 8IME 10 ensurg ksl eacy TNefmeDer. ol

mizsicners poszesses suificent

ihe Baard of Com

knowledge and inzight o effectively perform  thei

OVers _:I'I'. and advisory fonctions o the Board of

168

3R Anrminl Report | BT davwasan inchipgtr 'Wilnyakismima



Tala Keloia Pesusahaan

nasihat kepada Direkzi secara efeldil. Pelatihan yang Directors. The treinmg provided iz tadlored to the
diberkan dizesuaikan dengan kebutuhan masing individual meeds of each member az well as the
masing enggota serta tantangan bisnis yang dihadapi husziness challznges faced by the Compemy

cleh Peruzahaan.

Warmia Tanggal
Mo, B el S B s Mama Pelatihan F‘E!_.uh:sahaan 4 Panyel snggars
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Comruasem 127 B34 Brabed Ants-
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izt
il l=nia
| 202 1

2 Orbicarding Kormesans 26-27 Februan Dasing Bl Schosl of

TTIFT oy arching HER Irilinge Eneflonce
HEnrEn 5
T

3 Imu Diate, Pembielapatan 17 Maret 20E5 Diaring GikdA,

kbasin, tdan Esbendisan March 17 202E

Barafan uniitk Aplikas

hEanajemien Riska

-l .-"'.':1."' L1

I life=n
T a )] HIET

4 Prafesional Tala Keleia 14, 15, &8 19 Mes Jskarta R&P

sk Bersectilikid (CRAGP) 2025

mrl R H Sy T [ B 1. 15
[eesitmal (CRGR

=1

Diskies Pans GRE 26 Jini 2025 Daring LSPMER
Teriribegrasi: GAC Series Jy B 2 rdine

2025 - “Thee Fulume of

Corporate Governance: &

Halarce Detween Powes

Dyirpose, and Principlas”

1 r

ks Fane ok

Tastrylesgraal Bon GRE 3028
Magn Liepan 1IN EHHE
1} e e I

HINAra Rer | 1ar

{aii | i

& Master Class Pregram B4 Juhi 3025 Bardung LSPMRA
(4
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Comgles Weed™
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Mama Tandgasl
Barmidaris Jabatan Mama Pelatihan Pelaksanaan . Panyelenggars

a Andrie Tesdiwan  Kormesaris Kepatuban Sam Elekivalns 31 Jarmari 3325 Dharireg GIEkA
Ltama Indegiercden [hbenginbegrasikan POLIK Jamiory 31,2025 Deiline
Indeserden 1 23024 Strateg Anti-
Coammissise Frasd)
=rglionce &
Effectivine i
F i ]
rule |
a Nl Db, Pambeiajamn 17 Kbare 225 Craring GIRKAA
Mesin, dan BEecerdatan | 1 17 20EE Omling

Buatan uniuk Apikasi
kanajemen Fsio

3 AL BFTEE, MIALT

1 ~ i 1l il
Irfplli {ar Hesk
1] 1 I

107 Nuall

10 Master Class Program - Juhi 2026 Bardung LEPRAA
B KK Mitgasd Aigiko uly 34, 2023
[habam Trarsfonmasi Digial

Kiastel 1 2 IOrANT

e

g K1Y Fizk Kt ke

11 spakah Kemugean BURM 24 Juli 2025 Daring RAP
Bukan Lagi Kerugion Lly 24 20E Ol
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Tala Kaloia Pafusahaan

Mama

M. Kamisaris .Jdbﬂl.ﬁl'l

Marma Pedatihan

Tangagal

PE!_HF.‘aﬂh-!{Ir'I Lakasi PefyelengEars

ih Melam pas Peran Slrakeges 11 Jali 2025 Diaring Gk,
¢4, Pemda, dar BUKMKN Sily 11, 20825 Iriline
daiam Men=nlukan Batas
Araka Permhaniusian
Hasiznol
g WEE i
v it
latiah : :.:..._, i
i7 MApakah Kenagizan BLEN 24 Juali 2025 Diasing R&P

Bukan Lagi Kerugian

Heguea?

SLIEE O HE

Program Pengenalan
Perusahaan hagl Dewan
Komisaris

Ferusahaan menyelenggarakan program  orentasi
bagi Anggota Dewan Komisars baro agar dapst
segera memahami- lingkup tugas dan tanggung
Frogram
dilaksanakan dalam bentuk presentasi, pertemuan,

fEwabmya pengenalan  Perusahaan
kunjungan ke Perusahaan, dan program lain sesual
kebutuhan. Tanggung jawab uniuk mengadakan
program pengenalan tersebud berada pada Sekretaris
Ferusahaan. Sepanjang tahun 2025 Perusahaan
telah melaksanakan program orentssi bag Dewan

Komizans baru

HEPEI‘H““‘IEI‘I Saham Dewan
Komisaris

Dewan Komisasis mengungkapkan  kepemifikan
sahamnya, balk kepada Perugahsan maupun pada
peruzahazn lein delam suatu laporan yvang harus

o IFIEF'.:IEIHJ 1 BEtlap @hunmya

Hama Komisaris

Company Orientation
Program for the Board of
Commissioners

} 4 5 * 1 Pt T~ ol Lt
e THZRETTY g Su iRl 3 anantsti

o help them guockl iderstznd ECQE he
juties: and reeponsibilitie: nrmipany arentation
[Foagra ynducted fo F pres=mtatior
meatin gits to the Compan i IR
| ded espomsibility  for jardzing this
entation program lies with the Corpora tar
Throwghout 2025, 1 MpaEn [ B
trientation programs for mew misers of the B

Shareholdings of the Board of
Commissioners

1ne Boam O LOMmImTEESi0res s DIEC0EES £

shareholdings, both in tha Company and in other

Sljarvwanba Dwalmoks =
[hah Pilaloka 5
Harpaks =

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema

Laporsn Tahuwnan 2025



Komisaris Independen

Independent Commissioner

Fomisans  Independen edalah  Anggota Dewan
Komisaris yang tidak memiiki hubungan Keuangan,
kepengumesan, kepemilikan dan/etau
hubumgan keluarga dengan Anggaota Dewan Komisaris
lainmya, Anggota Direksy, danfatau Pemegang Saham
Pangendsali, atau hubungan dengan Perusahaan, yang
depat mempengarehi kemampean untuk berlindak
independen

saftaam,

Ksberadaan Homisaris Independen ditujukan untuk
memungkinkan pengambifan keputusan vang fektif,
objektif, dan independen, sesual dengan kewsjiban
Crewan Komisars yang herus menjalankan tugas
dan t@anggung jawabnya tanpa adanya tekanan dan
kepentingan dan pinak mana pun.

Jumlah Komisaris Independen
pada Tahun Buku

Jumlzh Komiearis Independen dalam susunan Dewan
Fomisaris sekurang-kurangnya ialah 1 (satu} orang.
Sampal dengan 31 Desembser 2025, FT KW memiliki
1 Igatu} orang Komisaris Independern, yaitu Diah
Fitaloka,

Aapak Independensi

An Independent Commissiones 128 member of
fhe Board of Commissioners who has no financial,
managenal, shareholding, and/or family ties -with
cother memberse of the Board of Commisaboners,
memibers of the Board of Directors, and
Shareholders, or any relationahin

pair their ability to

dor Controll i
with the Compamy

that oould im o1 independently

The presence of Indepandent

OrETiSsionars

s intended to enable =ffective, objective, :and
ndependent dacision-making, in acoordznce with
e Hoard of Commmuessioners’ obligation fo pedform
e duti== and responsibilities withoul prassure o

nteresis rom any party

Number of Independent
Commissioners in the Fiscal
Year

The numhber o the
HBoard of Commissionese shall be at least 1 (ohe)
perzon. As of December 31, 2025, PT KIW has 1 (one)
r.ue:#.-"u*.-'r'l Commisaioner, namealy Diah Pialoks

of Independent Commissicners

Buican menupeloan arang yarg belea ataw mempunyal wewenanig dan tznpqung jawab untuk
mefendanokan, memimpin, mengendalikar, #1au mengowas kegalan Pewsabaan dalam waktu enam
bulan lerakhin, kecuali uniuk penganciatan kembak s=bagal Komisarls irdeperden Pergsshosn patla

periade bevikiimya

Mol 2 perdon who works s of hias he authariby 8
yiliea withdn the lnad six moenlbie, except o
Cammigdioner of the Somanry Tor the nedt bamm

-Tinsk memilik :ahurn. I.'.:.w. 'aug'..unq I'I.I-:t'Jp'Jn ':Id.hk Izrgsul.;, p::j._-:'-;-:lur;uﬁaa;l.

v e e Ll By |G pein, el ombidl, i 8

.|||_..',||| 1y

T||:=k |nurr||||kl IuLl.t'u;:m :.'Jlllas. d:r-ga.n F'Eru.:ha!n .-Ir-gqul_'l I.'IE-.H..'m Komisans .ﬁngq.la E-l ekl

aitau F'I!'l'ﬂl.‘qill'l:l Seham Utarma Perusahaan
affiliatian weth the Sormporg, Memb

torn, or Major Sharcholders of L 1y

1& 0-00ro ©

T|Lt:|k memiliki I'ul.'lru;.:lu usaha, u:;lkl.::'u,'-sul'-g mEUpLn I;-:Iau.-u.ngsung. yong berkatan dengan

kegiatan usshe Peusabaan

Daea rdt have amy bumiresso reélntionship, sther direci®y orindirec

ily. relsted b the Companyo buires:

COMPLY
Tattate s
rezgipindment maoan indepencaon
COMPLY
W
1 e Board: of Sormrmis=ss seng, Members of LOMPLY
COMPLY
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Corpofals oG Tance

Pernyataan Independensi
Komisaris Independen

Komisans  Independen  PT  Kawasan  industri
Wijayakusuma menyatakan bahwa selama tahun
2025 ielgh menjalankan tugas dan tamggung
jewabnya secara independen, tanpa adanya teksnan,
pakssan, atae pengaruh dam  pihak  manapun
yang dapat ohjektivitas  dan
profesionalisme . dalam  pengambilan  kKeputusan,
serta dalam pengawesan terhadap jalennya teta
kelola peresahaan.

mempengaruhi

Oalam menjalankan fungsl pengawasan, Komisaris
independen =senantiass berpegang pada prinsip-
prinsip tata kelols perusshean yang baik {Good
Corporate Governance atau GCGY, termasuk prinsip
independensi, integritas, dan skuniabilitas. Komisaris
independen juga tidak memiliki hebungan keuwangan,
kepemilikan saham, hubungan keluasrga, maugun
hubungan bisnmiz lainnya dengan Anggota Dirsksi,
Anggota Dewan Komisaris lainnye, maupun Pemegang
Saham Pengendali, yang dapat mempenganshi
kemampuannya untuk bertindak mdependen,

Homizars Independen |jupa menyatakan bahwa
hingga akhir tabhun 2025 masa jsbatannya bebum
melebihi 2 {dua} periode, sehingga masih memenuhi
ketentuan independensi ssbagaimana diatur dalam
peraturan  perundang-undangan  yang  beraku,
Dengan demikian, mtegritas dan objektivitas dalam
menjalankan fungsi pengawasan dan pengambilan
keputu=an tetap terjaga.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Statement of lHdEIJEI'IdEI‘IEE I'J'H"
the Independent Commissioner
The Indepsmdent Commuzsioner of PT Kawasan
Indusin Wijgyakusuma hereby gl=tes that throwahoul
20625, he has performiad his duties end responsibilitiss
independently, withoui amy
or influence from any party that could atfect his
chjactivity 2nd professionafi=sm in decision-making, 88

[HEEELEE, COBMCION,

well a5 in overseeing the implementation of corporale
QoVemance

Im  peErforming  therr  owersight functioss,  the
Independent Commmizsioners consistently adhem 1o
the prinoiples of good corposate governance (GCG),
including the principles of independence, integrity, and
accouniability. The Independent Commissioner- alsa
has no financiel relationskips, shareholdings,: family
ties or other business relavonships with mambers of
the Board of Direciors, other members of the Board
of Commissioners, o Controlling Shareholders that

caidd imgair their abilig' 1o act indspandently

The Independent Comemigsioner aleo siates that as of
the end of 2025, their term of office has not exoeeded
2 [twoa) ferme thus sull mesting the independenoe
requiraments -85 stipulated in sppbcabie laws and
requilaticns. Consequently, iml=grty and objsctivity in
performing cveraight funotions and deciaion-rmaking
remmuain upheld



Sekretaris Dewan Komisaris
Board of Commissioners' Secretary

Dalam rangka mendukung kelancaran peisksanaan
tugas dan tanggung jawab Dewan Komizares,
Femieshaan telah mengangkat Sekretarizc Dewan
Komisans atas nama Fern Fernandes sesual dengan
ketentuan Persturan Menteri BUMM Momor PER-
O2/MBLYG2/2005 tentang Persyaratan dan Tata
Cara Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota
Cewan Homisans dan Dewan Pengawas  BUMN
serta perubshanmya, serfa Surat Keputusan Dewan
Komisaris PT Kawesan Industri  Wiayakusuma
Momor: &/ SKSDKKIWYILC2024 tertanggal 1 Agustus
2024 tenmtang PFengangkatan Sekretanz Dewan
Eomisaris PT Kawasan Indestri Wijayakusuma.

Tugas dan Tanggung Jawab
Sekretaris Dewan Komisaris

Sehkraetarizs  Dewan Komisaris  bertugas  untuk
membanty Dewan Hormsaris dalam meleksanakan
tugas dan fungsimya Adapun fanggung jawab
Sekretariz Dewan Komisanie sebagai bernkut:

1. Mempessiapkan rapat, termasuk bahan rapat
tbrnefing sheet) Dewan Kamisaria.

2. Membuat rizalah rapat Dewan Komizaris sesuai
katentuan Anggaran Dasar Peruaahaan.

3. Mengadministrasikan dokumsn Diewian
Komisaris, baik surat masuk, surat keluar, risalah
repat, maupun dokumen lainnya.

4. Menyusun rancangan  Bencana
Anggaran Dewan Komisaris.

5. Menyusun rancangan laporan-laporan  Dewan
Eomisars.

&. Melaksanakan tugas lain dan Dewan Komisares.

Kerja dan

Selain melaksanakan fugas sebageimana tersebut
di ates, Ssekretariz Dewan Eomisarie melakszsnakan
tugas lain berupa:

1. BMemberikan masukan yang bersifat sdministratif
guna memastikan Dewan Komisarns mematuhi
peratiuran perundang-undangan gty
mienerapkan prinzip-prinsip G006 yang berlaku

T support the smooth executiaon of the duties and
responaihifities of the Board of Comemisgionars, the
Compamy hag appoénted Feri Femandes &= Secretary
ol the Bosrd of Commissioners 0 2ccordance
with the provisions of Minister of State-Owned
Enterprizea Requiation Mo, PER-OZ2/MBL/GZ2015
regarding the Reguirements 2nd Procedures for the
Appoimtment and Dizmissal of Members of the Board
gl Commissioners and the Superviscey Board of
State-Owmed Enterprisss. as amanded, as well as the
Board of Commizsionars” Decizion of PT Kawasan
Industn) Wiigyakuswuma Mo A/SE/DEEIWSHIR024
dated August 1, 2024, regarding the Appaintment af
the Secretary of the Board of Commisgioners of PT
Kawssan Industri Wikeyakusuma

Duties and FI-ESI‘.'IﬂI"ISJhi"ﬂEE of

the Secretary of the Board of

Commissioners

The Secretary of the Bosro of Commissioners is

responanle forapsisting the Board ef Commissionears

m- carmymg out s dutles and functions. The

reepansiiftiey of the Secretary of the Board of

Commizsianers are as lollows:

1. Frepanng meetings, incleding mesting materials
i{bri=fing sheats} for the Bosrd of Commissioners

2 Preparing minutes of Board of Commissioners
mestings in accordances with the provigions of the
Company s Articles of Association

3 Administermg Board  of
dgacuments, Including incoming and  outgoing
cosrespondencs, meeting minuies, and  othel
DOCUTTHENLE

Commissioners

4. Deatting the Board of Commisslorers’ Work Plan
and Budget
& Deafting reports for the Board of Commissioners,

& Casrying out ather tasks assigned by theBosrd of
Coammissionsrs:

in adgdifion 1o pecforming the duties mesticned

abvovs, the Secretany of the Board of Commissioners

performs the following additionsd tasks

1. Prowiding administrative Input 10 ensure the
Board of Commssoners camphes with Ews and
regulatons and apples appliczhle GCEG primpiples

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma

175



Tala Kaloia Pafusahaan

k2

Memberikan informasi yang dibutuhkan oleh 2 Providing information required by the Board

Oewsan Homisars secara betksla danfstau Commissioners on 8 reguler basiE andior

sewakiuv-wakiu apabila diminta needed upon reg

3. Mengkoordinasikan  Anggota  Komite  jika 1 Coordinating Committes Members as necessan
diperiukan dalam rangks memperlancar tugas o faciitate the Board of Commissionsre” duties
Dewan Komisans.

4. Sebagal penghubung {fiaison officer) Dewan 1 =rving es the liaison officer betwesan the B

Romisans dengan pikak lain of Commissionass and othe

Profil Sekretaris Dewan Board of Commissioners’
Komisaris Secretary Profile

Perode Jahatan 1 Agustus 2024 - sekasang
orm of Office agunt 1, Xl L

Kewarganegaraan Indonesia

CHizmnship rrEnin

Tempat, Tanggal Lahir  Sumkaria, 5 Agustus 7983

Plmoe, Do of Birth | ita, Mgl 5

Usia 47 tanum

fige 13 s

bagester Hukum Universitas Semarang

Riwayat Pendidian ' Earana Huloum Ureveretes Sebelas Maret Sumskaria
Edscation Bnclground kaster of L ersitan Sem
' 12T - spkarang Kepals Sub-Bagian Tata Usaha Asisten

Ekanami dan Pembangusan Provins Jawa Tergah
v 202E Ahli Musda Analis SDM Ageratur Praving Jawa Tengah
' 2018 - 2023 Analis Penegaican inbegrilas dan Desalin S0
Apamalur Prowinsi Jawa Tangah
' 2009 = F01E: Kamisl Yudisial Repubil ihdoresia

i FOHIE DA Semarding
Pengalaman Kerja + 006 - 2008: Lippo Bank Sematanp
Work Expariende 023 = preaant: He | T

I I
' ]

Dasar Hukum Surat Kenuiusan Dewan Kamisasis Mormar: 45350E-KIWARIE 2024
Keputirsan tertanggal § Agushos 3034
Liega! Basiz of Banrd of Comi ier s Deores Mumibere Sk TN 064

Appointmest

Kepala Sub-Bugian Tata Ussha Aoreten Boanami den Pemfizngunan
Hangkap Jabatan Prowmsi Jawen Tengah

Coancurrend Eooition

Feri Mairs and Development of Central Java

FErnﬂndE‘E Ticdnk mesnaiiki hubungan alilasi denpan Dereksidan Anggols Dimvesn
Kamigaris l@nnys, maupun pemegang saham slama danfataug

Hubaingan Afilissi perendall

Sekretaris ewan Affilied Redotionghip | o aff wiLh the 1 Directan e mamkb

Komisaris i
i y o
Jumilah Kepermiliksn
Sakam di PT KIW Tidak rmesmelk: saharn padas PT Kawasan industn Wiavakiauma
oilal Shareholding = Jens T G =1 I K sar ] RS ok
HE HIW
S Semarang

Doimicile
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Direksi
Board of Directors

Cireksi merupakan aalsh satu organ dalame struktur
PT KI'W yang bertegas dan bertanggung jawsb secara
kolegial dalan mengelolza Perusshaan Masing
masing Anggota Diseksi dapat melaksanakan tugas
dan mengamhbit keputusan sezuai dengan pembagian
tugas dan Meskipun  begitu,
pelaksanaan tugas oleh masingmasing Anggota
Dhireksi tetep merupekan tanggung jawab bersama.

WEWETIENGNYE,

Hhireks memiliki tanggunig jawab dalam menjalankan
segala tindakan yang berkaitan dengan pengurusan
Pamueahaan untuk kepentingan Pemisahaan, serta
gesus dengan maksud dan fujuen Perusshaan
Direksl juga merupekan wakil Perusahaan, baik di
dalam maupun di luar pengadilan, mengenai segala
kal dan kejadian dengan pembatasan-pembatasan
sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-
undargan, Anggaran Dasar Peruzahaan, dandatau
Eaputusan RLUPE.

Dasar Hukum Pengangkatan
Direksi

Oasar hukum yang menjadi acusn  pesaturan
pembentukan dan penunjukan Direksi, antara lain;

1. Undang-Undang Momor 40 Tahun 2007 temtang
Perserpan Terbatas

2. Peraturan Oforitas Jasa Keuangan Momor 337
PO 042074 tentang Dhreksi dan  Dewan
Eomisans Emiten ataw Perusahaan Publik

3. Peraturan Oforltas Jasa Keuwangan Womor 37/
POJE.O04/2015 tanggal 16 Desember 2015
tentang Keterbukaan atas Informasi atau Fakia
Material oleh Emiten atau Perusahaan Publik

4. Anggaran Dasar Perusahaan

Pedoman Kerja Direksi

Pedoman Kerja Direksi merupakan pedoman dan tata
tertib bagi Direksi serta Perangkat Pendukung Direksi
dalam melsksanakan fwgesnya untuk mewujudkan
tata kelzla perusshaan yang baik Pedoman kerja
mengatur tugas dan tanggung jawab dan masing-
masing organ serta hubumgan kerja antarorgan

The Board of Directora is one of the governing bodies
within the structure of FT KIW, tasked with and
sollectively responsible for managing the Company
Ezch member-of the Board of Direclors may perfiorm
duties and make decizfons in accordance with their
respective roles and suthontes, Meveriheless, the
performance of duties by each membar of the Boand
af Dhrectors remains & sharad responsadility

The: Board of Directors i cesponsibée for carmong
cut all actions relaéled to the managems=nt of the
Compeamy for the benefit of the Company, &5 well as
in acoordance with the Compaoy's: dbjectives and
purposss. The Boarg of Diectors slsc acis as the
Compemy's representative, both i 2nd oul of couwrdt,
regarding afl matters and ooourrenoes, subiect to the
fimitatione ast forth in apelicable laws and regulattons,
the Company's Articles of Assccieton, sndior
resalutions of the General Mesting of Shareholders

Legal Basis for the

Appointment of the Board of

Directors

The legal basis serving 25 the reference far the

regulations govemning the fermation and appointment

af the Board of Directies includes

1. Law Mo 40of 2007 on Limted Lisbiny Companies

2 Finencial Services Authonty Regulation Na, 33/
PO 04,2074 on the Board of Directors and
Board of Commissiongrs of |sauers or Pubdic
Companiag

3 Finencial Services Authonty Regulation Na. 371/
PO 04,2015 dated December 16, 2015 on
Diecinsure of Matenal mformation o Facts by
isguere or Public Companies

4 Articles of Association

Board of Directors Work
Guidelines

The Board of Directors Work Cuidelines serve as
guidedines snd rules of procedure for the Board of
LHrectvs and s supperiing stall in parfformimg their
dities- to achieve good comporats govamance The
‘Waork Guidelines define the duties and responzshilities
of each organ and the Wworking relatlionships between
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sezual dengan pringip-pringip GEG. Adamya Pedoman
Kerna diharapkan dapst meningkatkan kualitas dan
efektivitas hubungan kerja antarorgan, serta kegiatan
usaha Perusahaan dapat dilaksanakan secara
harmonis dan tarcapainya vist dan misi Perugahaan
yang telah ditetapkan,

Pedoman Kerja telah ditendatangani oleh Direksi
bersama dengan Dewan Komisaris PT KW dan
dieahkan melalui SK  Direksi Momor  G/SKD.
KW 2/2022 peda tanggal 27 Desember 2022
Adapun hakhal vang distur dalam Pedoman Kera

terkait dengan Direksi mencakup:

1. Hebijakan urmum

2. Perzyaratan Anggota Direksi

3. Keanggotaan Direksi

4. Tupgas, wewenang, dan kewajiban Direk=i

o)

Falzsksanaan teges pengurusan Penssahaan oleh
Daraksl

& Manajemenrisiko

7. Siztem Pengendafian Internal

&, Hubungan dengan pemangku kepentingan

S Prnneip-prinzsip pengambilan keputusan Direks
10, Rapat Dhireksi

11, Program pengenalan dan peningkatan kapabifitas
12, Evaluesi Kinerja Direksi

13. Sekretans Peresahaan

14, Etika jabatan

Tugas dan Tanggung Jawab

Direksi

Mengacy pada pedoman kerja, Direksi Perusahaan

bertugas untuk:

1. Direksi sebagai Organ Pemusshaan bertuges
dan bertanggung jawab secara kolegial dalam
mengeiola Ferusahaan. fdasing-masmg
Anggota Direksi dapst melaksanakan twegas dan
mengambil keputusan-sesus dengan pembagian
iugas danwewenangnya. Pelaksanaan tugas cleh
masing-masing Anggota Direks: 1atap merupakan
fanggung jewab bersama. Kedudukan masing
measing Anggota Direksi, termasuk Direktur Utama
adalah setara. Tugas Deektur Utama sebagai
primus infer pares adalah mengkoordinasikan
kegiatan Direksi.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

organa in-accordance with the principles of Good
Corporate Governance (GCE), The exstence of theze
Wark Guidelines 1= expecled lo enhance the guality
and gffectivensss of working relationships between
organs, ensunng that the Companye
activities are conducted harmorvoushy Bnd  thet

business

the Company's established vision and mission ame
achieved

TheWork Guidelines have been signed by the Board of
Directors topsihar with the Board of Commissioners
of PT KW and ralified theowoh Board of Diectors
Oecrese Mo, 6/SKSD. KRN 22022 - on December 27,
2022 The maiisrs regulated in the Work Guadefines
regarding the Soerd of Dirsctors includa

1. General Policies

2 Reguremesnts for Board Mambers

4 Board Membership

4. Duties, Authorities, and RezponsibiditEs of 1he
Board of Direcios

Performance of Corposate Management Dulies
by the Boasd of Direciors

fi  Rizk Manag=ment

7. Internsl Control System

B Relationships with Swakeholders

9 Prnciptes of Board Decision-Making

1. Board Mestings

11. Orienislicn and Capability Developmient Programs

(4]

12. Board Pedformance Evaluation
13, Corparate Secretany
14. Profeszinnal Ethics

Duties and Responsibilities of

the Board of Directors

in accordance with the operating guidelines. the

Coempany's Board of Directors |3 @eked with:

1. A=z 5 coeporate body, the Board of Birsclors acts
and bears responachifity coll=ctively in managing
the Company. Eech Board Member may perfonmm
duties and make decisions in  accordsnce
with their assigned duties and authontiss: The
parformance of dutiea by each Board Member
ramaing 8 shared regponsibiity. The status of
gach Boatd Member, including the Presidsni
Oirector, |s egual The President Director's rofe
as primusg imter pares is 1o ooordinate the Board's
activities,



2. Dhreksi bartugas menjalankan segala tindakan
vang berkaitan dengan pengurusan Peresahaan
untuk kepentingan Perusahaan, serta sesual
dangan maksud dan fujuan Perusahaan, dan juga
mewakili Perusahaan, baik di dalam meupun di
fuar pengadilan, tentang segala hal dan kejadian
dengan pembatasan-pembata=zan sebagaimana
diaiur dalam psrundang-undangan, Anggaran
Dasar, dany/ateu Keputuzan RUPS.

3. Direksi wajib mengelola Perusahaan sesual
daengan kewenangan dan tanggung jawab Dirsksi
sebagammana dietur dalam Anggaran Daesar dan
ketentuan peratwran perundang-undangan

Masa Jabatan Direksi

Sesua dengan Pedoman Kena Direks), masa
jabatan Direktur ditetapkan 5 {lima) tahun dan dapat
diangkal kembali umtuk 1 {satu) kali masa jabatan,
Fengangkatan dan pemberhentian Direksi dilakukan
cleh Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS),

Keberagaman Komposisi
Direksi

Eeberagaman komposis Direkst yang terdin dan
kuslifikasi akademik, keahlian, pengalaman, serta
gender diharapkan dapal membenkan berbagai
macam sudut pandang terkait strategi pengelolaan
Perusahaan agar menjadi lebib baik.

Independensi Direksi

Pamyataan independenei dan wujud tata kelola
peruzahaan yang bask salah  =atunya  dapat
diwujudkan melalul  independensi Direkst Setiap
Anggota Direksi harus mengungkapkan hubungan
kauangan dan hubungan kefusrga dengan Anggota
Cireksi lain, Anggota Dewan HKomisarns, danfatau
Famegang Saham,

B3

The Board of Directors iz tasked with carmying
out glf 2ctions related to the management of the
Company for the benafit of the Company, a& wl|
3510 scoordance with the Company's chjectves
and purposes; and aleo represants the Company,
both in and out of couwrt, regarding all matters
and cocurrences, subject to the limatations 35
stipulat=d in sppiicables laws and regulations,
the Articled -0l Asgocistion, andfor the Genssa|
keeting of Sharsholders” Resolution,

3 The Board of Diectors |= obfigated o manage
the Company in accordance with the authority
and responaibilittes of the Board of Directors
a3 stepulated in the Arbcles of Assooiation 20d
applicebie laws and requlatians

Term of Office of the Board of
Directors

in scoordance with the Board of Directors: Work
Cuidelings, tha term of office for Directors = =et &t
L (fwe] years, and they may be reappointed for one
additional term. The appoimtment and -removal of
Chreciors are camed out by the General Mesting of
Shareholders (GME]

Diversity of the Board of
Directors’ Composition

Chversity in the-composttion of the Board of Dhractors—
including gualifications
expanence, and gender—is sxpecied 1o provide o

aradamic axpertize,
varely of perspeciives megarding the Company's
management strategy o improve is parformance

Independence of the Board of
Directors

Aetatement of indesendence dnd the menifestation of
good corporale governance cen be achieved, In part,
fhrough the independesnce of the Boeard of Directoss
Ezch mambear of the Board of Directors must disciose
any fimancial relationzhips and family ties with other
members of the Board of Directors, members of the
Board of Commissioners, and/of sharsholders
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Berikut penjelasan mengenasi hubungan keuangan The following |8 an explenation of thege i
dian hubungan ksluargs terssbut refationships-and family tis:

Direktur Operasicnal dan
Plt. Direktr Keuangan &
Direktur LTama [ Manajemen Risika

Adpelk Independens]

Tilak memiliki hubuhgen ked e isfusan di Perusahasn,

Eniras nak, maopun perusahaan afilias
Hn . Eiltell Hiabsr ‘Al e mpEat f" .-Il-.
i
T =il i+ o b di B el
idake memilikl kapemilkan sabam 4 Peresahaar

Tidas memilikl hubuengan ksiuarga dengan Pemegang
Saham, Dewan Kamisasis, Direksi, dan/atau sesama Anggiin
Kormifte Aodet dan Permantauan Rissdo o o

Tidak memiliki hubingan keoangan dengan Pemeganc
Saham, Dewan Momissis, Direksi, danfslag secima Angootl
Kerreie fuadst dan Pemantauan Risdka

IET S, i i Tk

Tidak menjabial sebagel pengurus partai palivk dord st

pr=jakal pemesintahan
1% T LT BT L] n

Peningkatan Kompetensi Board of Directors’

Direksi Competencies Improvement
Oalam rangka peningkatan kompetensi, sepanjang b5 part -of efforts to enbarce their compstencies
tahun 2025, Direks: mengikut herbagai jenis kegeatan hroughout 2025, the Boerd of Directors parboipated

sebagai berhut: v b T

o Tanggal
Nama Direlosi Jabatan Mama Palatihan Pelaksanasn Lokasi | Penyelenggars

Mo, Organjzer

| Abmad Fauzie Direkbur Utama Diskusi Panel GRC 35 Juni 2125 Diaring LSPMIE
Huir g tar  Terimegfrasi GAC Series & 26, FOEE
2025 - "Tha Fulure al
Corparals Gevemeancs, &
falance Between Pawe
Pumess, and Prnciphes”

2 biacter Clase Program Seres  J-d Juli 2025 Bandung LSPMIR
00 Mitigasi Rislko Dalas Ak,
Transfarmiasi Digds

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporan Imhumpn 025
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Mama Dhireksi > i
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SusLainability Farum 202 Sustainabddy
Cicmb 11 Farum
4 Memimpin Organisasi dalam 13 Novemiier Danng MAIT
Kinerjn Beskeoepatan Tinggl  2026-8 Jeneat drilint
diteg thganizations 2026

G- damnry
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Prngram P‘EHQEHEIEH
Perusahaan bagi Direksi
Perusahaan menyelenggarakan program onentasi
E&garg
memahami lingkup twoes dan tanggung jawabnya,
Program pengenalan Perusshaan  dilsksanakan
cdalam bentuk presentasi, pertemuan, kunjungan ke
Parueahaan, dan program lain sesusl kebutuhan,
Tamggung |awab wunfuk mengadakan  program
pengenalan fersebut  berada pada  Sekretaris
Peryeahaan. Sepanjang tahun 2025 Perusahaan

bagl Anggotz Oieksi baru sgar dapat

izlah melaksanakan program onentasi bagi Direksi
baru

KEPEI"I‘\""(HI'I Saham Direksi
Dhirek=l mengungkapkan kepemilikan sahamnya, baik
kepada Perusahasn maupun pada perusahaan lain
dalam suatuy laporan yang harus deperbarui setiap
tahunnya.

Hama Komisaris

Ahmind Faiares N X

Cﬂmpany Orientation F'rm_:jram
for Directors

The Company conducts en orieatetion program for
newy Board mambera ta help them guickly understand
duties and

the scope of their responsibHities

The Compzny ornentation program coneists ol
presantations, mestings, wisds to the Company, and
oiher programs as needed, The Company Secrefary
i resgonsils for organizing thia orienistion program
Throughoat

OTENIaNon prograrmss: 107 Mmaw Bioard members

2025, the Company has conducisd

Board Members' Shareholdings
Board members disclkosa their shereholdmgs, both in
the Company and in ather companies. in @ report thal

must be updsted annoslly

Kepamilikan Saham

Sugeng Riyanko ]

F R ]

Penilaian Dewan Komisaris dan Direksi
Board of Commissioners and Directors' Assessment

Fihak yang melakukan azesmean terhadap kinerja
Dewsn Komisaris adalah RUPE (Rapat
Pemegang Ssham), sedangkan penilaian terhadap
kinerja Direkst dilakukan oleh Dewan Komisaris dan
RLUFE,

Umum

Dalam melakukan penilaian terhadap kinerja Direks,
Dewsan Indikator
Kinerja Direksi. Dewan HKomisaris dan  Direksi
mempertanggungjawabkan pencapaian kingrja atas
pelaksanaan fwgas dan tanggung jawab masing
masing kepada Pemegang Saham melalui RUFS.

Fomisaris mengacu  kepada

BT awwmani Industet Wihayaliiaioma | Laporsn Tahenan 2025

The General Meeting of Sharehalders [GME} s
responsible for sssessimg  the performance ol
the Board of Commisstoners. whie the Board of
Commiésstonars and the GME are responsible for

evsluating the performance af the Board of Directors

evalugimyg the performance of the Bosd of
Directors, the Board of Cosnmisskoners refers to the
Board ol Directors” Performance Indicators, The
Board of Commissioners and the Board of Directors
are eccouritable to the Sharehodders throwgh the GWS
for the parformance achieved in the execution of their

respective duties and responsihififies



Evaluazi kinerja dilakukan secara berkala minimal
setahun sskali berdasarkan krteria evaluasi Kinerja
wang telah disstujui oleh RUPS. Haeil evaluasi Kinerja
akan digunakan oleh RUPS dalam membesikan
remunerasi, serta sebagai salah satu indikator dalam
pengangkatan kembali dan pemberhentian Anggota
Cirelsi yang bersangkutan.

Indikator Kinerja Dewan
Komisaris dan Direksi

indikator penilaian kinera Dewan Komisaris ditinjau

melalui  pelaksanasn  ftuges Dewan  Komisans
dalam melakukan pengawasan terhadap kebijakan
pengurusan  Perusshaan dan  pemberian  =aran
kepada Direksi  untuk  kepenfingan danm  twjuan
Perueshaan, gerta pelsksanaan tugas yang secara
khusus diberikan menunt Anggaran Dasar damny
atau berdasarkan keputusan RUPS dalam Koridor

peraturan perundang-undangan yang bardaku,

Sementara it indikastor entuk mengukur kinerja

Direksi mealiputic

1. Peleksanaan tugas dan tenggung jawak masing-
masing Anggota Direks: sesuar Anggaran Dazar
Pemsahaan,

2. Peleksanaan hasil keputusan RUPS Tahunan
sebelurmnya,

3. Penilaian kesehatan Perusahaan yang meliputi
aspek-aspek berikut;
a. Aspek keuangan
b.  Aspek operasional
oo Aspek administras|

d. Indikator kinetja  pendukung
Perfarmance Indicetor stau KFI).

lainnya (Key

Mominasi Dewan Komisaris dan
Direksi

Perencanaan suksesi Dewan Komizars dan Direksi
merupakan fanggung jawab Perssahaan, termasuk di
dalamnya Pemagang Saham selaku kuasa pemegang
serts Komite GCG, Pemantau Risiko, Mominas dan
Remunerazi dalam mempersiapkan regenerasi dan
menags kesmambungan kepemimpinan di masa
mendatang.

Performance evalestions are conducted penodically,
at least oncs 3 yeas, based on performancs evakuaton
criteria approved by tha GMS The resulis of the
performance evaloation will be used by e GME m
determming remunersiion, as wall 2s serving as ane
af the indicatars far the resppaintment and dismiszal
of the rebevant Board of BHrattors memberd

Performance Indicators for the
Board of Commissioners and
the Board of Directors

The performance assessmaent indicators for the
Board of Commissioners are evalualsd bsssd on
the Board of Commmissroners’ execution of 1tz duties
in ovarsesing the Campany’s manageament poficiss
and providing advice to the Board of Directors for the
Compamy's Interests and objectives, as well a3 the
performance of duties specifically assigned purswsant
fo the Aricles ol As=ociation and/or based on GMS
resolutions within the framewark of applicable laws
and regulations:

bleanwhile, Indicators for measuring the performance

af the Board of Direcioss includs

1. Theperdarmance of the duties and responatbitities
of each member of the Board of Directors in
accordance with the Company's Artictes of
Assaciation,

[

The implementsticn  of decizions from the
previous Annusl General Meeting of Shareholdess
3 - An aszessment of the Company's heslth, coverng

the following aspects:

4. Financiel aspecis

b Operational azspects

£ Administrative aspects
4 Gther supporting performance indicatore {(Key
Performance Indicators or EPES)

Nomination of the Board of
Commissioners and the Board
of Directors

Spcoession planning for the Board of Commissiongrs
arkd the Board of Deectors = the Company's
responshitity, meoluding the Shareholders. s& the
authorizing body, a8 well as fhe GCE Commities, Risk
bonitoring Committee, Nomination Commities, and
Remumerat/on Commettes in prepacng for lesdersip
guceession and ensunng continuity mthe futurs.
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Oalam rangka mewujuedkan proses dan mekanisme
pemilihan dan penggantian Anggota Dirsksi dan
Dewsn Komisaris yang transpdran, skuntabel, dan
dapat dipertanggungjawabken, meka pengangkatan
dan pemberhentian  dilskukan berdasarkan  etos
profesionalisme dalam prinstp GCG.

Calon Anggota Dewan Komisaris harse memenwhi
persyaratan formal, material, dan syaral lain yang
berlaky umtuk dapat diangkat memnjadi Anggota
Dewan Komisans.

Te ensure a2 frencparent, socountable,  and
respansible process and mechaniam for e slection
and reptacement of Board of Directers and Bosed
ol Commissioners membsere, appomtments  and
removals are conducted m azcordence with the
principles af corporate gowemance and a comamitrmanl

o professidnahsm.

Candidates for the Board of Commessionsrs must
meai the lormal matenal, and other spplicable
reqguirements o be appointed as members of the

Board of Commissicners

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Board of Commissioners and Directors Remuneration

Remuneras| Dewan  Komizaria maupun  Direksi
meerupakan wujud penghargaan atas profeskonalisme
serta integritas dalam pengelolaan dan pengawasan
terhadap Perusahaan. Penetapan remunerasi Dewan
Komizariz dan Direksi memperhatikan ketemtuan
Anggasan Dasar dan peraturan perundang-uendangan
yang beraku.

Prosedur Pengusulan dan
Penetapan Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi

Parusahaan memiliki kebiakan pen=iapan remunerasi
Oewan Komisaris dan Direksl yang meliputi prosedaur,
penguswlan, hingga pensiapan bessran remunarasd.
Penetepan besaran gap, tunjangan, dan tanfiem
Oewan Komizans dan Direksl pada tahun 2025
mengacy pads:

1. Peraturan Menten BUMMN  Momor  PER-O3/
BBUYD3 2023 tanggal 20 Baret 2023 tenfang
Organ dan Sumber Deya Manuszia Badan Usaha
bdilik Megara {BUNMM)

2 Burai Dewan Komisaris PT Kawasan Industri
Wijayakusuma Momar: 33/DK-EIW/6,/2023

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

The remuneration of the Bossd of Commissioners and
the Board of Directors serves as a form of recognition
for thesr profesmonalism and infegrity in managing
and overseaing the Company. The determination ol
remaineration forthe Board of Commissioners and the
Bpasd of DEectors i5in adoordance with the provisions
of the Artlokes of Azssociation end applicable laws and
regulations

Procedures for Proposing and
Determin[ng Remuneration for
the Board of Commissioners
and the Board of Directors

The Company has & policy for detepmining tha
remuneration of the: Boand of Commingioners and
the Board of CHrecioss, which cowers procedures,
proposals, and the determumation of remunerstion

4

amaunts The determinstion of the amounl ol
zalary, allowances, and bonuses: for the Boasd ol
Commiésstonere and the Board of Deectars in 2025 i=
hased om:

. Feguelation of the Minister of State-Owned
Emterprises: Mo, PER-O3/MBUMEI 2T dal=d
Marmh 20, 2023, regarding the Structure: and
Human Rezowces of Siatelwned Enterprises
(BLIMN)

Letier from the Board of Commissionsrs of PT

a3

Kewasan Industri Wijayskuzumsa Mo 337DK-
Wi/ 2023



3.

i,

Keputusan AUPS Tabunan PT Kawasan Industri
Wijayakuswma Tahim Buku 2023

Surat Penetapan Penghasilan Direksi dan Dewan
Fomisaris - anek perusshasn PT Danarsksa
{Persero} untuk tabun 2025

Jumlah Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi

1.

Gaji
Gaji untuk Anggota Deeks: dan Honorarium

Cewan HKomisaris yang dibernkan mengacu
pada Persturan Menteri BUMN Nomors PER-03)
MEBUSO3 2023 tanggal 20 Maret 2023 tentang
Organ dan Sumber Daya Manusia Badan Usaha
Milik Megara {BLIMMN)

Tunjangan dan/atau Fasilitas

Tunjangan dan/atau fasilitas yang diberikan
kepada Dewan Komisariz dan Direksi mengacu
pada Peraturan Menten BUMN Nomor PER-03F
BABLD3/ 2023 tanggal 20 Maret 2023 tentang
Organ dan Sumisr Daya Manusia Badan Usaha
BAilik Megara [BLIMM].

Tantiem

Tantiem untuk Dewan Kormizarns, Direksi dan
Sekretarnis kinerja
Perusahaan tahun 2024 dengan komposisl gaji
untuk Anggoia Direksi dan Honorarium Dewan
Komisaris,

Dewan Komizaris  atas

General

the Armmuz!

Resofution  of hesiing

of Sharsholders: of PT Kawasan  Indosirn
Wijayakuzumea for the 2023 Fiscal Year

Latler .on the Determeabon of Bemuoneration
far the Board of gnd Board  of
Commissionsre of subsidiaries of FT Uanareksa

{Pereera] for the vear 2025

Directors

Total Remuneration for the
Board of Commissioners and
the Board of Directors

2,

Salary

Salaries tor Board of Directors Membsers and
Hororana for the Board of Commissionsrs are
provided in sccordanpce with Ministry of State
Cwned Enterprizes Regulation Mo: PER-03/
MBI D202 dated March 20, 20232, regerdmg
fhe Structure and Human Resoufces of Siate
Owned Enterprizes [SOEs).

Allowances and/or Banefits

Allowances and/or benefits provided te the Boarnd
of Commissioners and the Board of Direotars are
based-on Ministry’ of State-Owned Enterprizes
Fegulation Mo, PER-D3/MBLD 02T dated
barch 20, 2023, regarding the Structure and
Human Resourmes ol State-Owned Entérprises
{BLEREMS

Bonus

Bomuz for the: Board of Commizstoners, the
Board of threciors, end the Secretary of the Boadd
of Commismioners besed on the Company's
performance in 2024, conszisting of =alariss for
members af the Board of Directors and honorasda
for the Board of Commissioners

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Tala Kaloia Pafusahaan

Hubungan Afiliasi Antara Anggota
Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang

Saham Utama dan/atau Pengendali

Affiliate Relationships Between Members of The Board of
Directors, The Board of Commissioners, And Major and/or
Controlling Shareholders

Hubungan Afiliasi Dewan Affiliated Relationships of the
Komisaris Board of Commissioners

Lingkup pengungkapan hubungan  afiliasi Dewan The scope of disclosure regarding  aifiliated
Komizane adalah hubungan keluarge sampai derajat retationehips of the Board of Commissioners incloedes
kedua dan hubungan keuangan dengan Anggota family relsfionshizs op to the second degree a
Dewan Komisaris lainnya, threksi, maupun Pemegang financial relstionships with other member

Sgham Pengendali atauhubuengan dengan Perusahaan Beard of Commiesionese, the Board of Directors, or
yang dapat mempengaruhi kemampuannya untuk Controlling  Shareholders, a3 well &8 relatonahips
bertindak independen with the Company that may alfect their ability 1o act

Sentuk hwbungan keuangen, antara lain mencakup Forme of fmenciel relationships  inchude

wtang pivtang, keria sama bisnis, dan sebagainya. others, accounts: recelveble and paysble, busines
Adapun bentuk hubungan kEsluarga, di antaramya partnerships, and =0 on. As for {amily relatio
hubungan istimewa terutzma yang disebabkan hese include special relationshipa primanly caused
hubungan pertelisn darah, seperti suami, istr, anak, by blopZ bes, such as epouses, children, patents
orang tua, saudara kandung, ipar, dan sekagainya siblings, In-laws, and so on

Dewsan Komisaris PT KIW tidak memiliki hubungan The Board of Commizzioners of PT KIW has o
afiliass, seperti dijelaskan dalam tabei di bawah ini 3ffilials retationships, as sxplained in the 1able below

Hubungan Keluarga Hubngan Keunmgan

Péime-gandg
Direksi Saham
Pengendali

PemEgansg
| Drireksi Saham
| Pamngerndall

D v an
Karmisaris

Diawan
i\:'.n-mizl-u ks

Sujerwan o Dwiaimoks: ht X ! i 4
[Hak Pitalos; X X 1 i X

Harpalo LS x 0 L K

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025



Hubungan Afiliasi Direksi

Lingkup pengungkapan hubungan Direks) adalah
hubungan kelsarga sampai dergjat keduz dan
hubungan keuangan dengan Anggota Direksi lainmya,
Cewan  Komisaris, maupun Pemegang Saham
Pangendali, atau hubungan dengan  Perseroan
yang dapst mempengaruhi kemampuannya untuk
bertindak independen,

Bentuk hubwngan keuangan, antarz lain mencakup
utang piuiang, kerja sama bisnis, dan =ebageainya.
Adapun bentuk hubungan ®eluarga, & antaranya
hubumgan  istimews terutama yang disebabkan
hubungan pertalian darah, seperti suami, 12tn. anak
orang tua, saudara kendung, ipar, dan ssbagainya

Careksi PT KW tidek memiliki hobungan afiliasi,
seperty dijelaskan dalam tabel di bawah ni:

Directors' Affiliated
Relationships

The =zoops

=2laticnst

B - 4

nsure  regardin lirectors
by relationships up to th

second d=ares A financial relationshif aith othet
nembees of Board ireciors, the Board of
CITITE =i Controiling Shareholders, ag well
z n=h with the Comg that may affer
zhifity to act independently
ST it financez] sironsh includs W TIO4
ithers, accounts recelva and payable sin
rimsrehips, ant 3 r family relationships,
g include special reletionshir Iy caused
Y biood uee 5w 55 GROUEE rents
iksli if WE AN 1T
The Board Directors of PT KIW he 1 -affiliate
nzhioe, s described in the table below

Hubungan Keluarga

Dewan + -
Komisaris ik

Afumind Fauzie Har X 1
Sugeng Riyanio b4 4

Pomécgng
Saham
Pengendal

Hubumeon Keuangan

Dewan

Kor

4arid

inraisl Heport

Dilrek

HT Kawayan

Pemedgang
4 Saham
Pengendall

neuptrl Wilayakismima
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Tala Keloia Pesusahaan
Corpofals oG Tance

Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Rapat

Frequency and Attendance Rate of Meetings

Pelaksanaan Rapat Dewan

Komisaris

Roapat Dewan Komizars merdpakan rapat yang

dilakukan oleh  Dewan  Komisans  Perusahaan

terkait dengan tugas dan fungsinya Sesuel dengan

Paedoman Kerja Dewan ¥Komisaris, sejumizh kebijakan

terkait dengan pelzksanaan Rapat Dewan Komisaris

adalah sebagai berkut:

1. Rapat Dewan Komisars sekurang-kurangnya
dilaksanakan satu bulan sekali, baik secara
imternal dengan Anggota Dewan Komisaris yang
tain atau dapsat mengundang Dereksi dan Komite

2 Panggilan Rapat Dewan Komisaris disampaikan
sacara lertulis oleh Komisaris Wtamsa dibentu
Sekretaris Dewan Komisaris paling lambat 3 (tiga)
hari sebelumrapat digaelar dengen mencantumkan
tanggal, waktu, dan tempat pelaksanaan apat.

3. Rapat Dewan Komisars dipimpin oleh Komisaris
Hame atau persakidan yang ditunjuk.

4. Hapat Dewan Komizaris adalah =zah dan berhak
mengambil  keputusan yang mengikat apabila
dihadiri atau drevakili okeh f=bih dan setengah
jumlah Anggota Dewan Komisaris,

5. Keputusan rapal dapai  diambil
Rapal Dewsn Komizaris yang diambil secara
musyawarah  untuk  mufakat atau  diamil
keputuzan dengan suara terbanyek atau di luar
rapat melakui sirkulear,

& Apabila terjsdi perbedaan pendapat =seluruh
Anggota Dewan Komizans tetap  mengikuti
dan menjalankan hasil keputusan rapat dan
bertanggung jawab secara tanggung rentang.

7. Risalah rapat dan persentasi kehadiran dilaporkan
kepada Pemegang Saham dalam REUPS.

melalui

Agenda Rapat Dewan

Komisaris

Sepangang tehun 2025, agenda rapat vang dilakukan

cleh Dewan Komesaris adalah sebagai bernkut:

1. Rapat internal sebanyak & {(enam) kali,

2. Rapal gabungan Dewan Komisaris dan Direksi
gebanyak 12 (dua belaz) kali;

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

Conduct of Board of

Commissioners MEEHI"I'HE

Board of Commizsioners mestings are  meetings

hefid by the Compeny's Board of Commizsioners

I connection with its duties: and functions. In

accordance with the Bogrd of Commissionam’ Warl

CQuidedines, the folowing policies apply to the conduct

of Board of Commissioners mestings:

. Beoard of Commissinnars mestings shall be held
ot least mnoe a manthy either intemsally with other
members of the Board of Commissioners or by
iiting the Board of Drectors and Commitises

[l

The notice ol 8 Board of Commissioners
imesting shall be issued in writing by the Lead
Commissioner, assizted by the Secretary of the
Board of Commussioners, no later than 3 [thres)
days bafore the mesting = held, specifying the
date, time, and venue of the mesting.

3 Board of Commissioners meatings are chaired
by the Lead Comwmessionsr or 8 des:gnalsd
rEpresRniaie

4 A Basrd of Commmsioners meeting = valid and

has the authority to-make binding decisions il

attended or represented by maore than halt of the

Bnard of Commizsioners members

hesting decigions may be made through 3

Board of Commizsioners meeting condeclsd

(4.1

by consensus, by majorty voie or owtsde of a8
meating ve2 2 ciroular regalution

6 Inthe event of a disagreemenrt, all members of the
Board of Commissioners shalt still compiy with
and implement the meesting’s decisions and shall
b2 jeintly and severally liable

7 Mesting minutes and attendance secorde are
reported to the Shareholders st the General
Mesting of Shareholders

Agenda of the Board of

Commissioners’ Meetings

Throughowt 2025, the agenda for mestings conductisd

by the Boafd of Commissioners ks as fallows

1. Imterne mesfings weare held & (gix) times;

2 Joint meetings of the Board of Commizzioners
and the Board of Directors were held 12 (twelve)
times;



3. Rapat Komite Awsdit dan Pemantau Risiko 1 Mestings  of the Audit and Risk Maonitorng
sebanyak 11 (sebslas) kali; dan Cammitted were held 17 (eleven) times; and

4. Hapat Homite Mominasi dam  Remunerasi . Mestings of the Momination and Remunsration
sebanyak 9 {=embilan) kali sammittee were held ¥ (nine} times

Adapun detall mfocrmasi mengenal @pat intemal The detaills regarding the im=zmal mestinge of the

sioners are as tollows

Dewan Komisariz adalah sebagai benkut: Board of Com

Tanggal Pelaksansan Peseria Reapal

19 Janian 2025 ' Devean Kimisans I 1 af Carmmssiongrn
iy 15 2028 +  Organ Pendukurg Desaan Komisaris Board of Bommissiones I 10 Bodit
5 Maret 2025 ' Dewon Komisans ' Board of Commissioneu
March 5, 2025 +  Organ Penduburyg Desan Komisans [ 1 of Cammuissionern’ Suppaorting Bodie:
O Speil 3035 ' Devenn Karmisans ' Board of Comimiss
fipnd 9, 20025 ' Selrelaris Dewian Kamsans I 1 aff Ciumr 1l
1.3 pgrd 2025 . Devwan Kemisans I d of Commussloners
Aol 13, 1135 ' Selimlacis Dewan Komisass ' Board of Commissionera” Secisnr
24 hond 2025 . Devean Komizans I d of Commussioners
Aank 24, 1135 ' Solirelacis Dewan Komisans ' Board of Commissionsra’ Secrelary
: Dievean Koamisans i Brard of Commissinnes
T Wil 2025 . Direksi Bowsd of Dirscio
fday 7. 2025 ' Diyigi HOGA ' HOGS I
‘ Sebrelaris Dewan Kamisans I | af Cofmmussicngrn’ Sesielh

Frekuensi dan Kehadiran Rapat Freqguency and Attendance of
Meetings
Dewan Komizaris menggelar rapat sepanjang 1ghun The Board of Commissioners held & (gix) mestings

2025 sebanyar 6 {enam) kali, Frekusnsi den fingkat throughout 2025 Tha frequenoy and attendance rate
kehadiran Dewan Komisaris adalah ssbagsi berikut of the Board of Commissionefs are as folows

Mama Komisaris Jabatan Juimlah Rapat Jumilah Ragat Dihadin Kehadiran (3%

Ramisans Laima L
iy I Pk s b i} | D%

Sujarwanto Deialmaks

Diath Fitaléka ettt ebierd SR 6 ! s
Famisaris .

Hur ol e b s -

findrie Tandivwan Lhamo?® "':""I"':’H ||Je-;||.n:|=-r| e i fi 100 %

samisatis | D%

Aritan Sanlosa’ AT £ ¥ fi

1} Digh Pialaka enjebat sebagai Komisans independen tiah ijai Kamins 1 T
mratlai 15 Desember 2025 riilni

2} Hampoéa menjabal sebagai Komisaris mulal 15 Desember ¥ Herpslo i » T 1 wembel
2025. 205

3} Andrie Tardrvan ama menjabiat sebagai Komisans yidrie Tardivwean Likama reehjabat sebagal b ;
Independen hinpga 15 Desember 2025 noenenien fnoda it Jiwed

4 Anton Eartoss mergabal sebagai Komizans hingga 17 hnibnn Saniosa mignehal setiogai Kemesams hingea 1

Septamber 2025 eplambes 2075
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Tala Keloia Pesusahaan
Corpofals oG Tance

Pelaksanaan Rapat Direksi

Rapat Direks:i merupakan rapat wyang dilakukan
oleh Direksi Perusahzan terkait dengan tugas dan
fungsinya. Sesuai dengan Pedoman Kerja Direksi,
sejumlah kebijakan terkait dengan pelaksanaan Rapat
Direksi adalah sebagai barikut;

1.

Rapat Direk=i sekurang-kurangmya dilzaksanakan
satu bulan sekali, baik secara mternal dengan
Anggota Diraksiyanglain, staudapatmengundang
Direksi dan Komite.

Panggilan Rapat Direksl disampaikan s=ecara
tertulis kepada Angoota Ddreksi kainnya paling
tzmbat 3 {tiga) hari sebelum rapat digelar dengan

mencantumkan tangoal, waktu, dan tempat
pelaksanaan rapat,

Rapat Direksi dipimpin ofeh Direksi Utama atau
perwakiian yang ditunjuk

Rapat Direksi adalah seh dan berhak mengamibl
keputusan yang mengikal apabila dihadiri atau
divakifi okt lebih dari setengah jumlah Anggota
Darakel.

Keputusan rapat dapat diambil metalui Rapat
Dhreksi yang diambf secara musyaswerah untuk
mwfakatl ataw diambil keputusan dengan suara
terbanyak atau di luar rapat melalui sirkules.
Apabila teradi perbedaan pendapati, selwruh
Anggota Direksi tetap mengikuti dan menjatankan
hazil keputusan repat dan bertanggung jawab
secara tanggung renteng.

Risalah rapat dan persentasi kehadiran dilaporkan
kepada Dewan Komisaris.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

Conduct of Board of Directors
Meetings

& Board of Drectors meesting :& 8 mesting hald by the
Company's Board of Owectors in gonfection with =
duties and functions. In accordance with the Board
of Directors’ Work Guidefines, the foilowing policies
apply tothe conduct ot Board of Directors mestings:

Bnard of Directws maetings shall be held at least
once a manth, either imtermally. with other Board
mesthers or by imiting the Board and committess

Motice of 8 Board of Directors Mesting must be
provided |n writing to the other Bosed members
no ister than 3 (three) daye before the mestmg 12
hald, zpecifying the date, time. and location of the
mesting

Board of Direclors Meetings are chamred by
the Chief Exetutive Cfficer o a designalsd
rapresentaive

A Board of Direclors Megting is valid and has 1the
autharity to make binding decisions I sttendsd
of Tepresented by mose tham balf of the Board
memhbers

PDecisions may be made through 8 Board ol
Cirectors mesting conducted by conesnsus,
by maionty vota or ouiside-of a mesting vis a
oircudar resobation

Imthe evendt of & dizagreement, &ll Board members
must sl comply  with -and implemant the
mesating's decisiong and are jointly and seversally
lahlz

Mesting mumdez and attendance records 2
reparted 1o the Board of Commiskionars,



Agenda Rapat Direksi Board of Directors Meeting
Agenda

Sepamang tahun 2025 agenda rapat yang dilakukan Throughout 2025, the agenda for meetings conducted
aleh Direksi adalah sehagai berikut by the Board pf [

= ag follows

Tanggal Pelaksanaan Pesorla Rapat Agenda Rapat

13 Janvarn 2025 ' Direkiui ULama Prarsidant Dlteslarn Rapat Difeksi
January 1320285 4 Direktur Kevangan Cirector of Fnomoe Bra of Derectars
i Direktur Dperasicoal Director pf Opecalional & IO ]
' Divisi Cedporate Secretary
' Divigl Pergembangan Bisnis a1
' PH Eepiais Audil Inbameal
' Pl Eenaia Divisi Komessia
' Divisi Monajemen Kowaszan & il
Praperil Divigion
- Divisi Mormjemen Risiko Risk barnagement Division
L Divizi Akuntans: & Keuirgan Accauriey & e Devisia
' Divisi HCGA HCG& Dinrsan
L Tirms Task Farge Takk Fofcs Temsm
3 Februan 215 ' Direkbar ULama Prsgidenl [ Rapal Direksi
Fabiriary 3, 2126 L Direktar Kessngan Director ol F Besrd of Deectars
: Direkbur Gperasional Direcior of Cpestod Ideeting
' Divisl Corporate Secredary Cerporute Secretany Divigion
+ Divisi Pengembangan Bisnis uginees Desvelopme 1
v Pit Kegaka Audil labemal Acting Haad of |permal AL
i Pl Eenaka Divisl Komiersial Acting Heaid af Comeme
Divigicn
' Divezl Morajemen Kowae=an & Eaiale & Propery Mansgement
Prrpesr i Divigion
' Divigi Manajemen Rigiko Rigk MaragemaeDivigion
$ Divisi akuntans: & Keuargan secaurimng & Fenance Dévigian
' Divisi HCGA |
L Tirms Task Farce
17 Febisan 2025 ' Direkiur Ulamia Rapal Direksi
ehiuary 17, 2025 + Direkiur Kevangan Boanl of Deectons
4 Direktur Operasicnal fsleeting
i Divisi Ceeporate Seeretary
+ Divisi Pengembangan Bisniz 1
' Pl Kenals A udil Inbsma

Ph Be=pials Divis) Komessial

Divisl bonajermen Kavwasan &
Praperii
Divisi Manajemen Risike

Divisi Akuntans: & Keuangsn Accavribng & Fennce Devision
Divisi HCGA HCGA Diremsar
Twm Task Farce Tank Forcs 1
10 Maged TIX5 Direkbur LHama Prissidanl Dirscior Rapat Dirsksi
March 100 2026 Direktur Keuangan Directar ol Finance Baard, of Doecior
Direktir Operasicnal Divector of Cip Meating

Divisi Cofporate Secretary
Divisi Pengembangan Bisnis
Ph Kenals Al sibermal

P Kepiata Divisi Kamessial

Divisl Manajemen Kowasan &
Praparli

Divisi-Manajemen Ristks
Divigi Akunianss & Keuangan
Divisi HEGA

Tt Task Foroe

i Audil

af Lomrameiical

Sromerty Sansgermel

MarogEment Livigian
Accaurling & Finance Devimom
HCGA Drdrsai

Tmak Force Temm

MR Anrminl Report | BT daswasan inchipgtr Wilayakismima
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Tala Keloia Pasusanaan

e it o Ol T

Tangaal Pelaksamnasan Pesarta Rupat Apenda Rapst

14 Apnl 2025 + Direkiur Uizmo

Apnd 14, 2025 v PN Osrektir Keuangon
i Diirekiur Operasional
+  Dihvigi Corparate Secretany
v Divisi Pengembangan Besnis 1 ;
' Fh Eepala Audil Inleral Aoteng Heod af fnk
' PH Kegala Dhvsi Kamersia i FHead of CormméEncal

Direaioi Ropal Dieeksi
flar af Finamoe Boare ol Directes

il MEERing

' Eindisi Manaigmen Kawasan & & Prupeity Maiodernesil

Properti Distimin
¢ Diviel Manajemer i i+ Rk Mamagemend Division
+ Divisl Akuntans & Keuangan | e Oivision
v Divisl HCGSA
+ Tirn Task Foroe
& dobee) 25 v Dorekiur Ulzma i DiEeksi
htay 0 2028 v Ph Direktur Keuangan -1 ol Direciors
o Direkur Jperacicnal ng
+  Divisi Cocparate Secretary J Gl
+ Dihvisi Pengembangan Bisnis waprre=il Divigion
+ PR Kepala Divisi Kamersial s p
i Divizl Manajpmen Kawnsan £ ' e | o e
Properti
v Divis Manajemen R
+ Divisl Akuntansi & Keuargan
19 Mei 2025 v Direkiur Ulzma i DEeksi
My 19 HNT2S v Ph Derektur Keuangan ol Direciors
o Direkur Operasicnal ng
+  Divisi Corparate Secrefary 1

+ Divisi Pengembangan Bisnis
' N Kegala Audh imtenal
+ Pl Kepala Divsi Kamersial

e & Propery Manogemesil

v Divis: Manajemen Kawosan &

Properti 1
1 Divisl Marajemen Riska Rk Monagesmont Division
' Divisi Akuril=nsi & Keuangan ' Aocounting & Fmance Divigion

g Diivimi HOG&
' Tirn Task Farée

4 Juri 2035 + Direktur Uiamo
June 4, 2025 + PN Dsrektie Keuangan
i Diirskiur Oparasional
+  Diviei Corparate Secretary
v Divisi Pengembangan Bisnis
' Ph Kepala Dhvsi Kamersial

i Divisi Mdnaigmen Kavwasan & i
Propesii

+ Divisi Manajemen Rrsba

¢ Divisi Akunitans & Kedargan

14 Juni 22 + Dimektur Uiamo P
Jume 24, 325 + P Derektor Keuangan
i Diirekiur Operasional
+  Divigi Corparale Secretary
v Divisi Pengembangan Bisnis
' Ph Kepala Divsi Kamersial

Dimesc o
i Findmos

d Divisi Mangigmers Kawaszan & i
Propesii
+ Divisi Manajermen Ao
¢ Divisi Akuntans & Esuargan
30 Juni 226 + Direkiur Uiama
me A0 M35 « P Cerektue Keuangan
d Diirekiur Dpatasional
+ Divisi Corparate Secretary
+ Divisi Pergembangan Besnis
' PH Kegrala Divesi Kamersia

_Rn 1 Dimefeci

'-|. rainit ivigion
raial

+ Dihvisi Manajemers Bislioa ek | winlon
' Diivisi Akuritans L Keiargon Accounting & Fmande Division

192 T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporan Tatman 202%



Tanggal Pelaksanasan Pocerta Rapal Agends Rapat

7 s 2028 ' Direkbur Utama Rapat Direksi
July 7, 2025 L Pit Darestin Koesuorgan arcs Brar of Deecdars

' Direklur Operasicoal sznal Il eaing

L Divigi Cedporate Secretary X refary Division

+ Divisi Pergembangan Bisnis v Bumir ] 1

v PH Eepiads Audil Inbemal Acting Haad af

' P Eenala Divisi Komessiad Acting Haad af Comrrmenal

Divigicn
+  DivisiMonajemen Kawazan & I L blanagernent
Prapeari Divigion

i Divisi Marmjemen Risiko : Rick Management

' Divisi Akuntans: & Keuaran Accaurieg & F 11

L Divisi HCGA L HC G Direvsian

: T Task Farce Tatk Foros Team
& Agustas 0I5 ' Direkbur Lama v Prasir Rapal Dirsksi
Aigust & 2006 + Pl Doreliie Keuangan At SE Buarnd of Deectors

' Direkbur Gperasianal RDirecin fleesing

+  Divisi Corporate Secrefary Corparete Saprelary Dhviaion

* Divisi Pangembangan Bisnis Buginess Deweloprent Divigion

v Pl Keaaka Auwsdil lAbimal Acting Head af |nleiial Sudil

‘ Pl Eepafa Divisi Komersial L Acting Head af Comemeos|

' Diveah Morajemen Kowazan & v [  Prooerty Management
Praperli Divigion

+ Divisi Manajemen Rigiko Rizk Managemers Divigion
' Divisiakuntanss & Keuargan secauriing & Fananoe Divdgian
v Divisi HCGA WO A, Dibeini

29 Seplemaer 20Z5

[T ¥ £ ANFas
SERIEETEIRT O, SUED

Direkbar Lamia

Pl Diretctie Kisu argan

Direktur Dperasisnal

Divisi Ceeporate Secretory

Divisi Pengembangan Bisnis
Divigi Marsajemen Risika

Divisi Akunlans & Keuargan '

Rapal Direksi
Boaid of Deecior:

feleeiing

Direkbuar Libama s phesrnl Direst Rapat Dirsksi

Pl el Keuangan v acting O mnce Baard, of Dorecior
Direkbur Operasianal | Ml eting

Divisi Coeparate Secretary Corporme Ser Divigion

Divisi Pengembangan Bisnis
Pl Kenils Al ribermal

Pit Eegala Divisi Kamessisd

& Oktober 2025

O binbey o, 0025

3t livier e Auddil

1 Loyrametcal

: Divisi Banajemen Kavwazan & Promerty ddamsgems=nl

Praperli

+  Divisi:Manajemen Rtk Risk Maropgement Dvigion

' Divisi Akunlanss & Keuangan Accaunling & Finance Devimom

' Diivisi HCGA HCGA Dindesi
17 OElober 2025 ' Direkbar ULama Prasidant Doesn Rapal Dk
Ogtabe 17, 25 ' Pl Dty Kmuangan ¢ i : Boaid of Descion

: Direklur Operasional bdeeting

' Divisi Corporate Secrefary 1y . Ei

v Ph Keaala Awdi labemal Acting Head af |rtermal Sudil

Pl Eepaka Divisi Komersiad fal Comerseics|
' Diveak Morajemen Kowasan & v L= i Prooerty Monagement
Praperli

T Havember 2025

Rapal Direksi

' Direkbar Utama L
Mevvepier 7, J03E L PH Doreltie Ko angan 3 Besrd of Deectars
' Direkbur Gperasianal Dipe Ileeting
' Divisl Corporate Secredary Cerporute Secretany Divigion
+  Divisi Pengembangan Bisnis Business Developmment Divigion
L Pit Kegaka DHyisi Komessiod Arting Mand of Cigremaical
' Divisi Manajemen Risika s Mo rmpeEtrend Divigics
' Dlivigl HCGA ' MG A D
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Tala Keloia Pesusahaan

Tangaal Pelaksanaan

Direkbur Ulaimno

=N Darekfur Keuangan
Diinkkiur Opserasional

Dihvigi Corparabe Secretany
Divisi Pengembangan Besnis
N Eepale Audi Inlermal

PH Eegrala Divesi Bamersia

17 Novernber 2025

‘ Oihvisl Manajemen Kawasan &
~raperti

¢ Diviel Manajemer i

+ Divisl Akunianst & Keuangan

J Dirvisl HCGA

34 Desember 2025 g Dibreeluir Utama

[ecamber 24, T35 ' Tipeklur Oparasicnal
+ Divisi Corparate Secretary
1 FH Kegrals Divici Bamersia

+ Dihvisi Akunlansi & Keaangan

Frekuensi dan Kehadiran Rapat

Oireksi menggelar rapat sepanjang tahun 2025
sebanmyak 1B (delapan belas) kal, Frekuensi dan
tingat kehadiran Direksi edalah sebagar berikut:

Mama Ddrekiur

Pesarta Rupat

Apenda Rapst

L 1 Fapal Dieeksi
taf af Firamos L | Lhire
! Dmsrstibnal
veral -pal i
[ I e x ] i
T i f ¥
m’;m 1 ol =1
1 N
L ity i 1
If
LA (LU A |
L 1 & Finahoe [
in s
Rapal Direkesi
T C=riern nal o] f e
sarale Secreioiy D I WApg a
= 1 ol ™
1 n]
1 ar 1

Freguency and Attendance of
Meetings

The Board of Directors held 18 {zsighteen) meetmg
hrooghout 202 5 equency and attendance raie
of the Board of Directore-are a5 follows

Jumlah Rapat Dihadiri

Kehadiran (3%)

Ceriitint Lama

Ahrriad Fousss Nur

O Operazwonal dan
e Direkrur Kesangan &
i i Chre I Firainre

Crwedtuer Kegargan &
Riki Irdrinmicr ”ﬂu.lm:.ﬂ: Ehs.l-bfu i

Sugeny Rivanio merangkap sebapai P Dirsiur Keuangan
E Managemen Mk mulai tanogs 14 spn 2025

1 Ak indrisnto menjabal sebages D Keuangan &
Msnapemen Risia hingge tamgeal 14 Apeil D025

ot

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025

18 i 1001%
18 ia 10d1%
18 4 22 T0%
i = [} Tl ! 1
i ki y |
. naro mer - | 1ik Dired LA
A 1 e it 14 Bl S



Fiapat Gahungan Dewan
Komisaris dan Direksi

Rapat gsbungan merupakan rapat bersame. yang
dilakukan oleh Dewan Komisaris dan Direksi atawpun
dengan komite-komile dan juoe pemegang saham
yang bersangkutan. Sepanjang tehun 2025 agenda
Rapat Gabungan Dewan Komesans dan Direkel adalah
sabanai barikut:

Tanggal Pelaksanaan

Komisana Uiarma

Komisarns

Komizais Rdependen

Direkbuir Utama

Direktur Operasicnol

Direktar Kewzngan &

Mansjpmen Resivo

* Kepsls Compoiate Secrelzsy

' Kepaln Divisi Manajesman
Kawasan & Progert]

: Kepals Dwisi Asuntans! &
Keisangan

' Sekrelara Dewan Kamisaris

20 Jdaiuaarn 2025

: Sekralars Dinslsi

25 Fabruan 20025 Kormaan s Llssms

- 2 Kornisans

Komigans ndependan

Direkbur Utama

Direktur Kepangan &

Manajemen Rigko

Direkiur Operasicaal

Kepala Comporate Secrefany

Kepala Dwisi Komersial

Kepala Doyvigi Akund ansi £

Keisangan

' Kepaln Bivisi Penpembangan
Bisqiz

i Kepala Deyisi HCGEA

: Sekraiaim Dewan Kamisars

FROrEary L0 e

' Cekralans Direis

20 Maret 2025
Warch 300 2026

Komisais Marma

Karmisxtis

Komisans nfependan

Direktur thama

Direkiur Keuangan &

Manajamen Fesido

Direktur Dperasional

Kepala Comporaie Secrdlary

Kepgala Audit Inferhal

Kepala Dayvinl Akamdansi &

Keicancan

¢ Kepals Divisi Penpeinbangan
Biznis

* Sekrelatis Dewan Kamisaria

: Cakrelans Dirsks

Peseria Rapat

Joint Meetings of the Board of
Commissioners and Directors

foint meetinge- are hekd jointly by the Boasd of
ar weith
Throughout

2025 the agenda for Joint Meetings of the Baard ol

relevant comimitless and shareholders

Commizsioners and Directors 18 as foilows

Agends Rapat

Rapal fufin bulahan

bhaisihi mmiesEtlng

Rapgal rifin bulanan
Wiaimhiy mesiing

Prezider Commissics

1Ef fapal rufin bul=nan
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Tala Keloia Pesusahaan

Cir ot i

Tangaal Pelaksanaan Pesarta Rapat Agenda Rapat
15 Apnl 2025 ' Eamisaris Mama Pra: TGNt Fzpat rutm bulanon
Aprd 26 025 1 Famisaris et Pdantlily meeding

i Kamisaris Independen Ired eprendenl Cammisnione
1 Diireskcluir Llawmin Presidsnk Directon

' Direklur Operasicrnl [rectsr of Opeaaliong a5 weell
marangkap PR Deekiur 1] Dhisree
Keuanpan & Manajemen
kg

' Eapala Compidaie Seciefery

' Fapala Audit internal

i Kmpala Divisi Kormetual i

4 Task Forpe

v Hepaln Divisi PengemBlangan
Doeniig

1 Sefrelaris Deawan Kamisans

1 Sekrearin Dieks

T4 Mei 2025 i wainisaels LN asia Pi el RPapad fulin bulanan
Moy 28, 7075 v Kamisaris ¥ L1 o iy meeting

g Famisaris independen Ired e 17l i

i Dineklur Utama Presidens

i Dirsklur Opesrasional [irecios ol 1l &S el
resrangkap FHL Deeklur B sty O 1l Finani
Kausnpan & Manajemen & Ribk Marngemen
Hirsb

1 FH. Derslciur L¥ama PT PWS cling Precidont Dirsobar &

PE P

v Direkiur Kelembagsan £ Oirector of Astillicns
Humas: meranglkap PIE. AlTaiis & PR a8 e Ackihg
Dirsklur Keuanpan FT KITE [irector of Finance of FT KITA

' Wapaly Caporale Secrelary -af C

' Honaln Divisi Akuntansi &
Kaumnman

' #onala Divigi Manajemen
Hirmaba

v ManajEmen PT PWS
¢ Mamsjsmen FT EITE
1 Setoreldeis Devvan Eamisaris

1 Selretans Daaks

25 Juni 2025 4 Mamisoxls LAnma
mi= 28 20D 1 Hamisaris
1 Hoimiseris mdeperiden
1 Diirésk Ly Uama
1 Diiraklur Dperasisral
merangkap FA. Deekiur
Feuangan & Mamajermen
Rimim
i Hapala Cotpoeie Seciefary
1 #apala Divisi Akuntansi &
Haymnpan
1 Seprelais Dewan Kamisans

Aapat rutin bulanan
Fantldy mesled

g Sekrelarin Daeks

.EB'E' T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025



Tanggal Pelaksanasan Rapat Agends Rapat

Rapat rufin bulanan

LAkl miesling

21 Juli 2025 : Komisana Uharmia

Juily 21, M35 L Kormisanis

' Komizatis Rdependen

L Direkbir Utama

: Direktur Dperas oo
merangkap PIL Dinsiue
Kesangan & ansemen
Risike

' Kepala Comoratle Secrelasy

4 Kepala Audit Ingernal

i Kepala Divisi Komersial

' Kegala Dayigi Akt arsi &

Keisangan
* Kepals Dwvisi Pengembangan
Bitniz
+ Kepsla Deisi Mansjeren
Rizikd:
v Kepala Dwisi HCGHA Hesd of HOGA Divi i
i Sakialans Dewan Kamisaris Board of Commissdines
BT EEHT Y
' Sekrelara Dineksi Baard af Dmecloon Secreiany
0 At 20025 L Kaimisans LHarms Rapad refin bul=nen
fuggusl 2% TT5 ' Kamiszis hamhdy mesling

v Komisans fdependan

' Direkbar Diama

' Direkiur Operasional
merangkap PiL Dieekir
Kecangan & bdansysmen
Rizikix

' Kepals Comporaie Secretacy

' Kepala S0 Infernsl

' Kapala Devist Akundans &
Keuangan

' Kepala Divigi Manajeren
Rinika:

: Kepala Dwisi HCGHA

; Saralans Dewan Kamisaris

L Spkratarm Dinsks

Anpal refin bulanan

Lkl mesling

17 Seplemier 2025 i Kamisatis LHama
Septembier 17, 2025 L Karnisanis
L Komisshis ndapenden
' Direkbar Utama
' Kepals Corpomle Secretacy
* Kepsls Audit inkerral
' Kepaln Dvisi Akunfonsi &
Keiangan
: Kepala Devisi Manhajermen
Risiks
' Kepala Dwim HCGH
L Kepaln Divisi Pengembanpan
Bisniz
' Kepsaia Divigi Kemersial
v Kepals Dwisi Manajermean
Kovwasan & Frogert
: Smpralans Dewan Kamisaris

' Cokralarm Direks
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Tala Keloia Pesusahaan

Cir ot i

Tangaal Pelaksamnasan

Pesarta Rapat

Agenda Rapat

13 Caiober 3025 .
Oesiohes 201 2025 '
F1 Mgwernber 2025 1
Migember 33 30256 1
I3 Dessmber 2025 1
[ecember 23, T35 '

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema

Hamisaris LMdma
Hamisariz iIndeperden
Dirskiur Ulama

Diraklur Qpsracicnal
merangkap P Deekiur
Keumnman & i ana)jemen
Rl

“onala Compesale Secrelary
Eapala DHvisi Koreisal
¥epala Divisi Manojermen
Rumb

Seioretarls Dewan Bamisaris

Srelans Do

Bamisers Llama
Hoimiseris ndeperiden
Diirésk Ly Uama

Diirarkluf Dpsrasisial
merangkap FA. Deekiur
Feuangan & Mamajermen
Rimim

Hapala Compeocaie Secipinry
#apala Divisi Kormersal
Kopaln Divigi Manajemen
Rzl

®opaln Divigi Pengembangsn
Oz

Kanala Divisi Akuiitansi &
Keuanpsan

Selreiaris Dewian Kamisars

SEireanis Daeks

Homisoris LAnma
Kamisarns

Komisaris mdeperiden
DiiréskLur UNama

Direklur Opsrasisnal
mearangkap M. Beekiur
Feuangan & Manajermen
Himlm

Hepala Cotpoeaie Secieinry
#apsla Audil interns
Eanaly Divisi Akuntans &
Kaumnpan

=epaln Divisi Manajemen
Hirzabicy

Baiala Divisi HCEA

Hepala Divisi Pengermbangan
Brenii

¥apala Divisi Kormersal
Kopaln Divigi Manajemen
Hawasan & Propert
Seletarin Daewean Kamisadis

Sl aris Dk

Laporsn Tahuwnan 2025

TGNt Fzpat rutm bulanon

Cammmigsicne fdanihly meeding
Ired eprendenl Cammisnione

Haaim ol Uvesin Secretory

Aapat rutim bulanon
ranthly mesting

redicsil Commessianer Hapat rutin bulanan
Moty rssiing

[0 pamaicnol &5 wall

I
- '] i "
TEHY LR ECSOH O Fing:

& Rk Monagemem

Rizk Manaagernmil

64 HCEA Ot



Frekuensi dan Kehadiran Rapat

Cewan Komisans dan Ddreks) menggelar rapat
gabungan sepanjang tahun 2025 =ebamyak 12 {dua
belas) kali. Frekuensi dan tingkat kehadiran Dewan

Eomisarizs dan Ddreksi sdalzh sebagai berikut;

Hama Paserta Jabatan

Sujarwants Detatmoko 'E“"“"s 'I:::‘N .

Karmisanis bdepanden

D=ah Pitaloka

oo
. Kainisanis
Marpaley b -
i T
Kamizang ndapendan
[ P

Andrie Tardivwan Utama? chi p i . it

Komisans
TR T

Anton Sanhosa’

akmad Fauzie b F:Ir!':“:fr_l,'":_lnul ,
Direktur Qperasional dan PO, Direkiu
Kewangan & Manapamen Risika
[iirectar ol Operatioral and Acting

Sugeng Rivanio

Riki Indriarme™ Lhrectar i e & Fisk Manadieme

1} - Diah Prsioka menjahal sebiagal Komisans independen
miulad 15 Desember 2025

&y Horpoka menjobal ssbagai Komisaris mufai 15 Desenber
2025

3 Ancne Tardewan Wama menjabial sebogoei Komesares
Indeperden hingga 15 Desember 2025

4} Anton Eantosa mergabal sebagai Kamrosans hingga 17
September 2025

5 Eugeng Byanta merangksn sebagai PIL Direfiiur Keuangan
E Manajemen Brssea mokai 1anggad 14 Aanl 2025,

&) Rii indnanta menjobat sebagas Direkiur Keiarigan &
Manajemen Resia hmogae tanggal 14 &pl 2025

e & Higk plasipoosias

Direktur Kevangan & Managermen Hisika

Frequency and Attendance of
Meetings

The Board of Commessionsss and i

Board  of

tHrectors held 12 {twale) |oinl

nestings throughout
(25 The freguency and atendance rates of the

Hoard of Commissioners and the Board of Directors

Jumlah Rapat
Dihadiri

Jurmlah Rapai

Kehadiran (3%

12 12 100%

12 3 5%

(gl Filelaks menjobal selais Soamisd (hilealliplit-g]
meilnl Y5 [ =il IRE
o oot mennt 00l b T I 1 | ernbgr
o] i
Sone ar Ligar jaLk SEQnCal b
1 S1En fengga 10t

I = e ehpnal Kome=ar i
pprleimt i

ageng Hivanlo rmenangials selass Pl Doresdle Kewpngon
StmisEmeis Rizlko m snocal 14 Aon 202
G kkiincsiania mergabel Sebhagnl Usetiue Reoanc]
dimnoemen Hgiko kingan tangoal 14 Aaril 2025
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Tala Keloia Pesusahaan
Corpofals oG Tance

Komite Audit dan Pemantauan Risiko
Audit and Risk Monitoring Committee

Fomite Audit dan Pemantawan Risikc dibentuk
urtuk  memperkeat  fungai
dalam melakzanakan pengawasan atzs pelaporan
keuangan, pelaksansan audit, pengendakian internal,
dan implementasi GCE yang dijatankan  oleh
hireksi. Dasar hukum dibentuknya Komite Audit dan
Famantawan Ristko, yaitu Peraturan Menten BUMN
Nomor: PER-2/MBUSZF2023 tentang Pedoman Tata
Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan
Usaha bAilik Megara.

Dewan Komizaris

Tugas dan "[?arlggung Jawab
Komite Audit dan Pemantauan
Risiko

Tugas dan famggung jawab  Komite Scdit dan

Pemantauan Ristko adalah sebagai benkut

1. Me=lakukan penelashan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perssahaan kepada public
dan/atay pihak oforitas, anfara lain laporan
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkan
dengan informasi kewangan Penssshaan

2 Melakuksn penelaahan atas k=taatan
terhadap peraturan perundang-undangan yang
berhubungan demgan kegiatan Perusahaan.

3. Memberikan pendapat independen apabila terjadi
perhedzsan pendapatl aniara Manajemen dan
Aloomtan atas jasa yang diberikannya.

4. Memberkan rekomendasi kepsda Dewen
Fomisans mengenal penunjukan Akuntan yang
didasarkan pada independens|, ruang linghkup
penugasan, dan biaya jasa.

L. Melskukan penslaeshan atas  pelaksanaan
pemenksaan aleh auditor internal dan mengawasi
pelaksanaan tindak lanjut oleh Ddreksi atas
temuan auditor internal.

& BMelskukan penelaahan  terhadap
pelakzanaan manajemen risiko vang dilskukan
oleh Direkei jika Perusahean tdak mamiliki fungsi
pemaniau risiko di bawab Dewan Komisar.

7. Menelzah pengsduan vang berkaitan dengan
prozes  akuntansi dam pelaporan keuangan
Perueahaan.

gktivitas

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

The Audit and Risk Monitgring Commites was
estabiished tostrengthen the Board of Commissioners’
rode inoversesing finarcial reporting, the conduct of
audits, internal conirala, and the implementaton of
good corporate govemance (GCO) by the Board ol
Directors - The legal basis for the establishment of
the Audii and Risk Monitoring Commitiees is Minister
of SiateCOwned Enierpnses Regulaton Moo PER-ZY
MBS 2082  regarding  Gaid=lines on  Corporate
CGiovesnance and Stgnificant Corporate Activities of
Slate-Owned Enterprizes.

Duties and HESHHI‘IS'b]"“ES of

the Audit and Risk Monitoring

Committee

The duties and razponsibilibes of the Audit and Rizk

Manionng Committes are gs folows

1 Reviewing financigl information to b= clsclesed
by the Campany t= the public and/or regulstory
authonties;,  including  financial sialements;

projeciions, and -other reports relsted to the

Company's financial information

Reviewing comgaliance with laws and regulations

3

refated to thie Company's aotivities.

1 Providing an indepandent cpinion m the svent of
A disagreemsnt b=tween Management and the
Aurditor regarding the ssrvices provided

4 Providing  recomemendstione 1o the Bosrd of

Commissoners regarding the sppoiniment of

an suditor based on independence, scope of

engagement, and sarvice fees

Reviewng the conduct of imternal awdits and

|33

oversesing the Board of Directors’. follow-ap
actions an intemal sudit findings

. Reviewingthe impiementatson of risk mansgemsent
pctivities cammled out by the Bosrd of Directors
it the Company does not have a risk manitoring
function wnder the Baard of Commissioners

7 Review complaints refated to the Company'’s
neooyniing processes and fimancz| reporting



8. Mepelazh dan membenkan saran kepada
Dewan Kemisaris terkait dengan adanya potensi
benturan kepentingan Perusahaan,

4. Menjage kerahssigan dokumen,
informast Perusahaan.

10, Mengakses selwuh informasi yang  relevan
terkait dengan tugas dan fungsi Komite Audit dan
Pemantau Rigiko

11 Melakukan komunikasi dengan Kepala Unit Kerja
dan pihak laim untuk memperolel informasi,
klarifikasi, serta meminta dokumen dan laparan
yang diperfukan.

12 Melakukan pemantavsn dan penelashan
terhadap laporan Manajemen Risiko dan laparan
lainmya terkait penerapan Manajemen Misiko di
fingkungan PT KIW dan Entitas Anak

13; Melakukan pemantsuan dan evaluasl atas
kesesuaian penerapan kebfakan dan sirategi
Manajgmen HRizike di Bngkungan PT KIW dan
Entitae Anak.

14. Memberikan rekomendasi  kepada
Fomisaris atas hal yang mendukung efektivitas
penerapan Manajemen HRisiko dan Kesesuaian
antara kebijakan Manajemen Risiko di lingkungan
PT KIW dan Entitas Anak,

daeta, dan

Dewan

15, Melakzanakan pemantauen dan  evaluasi
terhadap pelaksanaan fungs: Manajemen Fsiko
lainmya sesual dengan -kefentuan peraturan
perundang-undangan, Anggaran Dasar, dan/atau
Feputusan RUPS/Menter,

16, Menjalankan wswenang, tugas, dan tenggung
jawab lam yang diberikan ofeh Dewan Homisaris,

Komposisi Komite Audit dan
Pemantauan Risiko

Komposisi | Keanggotaan  Komife  Awudii | dan
Pemantavan Rizko terdin dari 3 orang yang
mencakug 1 orang Ketus Komite yang berasal dan
Dewan Komisaris dan 2 orang Anggota Aldi yang
bukan merupakan karyawan kunci di Peresahaan,

8 Review and provide adwos to the Board of

Commissionsre regarding poteniial confhicts of

Imterast within the Company.

Mamnigin the confidentslity of 1he Company’s

gocuments. data, and information

10, Access sl relevant infarmation relsted to the
guties and functons of the Audil and Risk
baonitonng Commutias

17 Communicating with Heads of Work Units: and
cther parties to cbtain informatron, clanfications,
and to request neceasary documents and raports

W

12 Bonitoring and rewewing Risk  Management
raportn and  other reports  refsted to the
Implesmentation of Risk Managemeant within PT
KIW and 1ts Subsrdianes

13 Bonitoring and svaleating the complsnce of the
mmplemmantation of Risk Mansgament podicias an
stralegles within FT KIW and ite Subsdianes.

14, Provide
of  Commissioners

recommendations: 1o the Boarnd

regarding  matters  that
support the effectiveness of Risk Managament
mmplementatzon and the alignment of Mish
Manmagement policies within PT KW and s
Subsidianes

15; Conduct monitoring and  evaluption ol the
mmplementatzon of other Hisk  Mesagement
funetions m accordancs with applicable laws and
ragulations, the Articles of Association, andfor
decigions-af the General Mesting of Shareholders
(GME) o the biniater

16, Exerciee other authordles, doties anig

aesigned by the

raspansibifities Board of

Commissoners.

Composition of the Audit and
Risk Monitoring Committee

The At and Risk Moniforing Cammities consisis
of 3 members, including 1 Committes Chair from the
oard of Commissioners and 2 Expert Members who
arenot key employess of the Company.

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Tala Kaloia Pafusahaan

Diah
Pitaloka

Ketua Komite Auodit
dan Pemantauan
igiko

BT Maamnnn Incdustst Wij

Pestodo Jabalan

erm of Dffice

Kewarganegaraan
CHizenahip

Tempat, Tanggal Lahir
Place, Dale of Bitkh
Usia

Riwayai Pendidikan

Edusation Backgrbund

Pengalaman Kerja

Work Experienice

Daear Hukuem
Keputirsan
Liegad Bagiz of
Appointmeni

Rangkap Jabatan

Cancarrent Ponition

Hubaingan Afilias

Affiliate=d Redatinnchin

Jumilah Kepermiliksn
Sakam di PT KW
wial Shareholding in

HERIW

Demisili
Domicile

15 Degembipr 25 - selarang

Indiriesia

Cllacsn, 30 Kovembssr 1877

A 1

d

: bapster Mubungan Internasional Ureeersnas Kalolik
Parahyangan

: Carsana b Kommuanikasi Universitas Pedjajssan
[ OTARY] It ] 1¥a]] I Visr ] 1 i i
Ea i 1iE Irsar

' Wakil Kietua Famisi W1 OFR Rl (202 20324}

v Ketua Presidium Kadkivs Pefampuan DPR R 2020 - 2025]

' Anggola Badan Legsiasi DPR R {2019 - 2034)
&nggata DPR R 2014 = 3024)

' o rerieer Aren Maduky Uars Pecnberdavoen Perampuan Bepala
Kplusston [PERFA) (2008 - 2015

v Koordingtor Wissyah Jawa Bar Permiberayann Perempaan
Kepais Kejusrgs JPEKEA) (2004 = 2006

Jepl i al It emedian |
[ 1
| {j
=
% 1 ke Ind
F ar i
na =
I i
1 1 d
At i W i
i
1
1 shsld cweprmerd (P i

Kepulusan Para Pemegang Szham (KPPS] PT Kawasan industs
Wigayakusuma Memar 74 Tabun 2025, KPPS-100 R DERUT A1 2/ 0025
90113 20009783, 500 £.4.10/04321 /06 tanggal 15 Desember 2025

Tidak rmemeiki rangkan jabatan
! 1 TErA. &

Taelok mesrsiiks hubungan ofifa s dengan Direkss dan Anggota Dessn
s lrnys, mauun pemegand saham wiama danfélau
pengendali

} |l e 3 TAEEER
1

Tidak riesrelk: saharn pada PT Kawasan ndustd Weienyakimuma

are= i T K war) st

Bagar

Laporan Tahuwman 2025



Perinde Jabatan 11 Okreber 2023 - sekarzng
grm of Office todrer 31, 2 i

Kewarganegaraan Indenesis

LHieEnship

Tanggad Lakir 29 Okrsber 1905
Date of Birth ioher 29

Lisia d40 tahum
fuge 110 1

v Magisier Manajenran Keuangan Univessitas Dioonegorg
v Eapans dkumtEnsi Unneersiss Sultan Agung Semeang
Rivearyat Pendidikon ' Al Madya Seuntensi Universitan Siftlan Agung Semarang
Ediscntion Background 1ancial Manageme {aa Diporegon
3 Lis g5 1) i) ettt

' 2013 = aelatang Ahli Muda dnalis Kehijakan Bird Perekanamian
Pravinsi Jawa Tengah
o 2010 = 313: Sial Keuangan Kemeanteran Dalam Kegpet
Pengalaman Kevja v 20T = 2010: Teler PT Bank Dukapsn Tk
Wik Ciparience 01 e 1 e Cantrsl oy

Sural Bepuiusan Dewan Kermisais Nomaor: TS KD 2023
langgaf 31 Oktaber 2023 termang Penbahan dan Pernberiukan

[rasar Hukum Susurian Anggola Komite Aud|l dan Pemantacan Risiko PT Kawasan
Kepuiusan Indumiri Wijayakusuma
" i i -~ i L5 | DR i
fit } i i I

20132 - sekamang. Ahli Muda Analis Eebijakan Biro Perekanomion
Rangkap Jabaotan Pravingi Jawa Tengah

Lancurrerl Hasilion 18] I

Andre

Wa hy‘u Komisans ainnya, madpan pemegang saham ulama dansaiau

Tedanke rrwsiniisis hubungan afikasi dengan D dan Anggata Desan

Yudhantoro Ao Boiutionship e alfsaiit it he Boardaf

Anggota Komita
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Heribertus
Sri
Sulistyanto

Anggota Komite
Audit dan

Pemantauan Riziko

s'acma i inrduets Wij

Pestodo Jabalan
Term of Office

Kewarganegaraan
CHizenahip

Tempat, Tanggal Lahir
Place, Dale of Bitkh
Usia

fge

Rivwayat Pendidikan
Ediscation Bockground

Pengalaman Kerja
Work Expariende

Dasar Hulkm
Kepuiissam
Legad Basin of
Appointmel

Ranghkap Jobatan

Concurrend Bositinn

Hubungan Al
Affilimied Redationship

Jumilah Kepemilikan
Soham di PT KIW
Total Ehorshoddiog n

PERIW

3% Okeober 2023 - seksang

Indiriesia

Klaten, B Seplamder 1958
" X bt 1 DR
57 1ahum
* Magsier Akuntars Univergitas Gadgsh Fada Yogeakarts
' Earpana Akumansi Unseersias Gima Jaya Yogyakana

: shii Madyn Matemalike IKIP Sarata Dhamn Yagrakoaria

L 124E - sekstang Kanaulian & Pelatibh Akurmansi don Keaangzn
‘ 1997 = sekarang Dasen Telap Fakultas Ekoncrmd dan Bsnis
LIMIK S Soégljopranaia Semarsng
s a T, (] -
-1 weluireer gl Facully of 1
piress LMK E Spetijsimarals Senamng

T k]

Surnl Keputesan Dewan Ramisans Momar: 1405 K/DE-R 201
lanpdgal 31 Oklober 2027 temang Panddasfian dan Pembentsian
Busunan Anpgola Kamite Audil dan Pernasiaven Risiko PT Kowasan
Inchi=tn Wisnyakisema

FAEL

Ticdok mesreliki rargkapn jabatar

: i
Tidlak mesmelki hubungon ofifasi dengan Dareksi don Arggota Devean
Kamisaris lannya, maupun petmegang sabam oama dan/atau

pengendal

Trclak revralki saham geds PT Kawasan ndustn Wiksyakusuing
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Independensi Komite Audit
dan Pemantauan Risiko

FKomite Audit dan Pemantauan Risiko FT EIW terdir
dan Ketua dan Anggota yang memilikt kemampuan di
bidang akuntansi dan keuangan

Angogota Komite Audit dan Pemaniavuan Riziko tidak
memilikl usaha danfatau saham pada perusahaan
yang mempunydi bisnis dengan PT KW, Anggota
Bomite Audit dan Pemantausn Risiko juga tidax
memifikl hubungan kekeluargaan dengan Anggota
Direksi ataupun Anggota Dewan Komisaris.

bdasa jabatan Anggota Komite Audit dan Pemantzsuan
Risiko yang bukan merupakan Anggota Dewan
Komisaris paling lama .3 (tiga) tahun dan dapat
diperpanjang satu kaki selama 2 (dus)] tahun masa
jabatan.

Komite Audit dan Pemantawvan Risiko melaporkan
tugas dan tanggung jawabnya secara profesicnal dan
independen kepads Dewan Komisaris PT KIW

Laporan Singkat Pelaksanaan
Kegiatan Komite Audit dan
Pemantauan Risiko Tahun 2025

Selama Tahun Buku 2025 Komite Audit dan

Femantauan Risiko telah melakzanakan kegiatan

dalam ramgka membantu Dewan Komisaris, antara

lain eebagai berikut

1. Membust laporan triwulanan yeng bersumber
dari Laporan Kewangan Bulanan PT KW

2, Bersama dengan Audit Intamal
merekomendasikan penunjukan  KAF yang
akan melakukan Audit Laporan Manajemen dan
Laporan Kesangan PT KIW.

3. Melakzanakan perteamuan rutin bulanan bersama
Audit Imternal,

Eomite Audit BT KIW, tidak mempunyai hubungan
kepentingan  apapun  dengan perusahaan slias
independen dalam malaksanakan kegiatanmya.

|HﬂEpEI‘IdEI"IEE of the Audit and
Risk Monitoring Committee

The sudit and sk Monitoring Commities of PT KW
consizia of 2 Chairperson and Members whe possass
expartisa in accounting and finance

kembers of the Audit and Rigk Montonng Eommittes
dio nat cwn Businesses and'or shares in compeniss
that conduct businesa with PT KIW. Members:of the
ferdit amd Risk Moritoring Committes alec have no
tamily ez with mambers of the Board of Directors ar
the Board of Commiskioners,

The term of office for membears of the Audit and Righk
Momtonng Commidttee whio are not memaers of the
Board of Commissioners is @ maximum of 3 (three)
Years and may be extendad cace for a e of 2 [bwo)
YEGrE

The Audil and Risk Manstoring Commitlee reports an
its duties and responsibilities in a professional: and
mdependent menner to the Board of Commissioners
of BT Khy

Summary Report on the
Activities of the Audit and Risk
Monitoring Committee for the
Year 2025

Cunrg the 2025 Fiscal Year, ihe Audi and Risk
klonitaring Commitiee camied out activities to =ssist
tive Bodrd of Commissioners including the following:

1. Frepanng guarierly repotis bosed on PT KIW's
ttonthdy Financial Reporis
Togethst with Internal Audid, recommeanding the

P

appointrment of 8 Poblic Accountmg Firm (KAF)
jo conduct thie Audit of the Meanagement Report
and Financial S1atzmenis of FT KIW

3 Condecting  regular maonthly meestings  with

Imtermal Audi
The PT KN Audil Commitiese haz: no coaflicts of

mterast with the: company and is independent n
Canying out its activities

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Rapat Komite Audit dan Audit and Risk Monitoring
Pemantauan Risiko Committee Meetings

Rapat Komite Audi dan Pemantauan Fisiko sekurang Audit and Hesk Momstoming Comemitize  meetmgs
kurangnys sama dengan Ketentuan minimal @pat are held at least a5 frequently as the mimimuen
Dewan HKomisaria, yaitu minmmal 1 (satu) kali dalam requirament for Board of Commissicners meetimgs,
1 {zatu) bulan =ebagaimans yang ditetapkan dalam namely at least once a month, 88 stpdlsied in the
Anggaran Dasar Artioles of Association

Pemanggilan Rapat Komie ddakukan oleh Ketua The Audit and Risk Monitoring Commuties maestng s
Eomite Audit dan Pemantauvan Risiko sekurang canvensd by the Chair of the Audit and Rizk Manitoring
kurangnye - 14 {empat belas) han sebelum waktu Committes at leazt 14 {fowrteen) days pnor to the
pelak=anaan rapat, dengan mencaniumkan  hari, mzating daie, specifying the day, date, tims, location
tanggal, jam, tempal, dan agenda rapat yang skan and agends items to be discuzsed

dibicarakan,

Sepanjang iahun 2025 Komite Audit dan Pemaniauan Throwghoot 2025, the Audit and Rizk Adanitoring
Riaiko mengadakan rapat sebanyak 12 [dua belas) Committee hakd 12 (twelvel mestings. The folkowing
kali. Berikut rekapitulasi sgenda rapst dan kehadiran is-a sumimary of the mesting agendes end attendanice
calam rapat-rapat vang diselenggarakan tersebut: gt the mestings haid:

Tanagsl
Pelaksanasn Peteris Rapat Aganda Rapal

| 17 Jafuad 2015 d ®aimite Audit dan Pemantai Suchil anid Fesh BAdmeloeing Pra-Rapal Bamiba
s

higHE g el Hrsbin Comrmidles Al
4 Tirn fuddi® |ntesmal Interhal fudk Tearm P A it Comrmifl
: Tirm Manajermen Risiko Reek Maoragermens Team
' Tirm Salizan Tugas Tack Fovee Tedm
i Sefcretaris Dewan Kamisanis i Bozed of Comimnisaione:
r L

221 Januaet 2025 v Wamibe Awdit dan Pemaniau ' udil and Aisk Mardonng Rnpal Bomite audil

lprugey 3, 02 Raka Cireriatle: st Cammille
1 Tirm Aude |nesnal Intert U] Team
+ Tirm Manaesran Risiko Rkl Mnnagesvaht Team
« Tind Sedwan Tugas Ttk Fhece 113
1 Sexielaris Dewan Kamisaris Boged of Cammissioners
AP
k] 25 Febiigr 2025 i famite Audit darn Pemanlad Euidil Homs Nl eding Ropal ¥ainile Audil
sbniidry 26 2025 R GrsTiliag Apdil Camimitie:
1 Tirm Ak [ntesmnal Inkarns Aui =i Miepting
« Tirm Manajesien Risiko Rk Monagesmeont Taam
+ Tim-Solean Tugas Tl Foée e Team
g Sekrelaris Dewon Kamisans Based of Colnmmissioners
a| 1

4 20 Marel 2025 ¢ Hamibe Audit dan Pemaniau : sudil and Fisk Marsiering Rapal Komite sudil

| RE q‘-:-;‘.':l " P o | Al At
+ T Al Intesnal v intemal daidk Team hineding
v Tirn Manae=Tien Hisiko Fiak Moragemant Tesm
« Tirm Satuan Tugas [E: © TEdm
+ o Belinetanis Dewan Komisaris Boaed af Commissioners
i 4l

EDE T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025



Targgenl
Mo Palakiansan Peserla Rapat Agenda Rapat

[#]]

24 April 025 ' komite fusdil dam Permanta L Aulit anel Fisk Manilarng Rapat Kamite &uslit
: 4 303 Ris:

# Tirm Dot Imlerial livterreal duchit Tedst Ileesing

' Tormh bdan apemien Risika Rigk. Mar gemeiE Tear

* T Satuan Tugpas Tatk Fores Team

L Sakraiars Devwan Kamisarsis E | ol Camminsione

B 2T BAai 2035 L Kairiite Aukdll dam Perianlai Aiudit atd Hick Baniiinng Rapat ¥amite Audit
Bl 1T - vl . '\-.|

Y 4

' T Auit Intesral lixterisal Sudil Teas Ileatiig
' Tirm banaeman fiska Risk Maragemas Tean

« T Eaduan Tagas Teck Fovce Tesm

: Sekrelans Dewan Kamisaria Boad of Cammiznione

¢ 24 il 2025 : Komite Audit dan Pernantai : ALdil and Risk Maonilotg Fapal Eamite sudil
jime 24 2095 Rigika e il i ELsn
' T S Inlermal ' Imternal &udil Teoer Fleetinng
L Tirms dtanaamen fMska Righ Maropsme
¢ Tiem Saluan Tugas Task Fr Teqir
4 Sekratara Dewan Komisasis B | ol Cammizaion:

B 27 Jus 20325 ' Komite Audil dam Peranisy Avdit and Rek Monmilonng Rapat Kamite Aol
ii . 20 o R: T — T
: Torr A Irleviaal i Inieresal Audil Tear
+  Tomktanapemen Ruka Fisk Monagement Team
' Tirm Satisan Tugas L [ank Force Team

' Sekiraians Dewan Kormaaris Bard of Cammigainers
Eacralar
S 28 Agustus 20Z5 ' Komite fusdit dan Pernaniou il and Risk blanilcrmg Rapal Bamite Su=dit
st T, 200 Rizika: 3 it Commitiae
' Tom Aucd Irleyral livierrsal Audit Ted fleefirg
: Tom Manasmen fiska L Risk Bonagement Teor
: Tom Satuan Tupas kF [iTi
L Salralara Dewan Kamisarin L Eomid of Camminnmnass

10 16 Sapterhber 20025 ' Karmite Audil dan Pemaniao Ludir and R B [nlia ] Rapat Mamite fAodil
aptembet 16, JIE Risiks Cevmereiiae Lpsit Comrmifl=g
' Tem Ao Iniemal literrsal Auckt Teas leeting
v Tom banapemen Riska Rigk Moragement Taar
i Torm Satiuan Tuoas i [ask Forde TEam
: Cwpralans Dewidn Kdmisars Board ol Camirilusioie

11 23 Oktober 2025 ' Formte Audit dan Permantau Aol and Rk Moniorssg Rapal Hamite Sudil
i 2025 Rigiko Comemilioe uali
' Torrs Avudhd Inlerral Iitterisal Sucil T ey Ml eEsing
' T lahssmen Fiska Riok Monagement Taom
v Tam Satuan Tugas Teak Force T
i Sekralanes Dewan Kamisaris i Boaid of !

12 17 Havember 2025 ' Komite Sl dam Pemanta v Avdii and Fsk Maniiarng Rapat Kamile &usdil
I it | 135 Risika Comerelies Airdit Cominiitles

L Tirm Audt Irvle=rial Irderral St Tes Mleating

« T dansgemen Risika gk Marag |

: Sekrelana Dewan Kamisaria Boamwd of Cammiznione

W28 Anrminl Report HT Easwaean inchipin Wilayaklmima ED‘?
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Frekuensi dan Kehadiran Rapat Komite Audit dan Pemantauan Risiko
Fregquency and Attendance in Audit and Risk Monitoring Committee Meeting

Jababan Jumlah Rapat Jumlsh Reapat Dikadir| Eehadiran (%)

Ketua ¥omite
[Hah Pilalowa i D i 13 2 100%
. A T P
Anidre Wafia Yudhainlom ._r-;||_.*-c|lJ..I‘E..|1.:| r: ! 13 i2 1060%
e Angpata Komile . -
HMerkertus Sri Salistranba Pl P A 13 iz 100%

Peningkatan Kompetensi Audit and Risko Monitoring
Komite Audit dan Pemantauan Committee's Competencies

Risiko Improvement

Oalarm rangka peningkatan kompetenal, sepanjang To smhancs il co 035 the
tahun 2025 Komije Audit dan Pemantauan Risiko Audit and Fizk b iated in
meengikuti berbagai jenis kegiatan sebagai beriut: he fodlowving types of act

Pegarla Jebatan Mama Pelatihan Waktu Pelakianaan Pafyelenggars

Wehinar Keoatuhan dan Efektivitas
| Mengintegrasiian PO T L2024

[T Aribi-Fr 5 1 4 e
.:.-I..J.'.E.l'._ll. ..l'.ull raud]) 1 Jdanar 2.2.'..._ Grma
e I =213 1L il g 1 I
Etl II L ¥ 1
Andre Wafnw  Angpota Keerete : T
Sl : g Bnb-F iFiils i

Yudfantora Con
Program ESG Furdamentals: ESE

Reporting B 2 I-E.3 Apri 125 CHE
| L CEITIETS WHAML Eal )| R B allal
Herbertus : - . T
o -_'I"J'-}'u'l a Kormde |rierral Cantial Dver Fnams:ial 21-F2 Mei 2025 [alan Akuintan
Lorimaiee folr B Reporting (RCOFR} ey 1= 025 Imdonesia (LAl

Sulistyanto
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Komite Nominasi dan Remunerasi
Momination and Remuneration Committee

Komite Mominasl dan Remunerasl dibentul untuk
mendukung pelaksanaan twgas dan tanggung jawab
Cewan Komisaris dalam mengkaji dan memantau
prosedur remunerasl dan nominas: Perusahaan,
Kadydukan Komite Mominasi dan Remunerasi dalam
struktur organisasi Pengsah@an berads & bawah
Cewan Komizaris, eehingga pertanggunajawabannya
langswng kepada Dewan Komisans.

Tugas dan Tanggung Jawab
Komite Nominasi dan
Remunerasi

Tugas dan tanggung jawab Komite Mominasi dan

Remunerasi adaiah sebagai Berikut

1. Melakukan evalussi atas Kebijakan remunerasi
bagi Dewan dan Dieksi  untuk
disampaikan kepada Rapat Umum Pemegang
Saham [RUPS).

1. Melakukan evaluasi atas kebijakan remunerasi
bagi pejabat eksekutif dam pegawai =ecara
keseturuhan untuk disampaikan ke Dirskst

3. Menyusun sistem serta prosedur pemilihand’dan
aisu penggantian Anggota Dewan Komisaris
dan/atau Direks kepada Dewan Komisans untuk
disampaikan kepada RUPS,

Komizars

4. Memberiken rekomendasi mengenai  calon
anggota  Dewan HKomisars dandatau Direksi

kepada Dewsan Komisaris unfuk disampaikan

kepada RUPS

5. Membernkan rekomendasi mengenai  pihak
independen yang akan menadi Anggots Komite
Audit dan Pemantauan Risika,

& Menyusun den menyampaikan rencans kerja
dan anggaran tahunan Kepeda Dawan Komisaris
untuk ditstapkan.

Komposisi Komite Nominasi
dan Remunerasi

Komposizi  keanggotaan  Komite Mominesi dan
Femuneras terdiri dari 3 orang yeng mencakup 1
orang Ketua Komite dan Dewan Komisaris dan 2
arang Anggota Akl yang bukan merspakan karyawan
kunei di Perusahaan.

The Maomination snd Remuneration Committee was
astablished 1o support the Board of Comemisgioners
in_ fulfiiing e duties and responsibiites regarding
the review and monidonng of the Companys
ramuneration and nomination proceduras Within the
Compem's organizational strecturg, the Nominstion
and Remuneration Commitise repans 1o the Board of
Commissioners and 15 tharefore directly accountable
o the Board of Commissionsre.

Duties and HESPﬂHSlhI"HES

of the Nomination and
Remuneration Committee

The daties.and responethilities of the Nomination and
Ramumeration Commities are as follows:

1. Conducting en ‘evaluaton of Temunsration
polcies for the Boerd of Commissmners and the
Bosard of Birectors to be presentad to the General
Mesting of Sharehalders (EME)

Condutting  en ‘evaluatton of ‘remuneration

P

polcies for executive officers and emplovees as
a Whole to be presented 1o the Bosrd of Directors
Developing . systems and procedurss for the

lai

skegtion andfor replacement of members of
ire Board of Commissionars andsod the Boasd
of Directors to be submitied to the Board of
Cammissionsre for presentation to the GMS

4. Providing recommendations regarding candrdates
for members of the Board of Commissionars
anddor the Board of Direciors 1o the Board of
Cammissionsre for presentation to the GMS

5 PFroviding regarding
mdependent parties to serve 35 members of the
Auedit and Risk Manitering Commities

& To prepars and submil the annual work pian
and budget o the Board of Commissiongra for
approyal

recammendations

Composition of the Nomination
and Remuneration Committee

The MNominatiocn and Remuneration  Committes
congigts of 3 members, meluding 1 Commuttee Char
from the Board of Commissioners and 2 Expert

bembers wivd are nol key employess of the Lompany

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Pestode Jabatan 15 Degembipr 25 - selarang
erm of Offica L e t

Kewarganegaraan Indgriesia

Chizenship I

Tempat, Tanggal Lahir  ferdari 22 Desember 1569

Place, Dale of Bitkh irh

Usia Bt 1k
i £ .

+ Magsier Manajemen STIE Jakasta

' Selipiah) Perwira Prajuril Baner (SEFS PKY Akademi Bilivet
: : Mapgelang

Riwnyat Pendidikan : Sarana Filsadar UM Alsaddin Makassar

Edssation Baclgroand .

: Eemnind Analyst ||l Securty ECPP PT Pertarmina EP Cepu (2024
2025

' Kepals Seksl Kesmanan PT Kilang Pertarmira Infernasional RU 1Y
Cilacap (2019 = 3034y

: Sesi Heamanan PT Pertaming (Pefsern] (2092 = 2079
Pengalaman Kerja ' Perwira Menengah Th Angkatan Udara (1955 = 2072)
Work Experienoe o il EEPP ai 1 EP Cay
1] .
; I
.I g

Kepuiusan Farn Pemegang Saham (KPPS] FT Kawasan industr

Dazar Hukom Wipayakisuma Momaor 74 Tabwn 2025, KPPS-10VDR/NRIT 121/ 20325
Keputissan 900,113, 200009783, 5004410004281 A06 tanggal 15 Desermbes J0EH
Lege! Basin of harekal edal 1l 1 1 {ey rin
fppointmeni Mumit lala KPP: WAL 1272025

Rangkap Jabatan Ticlak mesmakks rargkap jabatarn

Ha[p olo Concurran Position I 1 terd o

Trclak memaliks hubungan afifas denpan ek dan Argyola Devwsn
Ramisatis lEnma maupun pemegang saham olama dansstou
pengendall

: Hubungan Afilasi
Ketua Komite Afilimied Retatinnghin
Hominasi dan

Remunerasi Ticlak memekk: saham pade PT Kawasan Industn Wiayakusuma

Jumilah Kepemililkan
Sakam di PT KIW

an whad Eharsholding n e 'I . o ! )
o . ’ . 1 /
F r:.l .ll 1 0 % Ire ¥ {
Demisili
x CiHlacan

Domicile
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Theresia
Dewi
Setyorini

Anggota Komita
Hominasi dan
Femunerasi

Periode Jabstan
Term of Office

Ke'warganegaraan

%
Ciizemahip

Tempat, Tanggal Lahir
Place, Dote of Birh

Lisia
ageo

Rivwayat Pendidikan
Edwcation Backgrosimd

Pengalaman Kedga
Wik Experlence

Dazar Hukum
Kepustusan
Legal Basi

fupma | mirment

29 Dpsanriher FI25-s6arang

Indonesia

Surakarta, 15 Oktober 1269

56 1ahum

Doftor Pskologi Unvers1ss Padajaran

kagisier Pobalogi Unnersfias indanéesia
Psikelogl Universias Gadjah Mada
|& ke

2027 = pearang Dosen Fakoltes Paikolog) Unaversitas
Praklarmasi 45 Yogyakaris

2027 Doten Tamu Fakuttas Pedologi LIKSW Salatiga

2015 - sefarang: Asesor Sertifikasi MEDM BNEP

2008 = 3010 P25 LPT Seegijagranst= Sermorang

2007 = 010 Dekan Fakultas Peikologi UNIKA Scegiapranata
Hiang

2004 = 3013 Ten Pengasuh Rubnk Psialogi Majalah HICUP
2003 = T019: Dogen Tefap Mogster Prales FakuMas Psikologi
UNIKA Stegijapranala Sermaran
2003 = IA07. Wakil Defan il Fakuhas Psikoliom UNIEA,
Saegijapranata Sermarang

2000
Saegi)
2000 = 300 Dosen Program Profes: LN Ssegiapranata
1987 - 19%49: Dosen Tidak Tetap Fakulias Psdoalogi P Yl
Jaaria

1904 = 3030: Dosen Tefnp Fakallas Psikolaon LINSS,
Saegijapranata Sernarang

19894 — 30749; Kensultan Tetap LPT Saegijoprisnata Semasang
1994 = 1957 Kepale Labaratarum Psikalogl dan Busperimen
Fakulias Psikolgi UNIKA Soegijapransta Semarang
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2021 ~ sekarang Dasen Fabultas Psikalogl Universitas
Proklamas: 45 Yogyakaris
Ranghap Jobatan 2015 = sekarang bsesor Sertilikasi MEDA BNEP
Caoncurroi Position regenl Leciurer, Feculty aof Psychalogy, Universiia

Theresia

Dewl G o
Setyorini

Tidak mesniiki hubungen afifiasi denpan Direks: dan Anggoia Deswan
Kamigariz lsnnys, maupun permegang sabam warma dan/atau

212

Anggota Komite Hail=igan Afilmei pengendali
Hominasi dan Affiliated Rslntionship | o At wibth e Baard af Dlrett s and allal maiml
Remunerasi ih ! b miss il s
Jumlah Kepemilikan
Saham di PT KIW Tidnk mesmiliks saham pada PT Kawasan industi Wiayskusumna
Tolal Ehorehoidingin = Do ot ownahares in BT Kawanen | ndistn) Wipakusur
PT KW
Domisill

Doamicile

Independensi Komite Nominasi
dan Remunerasi

Anggota Eomite Mominasi dan Remunerasi tidak
memiliki usaha dansatau ssham pada perusahaan
yang mempunyal biznss dengan PT EIW. Anggota
Fomite Noeminasi dan Remunerasi juga tidak mamiliki
hubungan kekeluargaan dengan Anggota Direksi
ataupun Anggota Dewan Komiaaris,

Bfasa [abatan Anggotz Komite Mominasi dan
Remuneras| yang salama 3 (tiga) tahun, Mass jabstan
anggota yang berasal dar Dewan Komisaris atau
organ Dewan Homisans dapat diberhentikan apabila
masa twgasnya sebagal Anggota Dewan Komisaris
atau organ Dewan Komisaris telah barsithir

Fomite Mominaai dan Remunerssi melaporkan tugas
dan ianggung jawabnya secara profesional dan
independen kepada Dewan Komizaris PT KIW.

Laporan Singkat Pelaksanaan
Kegiatan Komite Nominasi dan
Remunerasi Tahun 2025

Selama Tahwn Bukw 2025 HKormate Mominas) dan

Remuneras| telah melsgksanakan kegiatan dalam

rangka membantu Dewan Komisars, antara lain

sebagai berkut:

1. Mengadakan pelatihen manimal sekali dalam
zabulan dengan t=ma wang relevan dengan
kebutuhan Perusahaan

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporsn Tahuwnan 2025

SisTRarang

Independence of the
Nomination and Remuneration
Committee

iMambers: of the WNomimstion and Remuneration
g - - - — - B o = i e by
LOMIMEles 0o Ood-O'WN DUSINESSSE anadfor Snsres

in cosmpanies that conduct business with PT KW

Mambers of the Nommstion zand Femunerstion

1 members o

TheMomination and Remuneraticn Cormer

tRprepors
o its duties and responsibilites in 3 professional and

independeni manner 1 the Board of Commizsioners

of FT K|

Summary Report on the
Activities of the Nomination
and Remuneration Committee
for 2025

During the 2025 fiscal year the Mominaton and
Remuneration Commitles camied out activities 1o
assjst the Board of Commissioners, including the



2. Mengadakan sesirefreghing atau owtbound uniuk
meningkatkan sinergr dan kerja sama tem,

1. Mlenyslenggarakan program  menforng dan
cogching yamg berfokus pada peningkatan
kualitas kerja dan produktivitas

4. Menciptakan  program  yang
karyawan untuk mengembangkan difi secara
mandiri dengan mengikuti lokakarys, seminar,
dan program sertifikasi,

5. Mengadops) model kompetens: BUMMN untuk
diterapksn dalam =emua departemen sebagai
sarana untuk standar kinerja dan penilaianiya

memotivas)

Rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi

Rapat Komite Momimasi dan Remunerasi sekurang-
kurangnya sama dengan ketemtuan minimal rapat
Crewan Komisaris, yaitu mindmal 1 (satu) kali dalam
1 {satu) bulan =ebagaimana yang ditetapkan dalam
Anggaran Dasar

Femanggilen Rapat Komite dilakukan oleh Ketua

Fomite Momunasi  dan Hemunerasl sekurang
kwrangnya 14 [empat befas) hari sebelum wakiu
pelaksanaan rapal, dengan mencantumkan han,
tanggal, jam, tempat, dan agenda rapat yang akan

dibicarakan

Sepamjamg  tahun 2025 Komite Mominasi dan
Remunerasimengadakan rapat sebamypak 9{sambilan]
kali. Berikut rekapitulasi agenda rapat dan kehadiran
dalam rapat-rapat vang diselenggarakan tersebt;

Tanggal Pelaksanaan

Peserta Rapat

Crganizing team-bailding eessions o outhiownd

acivities lo enhance synergy end teamwork

3 Oganizing mentonng and coaching programs
focused on improving  work  gualdy o and
penductivity

i Cresting programs that motwvate  employees

iz dewslop themseives mdepsndently by

participating in  workshops  semmars, - and
certification programs
Adopting the S0E

'|'-|!|*'l'-PI'I-'E'- on-acnss sl departments as a tool

competency  meodel  tar

{or performance siandards and evaluatior

Nomination and Remuneration
Committee HEEIiI"IQS

Momination and Remunerataon Commitiee mestings
shall be held at lzast as frequently as the minimuam
ieguirament for Boasd of Comwmissicners mestings,
nemely ot =25t once 8 month, as stipulated i the

Artiches of Association

btestings of the Commitiss =e convensd by the Thai
of the Mommaton and Remunersiion Committee at
feast 14 (fourteen) days prior to the mesting dats,
specifying the dey, date time, Iocation. and agenda

itermns 1o hie discusged

Throughout 2025, the Momination and Remeneration
Committes held % (nine} mestings. The following ia a
surremary of the meeting sgendas and attendance st

the meetings hald:

Agenda Rapat

i Mamile Haminasi dan Femunssas

= Divisi Human Capatad
25 Februan 2005 1

-

Faliruaiy 25, 2025 tlamingtion aad Her

Hummnn Capits alin])s

and of Commissiohers’ Ge

Zekielaris Dewan Komisans

Rapat Komite Mominasi dan Remonesis
Mormnoban and Remumeratian Commitles
eeting

insralin Lomnmnliee

c il iy

' Mamite Nominasi dan Hemunésass

+  Dnvizi Humon Capetad
2 Mareq 2025 4

March 20 2125

Secredaris Dewan Kamisaris

Rapat Kamite Mominog dan Hemunerss
Nominaon and Remunemtson Commibies

ALY Hornradion and Benaines=lion Commiltede

Funrim Capeind [ N

Laped £ Commissioher

Mesting

T g i b1y

' Kamite Haminssi dan AEmuneras

«  Divisi Human Copata
24 Agnld 2025 4

B 2], 2035

Human Capial Devseii

Homtd o Commmsloners’ &

Selrelariz Dewan Kamisaris

Mamination ahd Rermanesalion Laimpmillies

Rapaf Kamilte Nominas) dan Asmaneras
Mominaban and Remuseston Con

IMemting

slamy

MR Anrminl Report | BT daswasan inchipgtr Wilayakismima

213



214

Tala Keloia Pasusanaan

oot i T e

Tenggal Pelaksansan

Pezaris Rapat

Agends Rapat

Rapat ¥amibe Mamimkasi dan Remiuher asi
Marmiratan gnd Hemutstalioan Cammilless

Meatitn

Rapat Kamibs Namirasi dan Remiiner agi
Wamirndii=m ar

Meesing

1o ;':" wrsEralian '.: armmibes

Ropal Kamile Maminas dan Bemuner =
Mamisabein &l fermnsrallon: Cammilis=
keating

Rapat Kamile Hamiikasi dan Rermufierasi
Mamifdiein &l Bamureeratian Cammii e
Mppiing

Rapat ¥amibe Mamimkasi dan Remiuher asi

1 garmileE Maminasi dan Remunerasi
. Diwess Human Capstal
I7 e 2025 1 Searedaris Demaran Komisans
M 72025 g Hoamination and Bemuneralion Cormemsttas
' Hurraan Capilal Divisian
. Board afl Cormrmissioners’ Secrelany
1 famile Maminasi den Remunerasi
: Db Flurrian Captol
XA Juni ZI28 1 Selrelaris Deaan Komisars
une A3 3035 g Hommafion and Asmunesnticn Comrmelise
| Capilal Divimign
Raard of Comrmssiinein’ Sesislnry
1 inmile Mamirasi den Bemunerasi
' Direizs Hurmian Capetal
1 Juli 2035 1 Celredaris Dewan Komisaris
y 27, J0ES : Hrrmiadion and Remunisticn Dofrereiss
L el
il Cioer TEEsiane relury
1 Kamils I'-h:n-um-.l dmn Remunerast
' Dibieedl M ey Capstal
.L-H i’-gus*us EI'."El= ' Seredaris Dewtin Komisaris
\LigLe 2025 Hormnation ord Fomunscation Comereites
Iurtsan Capitnl Devimor
Bapr _-'j._::_. lizry
i Eamile Maminasi da:l Reimumerasi
« D Hurman Capinal
15 Seplember 2025 ' Selrearis Dewan Komisars

Sepletiber 15, 2025 Hormmalion-en

i AL s

Marminatan and Bsmutstalian Coammiless
Meetitia

iy

1 eomile Mamirasi da Remunerasi

+  Diwimi Hurman Capatal
23 Catober 2025 g

Desiinbes 70 20135 tlamimodioe srd Bermaris

urran Capital [
O

Frekuensi dan Kehadiran

Fiapat Komite Nominasi dan
Remunerasi

Sepanjang tahun 2025 Harpolo dan Thevesia
Dewn Setyonni belum  pernah menghadini Rapat
¥omite Mominasi dan HRemunerasi  dikarenakan
baru bergabung demgan BT KIW pade tanggsl

29 Desember 2025

Peningkatan Kompetensi
Komite Nominasi dan
Remunerasi

Sepanjang tahun 2025 Harpolo dam Theresia
Dewi Setyorini belum pemah mengikuti program
peningkatan kompetens! Komite Nominasi  dan
Remuneras| dikerenakan bary bergabung dengan
PT EIW peda tanggal 29 Desember 2025,

T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporan Tatman 202%

Selrearis Dewan lh:lmmari:

Rapat Kamibs Namirasi dan Remiiner agi
Mamindiism o

Mesing

nd Remunsralion Cammilies

1 el ine

Frequency and Attendance in
Nomination and Remuneration
Committee Meeting

Throughoat 2025, Harpolo and Theresta Dewi Setyarin
ded mot afiend :

RemL

any mestings of the Momination and
meration Commitiee because they had only

joined FT EIW on Decamber 29, 2025

Nomination and Remuneration
Committee’'s Competencies
Improvement

Throwghowt 2025 Harpoio amd Theresia Dewil

Setyorini did not particepate n e Mommation and

Remumeration Committes's competency developmeni

program because they had only joined FT KIW on
5

Checembier 29, 2025,



Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Sekretarizs Perusahaan diangkat dan diberhentikan
olah Direktur Utama berdazarkan mekaniame intamal
PFerueshaan, serta dengan  Persetujuan  Dewan
Fomisans sesuas Pasal 30 Avat 1 Peraturan Menten
BUNMN Momor: PER-02/MBLUY03/2023 tanggal D3
Maret 2023 lentang Pedoman Tata Kelola dan
Kegiatan Korporasi Signifiken Badan Usahs il
BMegara. Berdasarkan ketentuan Anggsran Dasar
Chireksl wajlib menyelenggarakan fungs: Sekretars
Pamisahaan,

TLIQIS dan Tanggung Jawab

Sekretaris Perusahaan

Berdasarkan Surat Kepuiusan Direksi PT KW Momar;

A/EE/DKIWSES 2022 tentang Mittasl Karyawan PT

ElW, Zekretans Perneszhaan memiliki twgas dan

tenggung jawahb sebagal berkut;

1. Bdelakzanakan peran  ssbagai  pemghubung
Perueshaan dengen pihak internal mawpun
ekaternal, eerta  melaksanaken  kegeatan
yang berhubungan dengan kesekretariatan
Perueahaan,

2. Mengupayekan kelancaran pelaksanaen agenda
Chreksi:

3. Mengefola dan menyimpan dokumen terkait
dangan kegiatan Pefusahaan dan dokumen
dokumen kain

4. Mengkomunikesikan  kebijakan  Ferusahgan
kepada pihak internal dan eksternal,

5. Bdelak=zanakan fungsi relasi publikc
Menyslenggarakan kagiatan  di bidang
kesekretariatan Perusahaan.

7. Mlencatat risalah rapat Direkai.

8. Mengkoordinasikan  penyelengoeraan  pra
RUPS, AUPS, dan Rapat Direksi dengan Dewan
K.omisaris.

9. BMelakzanakan tugas lein yeng diberikan oleh
Chireksi.

The Corporate Secretary = appainted and disméssed
by the Frecident Direcior i accordance with the
Compamy's intemal procedures, and with the approval
of the Hoard of Commissioners pursuant to Aricle
)y of the Minister of StateOwned Entarprisss
Ragquiation No. PER-O2/MBLYGE/2023 dated March 3,
2023, regarding Guidefines on Corporate Governance
and Significand Comporate Activities of Stete-Owned
Entarprizes. Pursuant te the provisions of the Articles
af Association, the Board of Dwectors iz requered to
perform the functions of the Corporate Secratary

Duties and HESI‘.‘H’.‘II‘ISJH“'HES of

the Corporate Secretary

Pursuant 1o FT KW Boand of Directors Decision Mo

F/ERSD KIWG/ 2022 regarding Employee Tranefars

21 PT KW, the Corporate Secretary has the followeng

duties and responsibiites

1. Sefving as the laison between the Company and
imtemal and egternal parties, and ‘carrying oot
acinities related to the Company’s secraterniat.

B3

Ensuring the amooth ewecolicn of the Board of
Directors” egends

3  Managing end stonng documents related to the
Company's activities and other docwmients

4 Communicating  the Compeny's
internal and exiemnal parties

L Performing public relations functions

& Organizing activities m the field -0l corpcrete

policies  to

sacratariat aifairs,

7 Recording the minutes of Bodsd af Directors
mestings

8 Coordinating the crganization of pre-AGh, AGM,
and Boaid of Directors meetings with the Board
ol Commuissioners

4. Parforming other duties assignad by the Board of
Cireciora
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Profil Sekretaris Perusahaan

PT KW teleh mengangkat l=mail Shaleh sebagai 'T KIW hag apponted

Sekretaris

Ferssahaan melalul

Surad

Eeputusan Sepretary th

Corporate Secretary Profile

mail Shaieh a5 LT

Direksi Momor 4SEDKIWO0/2024 tanggal 21 Mo &/SHADEIWADC2024 dated October 27, 202
Chktober 2024 tentang Mutasi Karyawan PT EKIW

Ismail
Shaleh

Sekretaris
Perusahaan

L oOrporate Secrefary

1 Kasaann

Pemade Jobatan
orm of Office

Kewarganegaraan
CRizenship

Tempat, Tanggal Lahir
Place, D=ie of Birgh

U=ia
fge

Riwayat Pendidian

Edissation Baclgroaind

Pengalaman Kerja
Work Exparience

Divear Hukeem
Keputiesan
Legal Eanl= of
Appoirdrment

Ranglkap Jabatan

Cemeurfent Poaition

Hubungan Afiliasi
Affilisted Redotionship

Jumlah Kepemilikan
Sakam di PT EIW
Todad Sharshoiding n
BF KW

Demisili

Domacile

2T Dktobey 2024 - saal irs

Y24 ir i

Indonesia
Peunarcn, dceh Thrur, 17 Celoher 1953

13 tzhu

+  Magester Hukum Univereitas Deponegars
' Earfana Huoum Uneeenslics Syiah Kuaks Banda fceh
baster of | sitan Diporegar

L 02T Wmpala Divisi HCGA PT KW
+ 2021 Manajer GCG dan Legal PT KITE
' 2021 P Kenala Selretaiat daon Deparieren Legal BT KIW
' 2020 = 2037 Bupssvisar Sedretaciat dan Legal PT Ky
' 2018 = 2020: Saf Sekretaniat don Legal PT KW
alld 1= 1 | E. |
1 | | i
.I.' _..'I ..'. | I .-:....I'I
Mbb'
1 1 Hi ra L
020 - Geci=tanat and Légal Siall ot PT KW

Surel Kepulssan Drelis Mamor: 475600 DR T 0030 34 tanggal 27
Okfcber 2024 tentang Mutasi Earyawan PT KIW

Trclak rmesralki rarg ke jabatan

Ticlak mesmaliks hubungan afifasi denpan Direksi dan Arggola Devwsn
Kamisatis l@nnya maupun pemegang saham clama dansateu
pengendali

HaEs 11 I ESIE SN LhiE aalt (]|

Ticdok mesrefiki saham pada PT Kawasan indastr Wigayakusuma

Kendal

Laporan Tahuwman 2025



Laporan Singkat Pelaksanaan
Kegiatan Sekretaris Perusahaan
Tahun 2025

Selama tahun 2025, tugastugas yang dileksanakan
oleh Divisi Corporate Secretary seperti yang tercantum
dalam Laporan Tugas Corporste Secrefary PT EIW,
yaitu sebagai berkut:

T

- Mendampingi

Mengkoordinasikan  penyelenggarsan  Rapat
Dhreksi dan membuat notuien rapat
Mengkoordinasikan  penyelenggaraan  Rapatl

Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi

engikuti rapat-rapat de=ngan Entitazs Anak {FT
PW5 dan PTEITEL

BMengibuti Rapat Komite Audit dan Pemantau
Risiko PT PWE.

Mengkoordinasikan  panyelenggarean
Umum Pemeagang Sakam {RUPS).
Berfungsi sebagai Liaison Officer yang melakukan
komunikasl serta koordinasi dengan  intemal
Pemusahaan (Dewan Komisaris, Direksi, dan
divizi-divisi terkait), maupun pihak eketernal yang
bersangiutan.

Rapat

B endampingi pemangku Kepentingan melakukan
kunjungan ke Entitas Anak.

beningau dokumen-dokumen sebelum
ditandatangani oleh Direkiur Wama {surat-surat
keluar, perjanjianjperjanjian, Laporan Keuangan'
Manajemen, Laporan PRN, REAF RJPE dilL).
Menandatangani  dan/atay meninjau  Verbal
Surat (WS}, Memo Persefujuan {MF), dan Lemmbar
Parsetujuan (LP) dari Tim Legal sebelum beredar
ke divisi terkait dan Direksi,

. Membuat jadwal dan mengatur agenda Direksi,

serta memperbansinya setizp hari

dan/atay  mewakili  Direksi
untuk acarg-acarza di dalam dam di luar
perusahaan, termasuk menyispkan  dan/atau
mengkemunikasikan akomodasi Direks dengan

divizi terkait

Brief Report on the Corporate
Secretary's Activities for 2025

Crring 2025, the tasks carmed out by the Carporata
Secretary Division, a5 outlined in the PT KIW Corporais
Secretany's Activity Report, wene as follows

51

W

[E48

Coordinating the organization of Board of Direators
meestings and preparing mestimg mEnuies.
Coordinating the organization of Joint Mestings
of the Board of Commisssoners and the Board of
Directofs

Attending meetings wath Subsidiaries [FT PWE
and PT KITH).

Attend meetings of the Audit and Risk Monborng
Committes of PT PWS

Coordinate  the omganization ol Gepssl
Sharsholders’ Meetings [GSM).
Serving 8= & Lisison Officer  responaible

cogrdination  with
mtermnal Company stakeholdss {the Board of
the Bosd: of Derectors, and
redevant divisions), as well es relevant external

far communicaiion  &nd

Commissioness

partkes
Aecompanying
Subsrdidnies.
Feviewing documents price to thewr sigmng by
the CEDQ (outgoang comespondence, agresmenis,
Fimancial/Management Reports, PMM Reports,
REAFR RJPR stc.).

Signing and/or reviewmg Verbal Letters (WS,
Approval Memaos (MP). and Approval Sheets.{LF)
fram the Lagsl Team hefore they ars circulaied o
ihe refevani diviskons and the Board of Directors:

siaksholders: on vistle: o

Scheduling and manaqing the Bosrd of Drectors
agenda, and updating it daily

1. Accompanying and/or represanting the Board

al Directors &l events both within and outside
e company, incleding amanging ancéfor
commumicatmg . the Board's sccommeodatons
with the relsvant divizions
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12. Mendampingl Dewan Komisaris dan  Direksi
melakukan kunjungan kerjs ke kawasan industsi
fain, Anggota Holding Danareksa, dan juga ke
Femegang Saham

13, Mewakili Perusshaan dalam organizasi HEI
Pusal sebagar Wakd Sekretanis Jenderal W1, dan
mengikuti acara-acars yeng diselenggarakan Hk,
baik luring mawpun danng, serta teribat dalam

kegiatan HEI Jewa Tengzh.

Pengembangan Kompetensi
Sekretaris Perusahaan

Sepanjang tahun peleporan, Perusahsan befum
melaksanakan progrem pengembangan kompetensi
bagl Sekretariz Perusahaan, bak melalui pelatihan
imternal di lingkungan Perusahaan, maupun petatihan
eksternal yang diselenggarakan oleh pihek ketiga
Feputusan inl diambil dengan mempertimbanghkan
skala %egiatan, pricritas strategis Peresahaan,
serta efektivitas operasional yang masih dapst
dijalankan secara optimal oleh Sekratans Perusahaan
berdasarkan kompetensi yang telah demiliki,

Meski demikian, Pefuzahaan tetap berkomitmen untuk
mendukung peningkatan kapasitas dan kapabifitas
Sekretaris Peruzahezn di masa mendatang, sejalan
dengan kebutuhan Perssahaan dan dinamika regulasi
yang berfaku.

Mama Pelatihan

12, Acoompany the Board of Commissoners and
the Hoerd of Directore on working visiis 1o cther
industrial arsas Danareksa Holding members
and sharehoiders.

13. Represent the Company in the Central HF
gmpanization as Deputy Secretary Genemal VI
and participate in eveénis organized by HEL both
in-persan and onling, as well as engage 0 HEK

Cemiral Java activibies

Corporate Secretary
Competency Development

Throughoat the reporting year, the Company has naot
implemented = competency development progrsm
for the Corporsie Secretary, either thmough stermal
raming within the Company or esternal traning
conduacied by thrd parties: This decizion was made

considering the scale of acttles, the Company's

ationasl =ffectiveness

compatencres

nased onm the

afready

Mevertheless, the Company remaine  commitied
o supposting the enhancemen! of the Corporate
Sepretary's capacity and capabififies in the future, in
lme with 1He Company’s nesds and the dynamics ol

applicable regulations

Lokasi Penyelengaars

Tanggal Pelakianaan

Pamiataan Sosial untuk PROPER dar CER 14-1 5 B 2025 Patramsys
Soscinl Mapping for PROPER-and CER Py 1415 2025 ke Conaiitani
Palabhan In-Howss Kesangan unick Peolésiosl 4 -

¥ Moniessngan ¥ ":'II".'I-P-:Iu'.'l:nlhur ID,.E:,'. Zemarang FEEUI

M oise Troymma: Fieance= Toi Mon-Fingdhice

.E-IE T Eateimapn nrhuetn Wilayalisiema Laporan Tatman 202%



Audit Internal
Internal Audit

Fungsi Audit Internal

Audit Internal PT KIW  menjalankan  tugasnya
berlandaskan pada Piagam Satuan Pengawesan
internal yang diterbitkan dengan Sural Keputusan
Bersama Dewan Komisaris dan Direksi FT 1{0W Nomaor:
OZFSH/DE-KAWY 1P 2024 dan  7r5RSDENNW02/2024
tanggal B Februan 2024 tentang Fiagam Intemal
Audit PT Kawasan Industr Wijayakusuma,

Fungsi Audit Internal adalah sebagai berilkut:

1. Membantu Direktur Utama sgar dapat secara
efektif mengamankan
Ferusahaan.

2. Mengevaluss efektivicas pelakzanaan
pengendalian intemal, manajemsen nsiko, dan
prozes tata kelols Peresahaan sesuai déngan
Eetentuan peraturan perundangundangan dan
kebijakan Penrsahsan.

3. Memeriksa dan menilal efisiensi serta efaktivitas
kinerja di bidang ksuangan, operasicnal, sumber
daya manusia, teknodogi informasl, dan Kegiatan
fainmya

invesiasi dan asel

Audit internal secara berkala melakeanakan fungsinya
melalui pemeriksaan ke seluruh unit kerja bardasarkan
anglisie risiko, serta skala pricritag kepentingannya.
Setiap awal tahwn, Audd Internal menyusun program
kerja yang dizelaraskan dengan program kerja Komita
Audit dan Pemantauan Risiko.

Kualifikasi Profesi Audit

Internal

Eualifikasi wajib yang dimiliki oleh profesi auwdit

internal PT KIW adalsh sebagai barikut:

1. Memiliki integritas dan perilaku yang profesional,
independen, pujur, dan objektif dalzam pelaksanaan
tugasnya.

4. Memiliki pengetshuan serta pengalaman
mengenai teknis pemeriksaan dan disiplin dmu
lain yang sesual dengan bidang tugasnya.

3. Memahami peratwran  perundang-undangan
di bidang kawasan industri dan  peraturan
perundang-undangan terkait lainnya

4. Memahamitata kelola peruszhaan yang baik.

5. Memiliki kecakapan umtuk berinteraksi dan
perkomunikasi, baik fsan mauwpun terlulis =acara
efaktif.

Internal Audit Function

The Internal Aucdit Departmeny of PT KIW carmes
out |ts dutles: in accordance wWith the Intermal dudit
Cherter issued by Joint Decision of the Board of
Commiesianers and the Board of Girectors of FT EIW
B 02/ SRDEARIW L 2024 and 775D KW/ 0272024
dated February ¢, 2024, regarding the Intemal Audit
Cherter ol PT Kawasan Industn Wijayskusums,

The functeons of Internal Audit are as follows
. Te zsaist the President Director in efiectealy
safeguarding the Company's investments and

assels

2 To evaluste the effectiveness  of the
mmplementation of  intemal  confrols, sk
managament, =nd  corporaie  govermance

processes in sccordence with applicable laws
and regulations and Company poEcies.

3 To examing end assess the efficlency and
effectivenegs of performance in the amsez of
finance, oparaitons, human resources, infarmation
jechmology, and cther activities

Infternal Audit perocdically peforms s functions
through examinations of al work units based on risk
analysis and the ponooty of therr mportance &t the
beqlmning af eech year, Internal Audit prepares a work
program akigned with the work program of the Audit
and Risk Monitoring Committes

Professional Qualifications for
Internal Audit
The mandatory gualifications reguired for tha intemal
audit professzion al FT KIW are as fallows
1. Possess mtegrty and professional  conduct,
maintzining independence, honesty, and
chjactivity in the performance of doties
2  Possess knowledge and experience in audit
jectmiques and oifer relevant disceplnes aligned
with their 2rea of responsibility,
Understard laws and regulations in the industrial
gstale secitor and other relevant laws and
requlabons
4. Understand good corporate governance
Poasess the ability to mteract and communicais
stfectively, both verballyand im writing,

lai
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&, Memponyal sikap dan pandangan yang objektif, 6 Maintain an objective attftude and: pesspe
aehingga dalam melaksanakan

tanggung jawab tidak boleh berpihak

dizelanggarakan oleh intarnal maupun sketamal, oonductesd

7. Lulug pendidikan (dikiat} pemerksa, baik yang 7. Have oomj

Profil Kepala Audit Internal

Mohamad
Arifudin

Hepala Audit
Internal

Interna

1 Mawauan indusin

Periede Jabalai
Keivarganagaraan

Tempsal, Tanggal Lahir

Usia

Rrveayat Perelidian

Pengataman Kegpa
iy TaEIN.

Cracar PHukurn
EEpulisah

Rargkap Jabatan

Fubangan Alfilias

L o] Falat

Jumlah Ksperrdlikan
Baham di FT KIW

Hie 1
P ¥
Domisii
Dot

fugas dan BOSWEIMNG  Tmel

eted QWD

internally or extarnally

Head of Internal Audit Profile

Jianl 2025 ~ selehrang

Indloresz
Pekalangan, 21 Maret 1973
Bekaldnaar . y

B3 tahian

Sampana Teknik Universitas Semaran

' 2025 - cehkarang Kenaks Audil inbemal

4 023 - 025 Ketua Tim Satuon Tugas PT KIW

i 2E - 2023 Genersl Manager Teknik dan Infrastrukiur PT.ETE
¢ 3018 - 2022 Direkbar PT PYyE

' 2016 - 2018 Morser Telmik PT KW

+ 1996 - 2016 Asisten Perencanaan dan Penpenribangan Bishis

PT El't

: 1084 - 1006 Sal Perencanazh PT Yidya Karya [Pessara)
a5 | 1 i ynad Inedia fii=
it BT |
T 1 i
i e=hrieal Mana LT K1Y
| P PT Y

Surat Kenriesan Direls Maomos: 3050 DIKRY 00 2028
tzngpgal 4 Maret 2024
i 1
Ticdak mem

kr rarigkag jebalan

Tidok memmifiki hubungan ofias dengan Direks: dan Angyola Devwan
Kamisaris lanmya, maupun pamegang Ssham vlarma dand alsu
pengendali

Tidak memikk: saham pada PT Kawasan ndastr

Wigyakusuma
LT H I 1

Sermarang

Laporan Tahuwman 2025



Eepala Audit Intermnal disngkat dan diberhentikan
cleh Direkiur Ltama dengan persetupuen dan Dewan
Komisaris,

Celam menjalenkan wgasnya, Kepala Audit Intemal
membawahi 2 (tiga) orang Awdifor, vaidu Kepala
Departemen Audit Keuangan, #epala Departemen
Audit Cperasional, dan Staf Audit Keuangan.

Bernkut adalah komposisi Audit Internal di tahun 2025;

1. Hepala Audit Intemal. Mohamad Arifudin

2. Hepala Departermnen Awvdit Keuvangan:  Andi
fndriyanto

3. FKepala Departemen Audit Operasional: Bemardus
Wahono Frivopratoma

4. Staf Audit Keuangan!
a. Sargaji Mur Kunooro Kusumao
k. HRahadyan Widya Ramadana

Laporan Singkat Pelaksanaan
Kegiatan Audit Internal Tahun
2025

Selama tabun 2025, berdazarkan Program Kerja
Pameriksaan Tahunan (PEFT} Tahun 2025, Audit
Internal melakukan pemerikssan pada masing
masing divizi di Perusahaan Selama tahum 2025
pula, telah diterbitkan 14 {empat belas) Laporan Hasil
Audit {LHA) Final

Selain menerbitkan LHA, sepanjang tahun 2025 Awdit
Internal juga melakukan kegiatan, antara lain sebagail
berikut:

1. ESosiglizasi padoman pengendslian gratifikasi,
pelaporan  pelenggaran, dan  program  kerja
pengawasan Audit Internal tahun 2025

2. Tinjauan Fiagam Audit Intermal

Evaluasi pengendalian internal tahwn 2024

4. Koordinasi  pelaksanasan  Satuan  Kerja
Pengawaszan Terintegrasi PT KW dan Entitas
Anak

5. Femantauandan evaluaci peiaporan LHEFM 2024

k2

&, Pemeriksaan tanget Divisi Komersial
7. Pemantauan TL LHA dan LA TW |-V Tahun 2025

8. EKeterlambatan pembangunan infrastruktur Single
Fiber Optic

4. Tinjauan terhadap potensi tidak terserapnya dana
PN

The Head af imternal Audit iz appointed and dismizsed
by the President Director with the approval of the
Board of Commissionars.

In carrying out their dirties, the Head of Intermal Audit
oversees 3 (threat auditore: the Head of thie Financeal
Audit D=partment, the Head of the Cperations]l Audit
Cepartment, and & Fimanciel Audit Staff member.

The tollowing 1= the composition of the Internal dudit

team in 2025

1. Haadof intemal Ausdit: Moharmad Arifodin

2 Head of the Fimenciasl Acdit Department Andi
Indriyanto

3 Head of the Cperstonal Audt Deparment
Bernardus Wahono Privopratomao

4 Finanoial Audd Staff
a  Sangaji Mur kuncor Kusumse
b Rahadyan Widya Ramadana

Brief Report on the
Implementation of Internal
Audit Activities in 2025

Throughout 2025, based on the 2025 Annual Audit
Work Progrem (PEPT)] fntemal Ardit condocted
awdits- of each dwision within the Company. Alsn
gunng 2026, 14 [foorieen) Final Awdit Reports (LHA)
ware [gsoed.

in sddition 2 issumg AFRE, theoughowmt 2025 the

ntemal Audit Depertment also carred ouf the

{allowing actorities

1. Spcializaton of gudelings on gratuity coniral,
reporting of wioiaticns, and the 2025 Infermsl
Auedit Owersight Wark Program

2 Fewew of the intemal Audit Charter

Evatuation of internal conirads far 2024

4 Coordination of the
Integrsted Owerslght Unit of PT KIW and Hs
Subsidiarnies

5 Monitorimn and  eveluation of 2024 LHEPM
reporting

& Inspection of Commercial Dwigion tangets

7 Monitoring of LHA and LA Tl Tar Quarters (=14

of 2025

Delays i 1he construction -of Single Froer Optic

mfrastrocture

9 Fewiew of the potential for unilized PRM funds

P

implementatzon of the

o
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Tala Keloia Pesusahaan

140
11

L2;

4.

15.
16,
17,
1B,
14
20,

Feterlambatan pematangan lzhan 21 ha

Aupdit kinerja Perssahaan semester 1 dan 2 tahun
2025

Tinjauan harmonizasi kebgakan dan efektivitas
atas pelaksanzan kebliakan

, Pengawasan terhadap akinilas opsrasionsl

Entitas Anak (FT PWS dan PT KITB)
Femesikssan operasional  terhadap
atas pencipiaaan reclmmg moome ¥ang belum
memadal

realizasi

Evaluasi penerapan manajemen risiko
Pemedikssan program TJE0

Craur wlang gagal preduksi

Rencans pembangunan BREP X
Pamantauan capaian penggunazan TEDN
Audit teknatogi informasi

14]

1. Buperviston of the

. Evalus

. Delays in the land preperation of 2

Company performance sudit for the first and
secaond semesters of 2025
Review of policy hamonization and  the

effectiveness of paol Oy ImplEmeEni2Tian

operatronal | activities  of

KiTH)

Lsperatronal audil of the reahizaton o

Subsidiamies (PT PWE and PT

income, which has been insuffiorent

stion of riek managemsnt implementation
nspectan of TJSL programs

Recycling of production waste

Development plan for BPEP X1

Menitoring of TEDM usage achisverments

nifoemation technola Iy SLOE

PEHHEI"I‘IIJEI‘IQEI‘I KIDI"I'IHEI.’EHH
Audit Internal

Pengembangan Eompetensi Auwdit [ntermal yang telah
dilakukan pada tahun 2025 guna menunjang kinerja im
dan menmgkatkan kompetensi dan kemampuan
dalam memalankan fugas, antara lain:

Internal Audit Competency
Development

Audit competenoy development conducled

r TR .
PRy o) L

nterma

JUPPOTE peEriciimance 3 o enhanoe

E5 and capaniltkes

EOTmpEian N EEMYING OUL-OUTEeS

inchuding

Thfiggal

MHama Pelatihan Pelaksanasn Lokasi Penyelenggars

Mama

Jabatan

1 Maohamad Kepaln Sudit Fengendalian Inférnal F3-24 Jund 2025 Eatang 1Al

Artludin Il szl terhadan Lagaran Keuangan
el af Iimierma COER Dmterrial Camtiod Ovm

2 Pelatinan Pengendaisn E5-26 fugusthis Diaring Crd
interal terhadap Laporan 25 Oy
Kasuangan AL el 252
COFR abemal Cantrol Dvei 3025

nancind Hepo) Tralnang

3 Pelatian Pengendaian I Eegtembes 2025 Daring i
intermal terhadap Laporan sppleimber 1, 2025 Ondng

seunngan
OFER fintemial Candiel O

i Tl bt carts Tl ki

I0-25 Oklobes
P

erlidicatin LCIDie

& Setifikasi Kepala 5P PRLK

iesndl ol fhserna algipe s gl)!

Malang

Palglfian In-Hous= E10 Moverm b FEE LI
Meuangan oniuk Tensge Nan- 2025

FEnangsn I

L5

Ssmarang

rHouge Tradnmg: Filance S0 25
Taf Mon-F inafice

&  Rochayati PiL Eapala &iudit Lokakhrya "Persiapon dalaen. 21-23 Mes 2025 Youyekarta PT JuBsa

Iifermial Li=nyambul Masa Pensiun Mdy F1-21, 203 Auto pieral
o e dan Kewirausahaan™ Inddenesia
I el Aaudd Prepiofal 1 Weltammo
et ared
wurghin”
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B =)

andi Irednyanic

O, Wk
Priyoprasorma

Samgajl Mur

Jabatan

Kepale
Degarteimen Audil
Keuangan

Isead & Famacscinl

Kepala
Departemen Audil

Ooeragiona!
l4and

e ral Al
Deaartitie:

Sl i

Kuneoro Kugswma  Keuangan

M. Raf Aditya
Farel

Sl e
Coperagicns
Cmreratonal Avdi

Mama Pelatihan

Fergendalion Imesnal
lerhadap Laparan Ksuangan

Sevtifikasi Fraud

rauc Le e=lia

Felntihan Perdendaksn
Internal lerhadap Loponsn
Kaumnzan

O R {Aner rod Chea

Falatihan Pergendakan
Intarna! 1erhadap Lapaoren

elangan
0FR-{internal Cemre Ove
Tran wenar]] Trair

et s Andill Operasiarml

Pelatihan Pengendakan
Internat terhadap Lapoian

Keuangan
COFA fihtermsl Cordrid Over
Intancisl Benar) P

Felatihan Pengendakan
likernal 1erhadsp Laponsh
Keuangan

10 i

inancizl Report] Training
Pemyegaran Pelugas
Manajiermen Hisko
Bareariifikat {CRBT

Falatihan Bahass inpgris

Felotilian Pergendakan
Interms lerhadap Laporen
Keuangan

(R TRl Ciortrod Chei

Dasswi-claesr Kamuonikas
wang Efekeil

Fleclyeis setlincaior
tials

Dnzar-da=ar Audi
fudil Fundamesiale

Pelatinan Babagsa inggns
Erdlisle T

Felntihan Perdendakan
Internal lerhadap Laponn
Keusnpan

O H finbern rtrod Cheat

Tandgasl
Pelaksanaan
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1724 Juli 2025

il s R

2526 A et

2025
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e lesris el

|- Bapleimbear 2025
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ial Repor
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Tala Kaloia Pafusahaan
Crrnoiate Soyeimaite

Kepala Divisi
Head of Divisions

Kepala Divisli Pengembangan
Bisnis

of Business Davelopment

M. Nicho Setivawan

Riwayat Pendidikan Education
Sarpana Teknik Sipl Universitas Ssbelas  Maret Bachelor of Conl Engineering, Ssbelas  Moret
Surakarts Linsversity, Suraksris

Pengalaman Kerja Work Experience

1. 2020 - 2022 Geneml Manager Teknik & 1 2020 — 2022 Genersl Maneger of Engmeering &
Infrastruktur PT KITH Infrastructure, PT KITH

2. M) P, Kepala Divisi Pengembangan Biznis FT 2 2031 Acting Head of Business Developmeni

KW Orvisron &t PT KW
3. 2019 - 2020 Kepala Dwisl Pemazaran dan 1 2079 — 2020: Head of Marketing and Business
Pengembangan Bianis PT PWS Davelopment Dwyisior at BT PWS

4. 2016 — 2019 Kepsla Departemen Enginesring 1 2016 — 2019 Head of Engimeenng Planning &
Planming & Analysis Analysis Department
5. 2014 - 2016 Staf Engineanng PT KIW 1 20714 - 20716 Enginearing Staff a1 PT KIW

224 T Eateimnpn inrhuetn Wilayalismioma Laporan Tahuwman 2025



HKepala Divisi Manajamen
Hawasan dan Properti

Panggah Tuhu Prasetyo

Riwayat Pendidikan Education
1. Sarjana Teknik Sipil Universitas Semarang |, Bachsinr ol Ciwil Enginsenng University of
Semarang
2. Ahli Madya Teknik Sipdl Politeknik Negeri 2 Associate Degree in Civil Engineang, Semarang
Semarang State Palytechnic

Pengalaman Kerja Work Experience
1. 2023 ¥epala Divisi Pengelolzan Risiko PT KIW 1. 2{023: Head of tha Risk Mansgemant Dhe=ion at
PT KW
2, 2022 - 2023 Pl Direktur PT PWS 2 2023 — 2023 Acting Derector of FT PWS
3. 2020 - 2022 Kepata Divisi Pangembangan Bisnis 3 2020 - 2022 Head of Business Dewelopment
PT KW, Project Mansger FT PWS, dan Ketua Degion gt PT KW, Project Maneger at PT PWS
Fanitia Pengadaan Barang & Jaza and Chiir of the Goods & Services Procurement
Committes
2020; Kepala Engineesring Planning KIB 4 2020 Head of Enginssring Planning at K18
5. 201% - 2020: Kepata Divisi Pengambangan Biznis 5 I01% - 2020 Head of Business Development

6. 2017 - 20178 Pengawas Lapangan Kerja Sama & T - 2018 Feld Supervisor for the P

BOTWTPPTEIW WTP BOT Parnership

2016 - 20109; Kepala Departemen Perencanzan 7o 3016 - 2019 Head of the Business Plapning

Bisnis PT KIW D=panment at ©T KIW

8. 2006 - 2017; Sekrataris Pengadaan BOT WTP PT 8 2016 — 20%7 Secretary for the BOT WTF
Kl Frocuremssnt at FT KW

9. 2015 — 201 &: S1af Enqineering PT KIW 9 35— 2076 Engineermg Siaff at PT KIW

10, 2014 — 201 5. Saf Perencanaan PT KIW 10, 2074 - 20156 Mlanming Staff at PT EIW

11, 2012 - 2014 Teknisi Lapangan FT Waskita Karya 11, 2012 - 2674 Field Technician:at PT Waskita
(Perzara) Karya {Persarm)

|

12 2010: Pengawas Lapangan PT Zido Muncul TE 301D Febd Superviaos at FT Side Murcul Ungaran
iUngaran

13, 200%: Pengawas Lapangan Jalan Tel Jembatan 13, 20049 Feld Superviaor for the: Banyurmanik -
Bamumanik — Gedawang PT Cipta Graha Abadi Cedawanpg Foll Roed and Bridge Project at BT
Bandung Cipta Graha Absdl, Bandung

14, 200% Duantity Surveyor PT Indra Cipta Semesta [, 2009 Quanfily Surveyer at PT  Indrs  Cepta
Semarang Semesta, Semarang
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Tala Kaloia Pafusahaan
Crrnoiate Soyeime

A

San Agitato Ganda Perkasa

Riwayat Pendidikan

Sarjana Teknik Sipil Universdas Brawgayz Malang

Pengalaman Kerja

1.
2

e |

1 Mawauan indusin

2023 - 2026 Kepala Divisi Risk Management
2022 2023 General Manager Opsrasions|
PT EITE

2079 - 2022 Kepala Divisi Engineenng FT KI'W

2018 - 2022 Kepala Dept Pemelinarsan PT KIW

2074 - 2018 Staf Perencanazan Bisniz PT KIW
2011 - 2013 Pelaksana Program Pengembangan
btanajemen PT Tower Bersama Group

20710 - 2077 : Staf Engmeerning PT Swadaya Graha
{Semen Gresik Grouwp)

WijayphismiEna Laporan Tahuwman 2025

Kepala Divisi Pengelolaan Risike

Fisk Management

Head ol

Education

Bachslor of Civii Engineering, Brawijays University

Malang

Work Experience

af

el

2023-2026: Head of Risk Management Division
2022203 Geneal Mansger of Cperations &l
AT KITE

i -

2022 Head of Enginsering Division
T EIe

2098 - 202 Head of Maintanance Department al
AT KW

2074-2018; Business Flanning S1aff st FT KIW
2011 = 3013 Program Manasger for Managameent
Dewelooment at PT Tower Bersama Group
2000 — 2017: Enginesnng Sialf at PT Swedaya

18 {aemen GErasik



Rizka Ayu Lestari

Riwayat Pendidikan
Fakultas
Yogyakarta

Fsikologl  Universitas  Gadiah Mada

Pengalaman Kerja

1. 2022 - 2024 Kepala Departemen Hivman Capital
PTEMW

2. 2022 Officer Strefegic & Buzmess Intellgence FT
Angkasza Pura Support

3. I0NE - 2022 Officer Human Resowee Service &
Compensation Benefit PT Angkasa Pura Suppor

4. 2016 - Z0ME:. Officer SDM PT Angkaza Fura
Support
201 5; Staf SDM PT Anghkasa Pura Support

[#3 ]

Hepala Divisi Human Capital and
General Affair (HCGA)

Education
Faculty of Psychology, Gadigh Mada Uniwersity

Yogyskarta

Wark Experience
1. 2023 - 2024 Head of Human Caprial Depariment
a% PT KW

i

i22- Sirateqic & Husinesz Intelligence Officer at

—
hura Suppon

1 Wi - D

Pl ER R fa by

- R &
T Angkass

Human Resocurce Service &

Compensation Bensfite Officer at FT Angkas

m

FLErE Supmon

L. 216 — Z01E: HR Officer at PT

Angkass Purg
Suppaort

M5 HR Staff at PT Angkasza Pure Support
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Tala Kaloia Pafusahaan
Crrnoiate Soyeimaite

Aristya Hermawan

Riwayat Pendidikan

Sarfana Ekonomi Universitas Jenderal Soedirman
Purwokerto

2. Sarjana Adminiztrasi Bisniz Universitas Hebei

Tiongkok

Pengalaman Kerja

T

1 Mawauan indusin

2021 -
PT EIW
2019 - 2021; Analis Pengembangan Propert
2007 — 2019 Manajer Teknik KJPP Muhammad
Adlan and Partners

2015 - 2007 Asisten Penilal KJFF Toha Dhlky
Heru dan Rekan {Ecoviz Growp)

cekarang: Kepsls Divs:  Komersial

WijayphismiEna Laporan Tahuwman 2025

PlIt. Kepala Divisl Komersial

scting Head of Commercial

Education

Bachelor of Economy, Universitas  Jenderal

Soedirman Pureokerto
Businees Hets=

Bachelor -ol Adminietration,

Unmverssy Ching

Work Experience

2021 — present; Head of the Commerncisl Tivigion
al PT KW
2019 — 2021 Property Devefopment Analyst
KARP

207 = 209% Technical banager: at

Muneammad Adlan arnd Partners
Abaraciy

2015 — 2077, Aseistant Apprarses al KJPPF Toha

Fkky Herv and Pariners (Ecovis Group)



i

Sulaiman Anggalarang

Riwayat Pendidikan

1.

03 Administrasi Perpajakan STAN

2. Sarjana  Akuntans|  Universitas  Jenderal

Sosdirman Purackerto

Pengalaman Kerja

1.

2021 - 2024 Asisten Manajer Audit Forensik
PT Behana Pembinzan Usaha Indonaszia (Persena)

20018 - 2021; Pejabat Fungsional Auwditor Badan
Pangawasan Keuangan dan  Pembangunan
LBPEF)

HKepala Divisi Akuntansi dan

Keuangan

i Accounting and Finance

Education

Azsociaie Degree in Tax Administration, STAN

Hachelor of Accounting, Jenderal Socedimman

Lintversity, Pursokerno

Work Experience

2021 — 2024

A

ssistant Manager of Fomnsic

Aupdil 3t PT Bahana Pembmaan Ueaha Indonesia

J018 — 2027, Functional fusditos of The Financial

and Erevelopment Supervicory Board

RS Anraisl Repor
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Tala Keloia Pesusahaan

Akuntan Publik

Public Accountant

Berdazarkan Risaleh RUPE Tehunen Penesahaan, Aocording to the minutes of the Company's Annusa
pada pembacaan hkeputusan-kepuiusan  rapai, General Meeting, durmg the reading of the mesting's
fizebutkan babwa KAP Amir Abadi Jusuf, Angamto, restlutions, it was stated that ths Public Accounting
Btawar, & Hekan ditetapkan szebagal Auditor yang FErm Armir Abadl Jusof, Arvanto, Mawar, & Pariners
akan mengaudif Laporan Keuangen Konsolidasian was appoited as the auditor 1o audit the Company's
Perueahaan Tahun Bukw 2025 dan Laporan Keuangan Consobdated Firancial Statemanis for the 2025 fiac

Frogram. Biaya jasa audit yang dikeluarkan sebhesar year and the Program Firancial Statements The sudil
Rp880 400,000, sudah termasuk PPN 11% dan pajak fee incurred amounts- to FApBA0 400000, incleding
sezual ketenjuan yang beslaku serta biaya tidak 11% WAT and takes in eccordance with' applicable

'IEF-Z'IJIEE- (iouiaf pocKef E.:,'_"E\'?UITI'.I'.'-E'EI. reguiairons; 88 well 33 out-07-pookel eXpenses

e Hams Karkar Mama Akunlan

| Publik (Penangglitsg |
Pemerikiaan e e Jawiakb) Jass wang Diberikan Biava (Rp)

helakusan sudil umum ales Loporan Esuamgan
Kansolidasian Perusshaan Tahie Buku 2025 dan

A Al Laporan Kewsngan, serin pariksian [Ennym unfuk

y 3 125
2025 Aryamia, bawar, & Jul Edy Saahsan T']hlu,l:' E,d_l:_h 2'2'. il mobdM ol i Lt biait BE0 00000
:Eh-ﬂl'- . 1L L gearal e £ |I.. ¥ .I
L TEar
Mielakuean audil umum ales Laporan Eeusngan
Kansolidazian Perusshisn Tahun Buek 20373 dan
M Abad] Jusuf, %’Jr-r:ﬁn “:I-H!Hf.l.lf:i".' serta perdatan lamnya untuk
2024 Aryarts, bawar, & Jul Edy Ssahaan e 1."-| i .'.L s P B 738, 457.000
fhekian . ALK JeErrETA SO 08 LTHE & 1Ry

ies & reermenls lar

Melakkan audil umuom stas Lapofan Keushgan
Kansalidasian Perusahaan Tahun Buko 2022 dan
e REa . Loporan Kevangan, Serto paidaton lannyn untok
suttie Mt st Tabun Buku 2022

2023 Aryania, bawar & Jul Edy Siahaan B21. 305470

, fLEirin o gesnaial aiiit thit oo
sosan Consoficduied Firancial Sinterneria Tor e 3203
Flaal Yeaur and Firmmtial S1sterms a5 wiell
fiee S rear 1= 1o 2 ] e 1l Yesmn

Melnkusan sudil umum adas Lapocan Keusnnan
Kansslidazian Perosshaan Tahun Boko 2027 dan
A AR Ll Laporan Keuangan, Seflo penkalan lavmyz untuk

2023 deyania, bawar, & Jul Edy Sahaan TEhu_“ E_'“'k"'zﬁ_zl'_

vy T 532 B00.000
ks n ductang @ ral Buid [ mipang's

Melakuran sudil umuom ates Laporan Seusnpan
Kansolidasian Perusshasan Tahun Bueku 2020 d4an
Laporan Kesangan, serta pardatan lennys untok
Taburn Baiki 2020

Conductng o general awdit of the Campany

Agmer Abadi Jusuf,
202% Aryarta, Mawar, & Jul Edy S=haan
felan

477 407817
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Manajemen Risiko
Risk Management

PT KW memandang bahwa pengelolaan rizika
sangat penting egar tdak menimbulkan dampak
berkepanjangan yang  berpengands  terhadap
stabifitas. Peruzahaan. Bagi Perusahaan, potensi
risiko yang muncul dapat terjadi =ejak pengambélan
keputuzan hinggsa kegiatan operaswonal. Seluruhnsika
melekat peda semua sktivitas yang dijalankan oleh
Pamisahaan, Baka dan itu, komitmen pengeloizan
rangka

risike menjadi =ssngat penting dalem

memitigas: potensi teradinya mesalah

Panerapan manajemen rigiko di PT KIW sesuai
dengan Surat Keputusan Direksi PT KIW Momaor: 14/
SE/DEIN 1 202023 tentang Pedoman Manajemean
Risika PT Kawasan Industri Wijayakuswuma. Pedoman
mianajemen risiko ini dizusun berdasarkan pedoman
sirategis manajemen risixo Holding Danarskaa dan
mengacu pade 150 310002018 Rizk Management,

Secara umum, pedoman manajemen rigiko FT KIW
mencakup:

1. Kebijakan Manajemen Risiko

2. Pedoman Umum Manajeman Risiko

3. Prosedur Manajemen Risiko

TLI]HII'I dan Sasaran Hﬂl'l!]El"l‘IEH

Risiko

Penerapan manajemen nsiko pada PT KW berfujuan

etk

1. Pengelolaan secara efektif terhadsp kejadian
yang berdampak negatif atau peluang yang
berpengarus  terhadap maksud dan tujuan
Perueahaan, Entites Anak, dan  kepentingan
Holding Danerekss,

2. Remampuan  uniuk keputusan
berdasarkan informasi mengenal pengeloizan
dampak negatif dan ristke dan mengambil
kauntungan dan potensi peluang

3. Meningkatken proses pengelclaan perencanaan
dankmerja, sehingnamembuat setiap perusahaan
mampu  memiokuskan pada akfivitas  utama
bisnis dan mensrapkan perbaikan bisnes

4. Eemampuan untuk mengarahkan sumber daya
kepada risiko-risiko yang berdampak signifikan,

membuat

PT KIW believesz that mek management i cricis|
to prevent long-ferm impacts that could atfect the
Compaemy's stakilsty_ For the Company, potential ks
can arfse from the decisionemaking process throwgh
io operational activities: All rizks are mherant in
eyery actvity camed out by the Company, Therefars,
a commiiment 10 gk management s essential to
rmutigate the potantial for problems

The implememniation of risk manasgement 51 FT KW
2 in acoordance with PT KIW Board of Directors
Cecrer Moo T4/SKED KW 222023 regardmg. the
Risk Mapagement Guiidefines of PT  RKawasan
Industrl Wiayskusuma These nok managemaeant
guidelines are formuleted based on the strategic rish
management gusdelnes of Denareksa Hokding and
refer io |50 310002078 Risk Managemient.

in general, PT KIWE risk management guidefines
COVET

| Risk Management Policy

2 G=nerl Risk Managemaent Guidelines

3 Rizk Management Procadures

Risk Mana gement ﬂ'h]ECti‘H’ES

and Targets

The implemeniation of risk management 3 FT KIW

aims !

1. EHectwely manage svenis with negatve impacis
o appartunities that affect the abjectives and
goals of the Company, its Subsidiaries, and the
imterests of Danarekaa Holding

2 The ability 1o maks informed decizinns regarding
the managemeant of megative impacts from risks
and i capitalize on potentia! opportumities

3 Te improwve performance
maEnagEment procsases, enabling esch eompany

pianning and

1o fotus on core business activities and implement
UEIMESE HTIHOVEMENES
4 The ability %o allocaie resources 1o rnisks with
significant impact

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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L. Menciptakan budaya organisssi yang positif di
mana setiap orang memahem tentang peran
mereka dalam berkontribusi wentuk pencapailan
fguan.

Prinsip Manajemen Risiko

Prinsip manajemen risiko merupakan syarat yang
harus dipenuhi dan kondiai yang hares dicapai datam
menerapkan mansjemen risiko agar dapat berjalan
efektif sesual dengan tujusnnyz. Manapemen harus
mempertimbangkan prmeip manajemen risiko pada
s3al  mengembangkan, mangimplementasikan,
mengeiola, dan mengevaluesi sistermn manapeEmen
risiko.

Dalam penerapan manajemen risiko di Penesahaan,
PT KW menerapkan prinsip sebagai berikut:
ktenciptakan dan Melindungi Milai
Terimtegrasl

Terstruktur dan Komprehensif
Cieesuaikan

Inkclussf

Dinamiz

Informasi Terbaik yang Tersedia

Faktor Manusia dan Budaya

Perbaikan Berkesinambungan

Rl

Strategi Manajemen Risiko
Selamjutnya, dilakukan proses pengelompokan
berdasarkan  kategor  risiko yamg  relevan
Pengelompokan mi berfyjuan untuk mempermudah
proses pemantauan, evaluasi, serta mitigasi risko
secara slstematis dan terstrukiur.

Berdasarkan Surst PT Danareksa {Perssro) Momos
S 1/DROMR/0N /2024 tenanggal 15 Januari 2024
perihal Risk Appetite Statement Holging Danarskas,
Peruzahaan telzh menyusun dan menyesuakan nisk
appetite statement tahun 2025, Adapun rsk appetbite
statement dan threshold sesusl kategorl risiko per
taksonomi risiko adatah sebagai berikut;

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

5 Tofoster g positive organizational culture where
ewaryong understands ther rode m contributng to
the achievement of ohjectves.

Principles of Risk Management
Risk management principles sre the requiremsnis
that must be met and the conditions thal must be
achieved when implemanting risk management 10
enswre it operates affectively in acoordance with
its objsctives. Manegement must consider these
principles when developing, implementing, managing,
and evaluating the risk management system

Im the mmplementation of sk management al the
Company, PT BEIW applies the following principles:

1 Cresting and Protecting Velees

Integrated

=2

31 Stroctured and Comprehansive
4. Tailorad

5 Inclusive

B Dynarmic

7 Best Availzhle Infosmation

4. Human and Cultural Factors

0. Continuoes Improvermeant

Risk Management Strategy
Subsequently, 8 grouping process is conducted based
on relevant risk categories. This grouping -aims 1o
fociliiate the systematic end struciuwred monsareng,
evaluation, and mitigation of rizks

Based on PT Danarsksa (FPersero) Letter Moo 59/
DR/DBRAGE F 20024 dated Jamuary 15, 2024, regarding
the Oanareksa: Holding Risk Appetite  Statemant,
the Company hes prepared and adjusted the 2025
nak appetie siatement The nsk appetite statemeant
and thresholds sccording to rsk categones per risk
faxonomy are as follows:



Kategari Risika Tingkat Selera Rigiko

BT KI'WY mangulamakan percepalan land banking
T K1 privriiiey peosler:

#eherlanjutan PT KIW dengan cee persngicatan land banking
I KI'W spsiies (|5 sustairahility By expanding Band besnking

BT EI'W rrselakadnakian pnn‘ll.ungur an P& Taliaga |l
2T BIW ks smmlermenibng Phoze i of the 824 develoomenl

Sapfificasi dan standansasi kavwasan fidasisi dengan harapan dapal
rmemberikan ndzi lambah pada Kawasan dan mening katkan kepercaynan
Strategi Stralegis pemangiu kepentingan.
T Tomalegle Beaufifcation and standars dipa ars dimed Al adding
walue b6 1he area snd snhancng Seesholder confidence

FT KW mangut amaian pembarin nveslad kepade proyek Bersama doadam
ekosisiem Holding Danarekza,

o7 BI'W pricritites investing in jont projectz within k= Domarekes Haldiog
=L yslEm

T KI'W mestienima: risiko Moderal atas teriundanya pencapaisn satu parnmesst
tujuan sirategis.

BT KI'WW ncceats o Moderate righ negarding he-delay-m schivuing one: skmiegic
abptive gt

T K'Y datam mempeoleh mamber pendpnaan tebicks edindap berbages
Eender/eredion, dan mierghindan rigiko kansentras pada sstu lesderfersditar,
dengan menerima kemungeinan ek bahwa kender/crediios tersebut mungkin
l'n-e'mn'arl.:r. cost |.'-r‘|.:-n|:| ]rsu; Fesiib e Enl:l.an dtalanmt janghka pendek
CT RIW ke Opan iy tor weben securing fundmg o
afwd ayowdds canc e hevi e e reing vl

n WIEN

I_':rJang:m S_-'!lall.-gis el e thal Such lehdeied o edilars ity aflei o loier Bt o
jinte SEta g char dsrm
BT EFW masievima risika Mudl:r-:llal-:l.. erifing Lashl"-u'.'-
CT Ky accenls o Moderais rigk re srilifig er<ding cast 11l
BT KW rrssnesime risiko Moderat abas renssks bep Ela.r
ET Kl accepts i Moderate rigk reganrding relslsd-naty imnsacticns
PT K'Y risenerima risiko vang fendah alas dampak I:u:n..nnu tethadap akliins
bisns dan kinetja Peusahaan
ET KIW accegts o low sk regording the smasct of disasters on buglnsss
actvdies and Compony perfarmnoance
Ciperasianal Eonseraalif BT EI'W meznevima risiko vang rendah stas riika proyek |quality, timeEne, dan
Cipenticna| Cannsrvale coal Dreeirn)
AT KW accesls o ooy riak regurding progect s |quealily, irnesnge, and-cesl
aVEFTUnS |
F'T Hl'l'h' reEnema r|=|h.|:| mnnal'- alas pencapaian p-eudapal.-uu aperEs 1:|an|
ST KIW acceats alow risk regording the achisvermant of aperatitg e
I'-‘T KI'W fidak menolerars) segals bendik ;.ll:lsu,'i;.;ur peraturan dan
pefumiangar, termasuk frauvd dar penyuapan I:|H|E'I'- meenjalankan bismsnya
BT KI'W dosn ol 1oferdie amy friem ol l--JI. ki ! rpcudatinim and lavm
Hukum dan ; nciiling fraud and britiesy, in te canduct of #& buniness
HE‘::IH!IJH!I. Tidak Taleran S - -
L . Tr=p Toi=aire AT KI'W méanenma nsiko yang rendah terhadap pelanggansn Kewagihan

keriraktus dan merghindsd twnlltsn bukem yang mungkin mence dar
akirilas hisnesayn

DT KI'W sccegite a low fish of bresching conlrasiunl phligations and avoids
aoberiial legal lnirms sfigng fram s business actiyiles

T KW menesima nsiko yang tendah lerhadagp afmaman repulasi yang dapat
irempeiganihs s2carn signifdan terhadap pelaksanaan kegintondoperasional
bisres Perusafiazn,
BT KWW accenls a |ow sk af e [egF! .I reals il pouid. significant iy

iauil the Company’s Busness dpetalion:

Reoutas dan
Keherlarputan Fonseratii
Aeputalion and Falp LT g (I
Suminsnnliey

PT EIW rr.englur.da.rl |r".'es1a5| dan pengembangan usaha pada proyek yang
tidak memperbmizngkan sspek ingkungan, sesial, dan kebadanjuan.

T KM mecida myvesimenita and bossess developmest & prosecls That do nol
conside enwvirnmental, sacis], snd sustainability aspecis

Tekrdogl Infarmnasi

bl e i Rendsh BT EI'W manesime risiko ';.'nru tendah atas dampak dari risiko =sranpan siber.
g L e PT-KI'W acceats o loa ik of e inpact of ¢ybefetiack

Technalegy
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Tingkat Selers Risiko

Kategori Risike

Pernyvatasn Selera Risika

PT RIW dapat menalerans kekesangan posisi kuncl [posis] yang vl uniuk

Ceganssasi dan S0 Rendah

; catu waki
Legonezilian snd MH - Lo

=T El'd can
|||| ary's

o p
SUatep

percapaian ujuan siralegis perusalaan) sampai dengan maksemal 5% dalam

ws [ K Exireg the

JHCAR ;-':-: |--|.|. aafbtie veal te ach

:'I.l"' '-":_" III [= ] &L asny givers hime

l'-‘T HII'|I'|I menerima r|5|ku yang re'u::h L=t ] der-gan ml:-durul B a-‘.as |:|urn|.'|al-c
dari ketidakpastian ekonami makre dan posar, dengan Lelap berusshe
meekan dﬂlﬂpal.l-:.': hingga &= Unghal yang rendah,

FT KI'W mccepl
gl unce

..II AL
eribarn, wiliile sbiving Lo micirm e such

maidsErale rzk of the impan af macrcedconomes and

MR TS S0 8 N 1 0YE

FT KI'W metakukan optimalisasi pengeialasn wolstilitas pasas dan
reakiaekamami dr_'lL.su menerirg kun::h.urnsi ..Ehan Serers Terukur,

Ilakin Geopaliik dan

Pazar Rerndah
Mlacr Geapalibsn Liaw
mnd Market

2T KI'W optimizes
sccefbng e &

II'I TN ETTIE I|'|III|I 1

ed Al & 3 I A i res

goroncancmmt wolt@ ey ay
TR

FT KIW menerima risiko yang eendah ferhedap mefo mats uang dan rigiko

siiki bumiga dafam pendanasn yang dilesima. Namun, PT KIW biss mérsmima
risiko yang moderat atas suku bunga dam mala ueng untuk pemiiayaon
calnma imial hasil vang Soercleh mescukupi

BT IV e

ihe funding
1 |l
HI

Tesard

dbioined ars

PT KIW mengacuy pada setusn monster strategi
neiko Holding Danareksa dalam menetapkan satuan
moneisr strategi fisikonya. Satuan tersebut terdic
dari Kapasitas Risiko, Selera Risiko, Taleransi Risiko,
dan Batasan Risiko,

Komitmen Manajemen Risiko

Penerapan manajemen risiko PT KW bukan sekadar
mangjemen puncak kepada unit
kena o bewahnya, tetapl merupakan keterlibatan
aktif dan =eluruh jenjang Perusahaan. Manajemen
puncak komitmennya  terhadap
penerapan manajemen risiko yang diwujudkannya
melalui  perumuezan komitmean  mansemen nsika
yang teruang dalam Piagam Mangjemen Risiko

tnstruksi  dari

membuktikan

Ferusahaan.

Evaluasi vang Dilakukan atas
Efektivitas Sistem Manajemen
Risiko

Evaluasi atas efektivitas sistem manajemen risiko
Perusahaan dilskukan dengan pengukuran indeks
kematangan risiko (Risk AMatunty index atau RMI)
vang dilzkukan secara periodie  FPelaksanaan
pengukuran R PT KW tahun 2025 atas kinerja
tahun 2024 mengacu pada pstunjuk tekniz penilkaian
mideks kematangan risiko i lmgkungan Badan Lisaha
Milik Megara Kementerian BUMM Momor: SK-8/0HLU.
BIBUS 1272023

BT awwmani Industet Wihayaliiaioma | Laporsn Tahenan 2025

zEflS n i
1 rece

P

A L=l af 1
e However, PT

1 robes aod- CLrencies

ok regjardmo tereet rate rlcks in

! ik

LG TE T

currensy and
ElIW may socepl ar
Tar financirg as

1y 2 ihe

PT KIW refers to Danareksa Helding's rsk strategy
matrice in esiabliz

himg its own risk sirategy metnce

These metrics donsist of Risk Capacity, Risk Appetite,

Fizk Tolerance, end Fisk Limits

Commitment to Risk
Management

The implementaticn of risk management ai PT EIW

15 not m E-'E'|:.-' an- metruction from lop managermsent 10

subordinate units, but mvelves thie active participation

of all levals of the Company. Top managermend

demonatrates its commitment to the implemeniation
of risk formulation ol

forth an the

menagemeani -'|1.'-'_|u|,:|"- ine

Mg marsgemant commidmeniz eet

Company's Higk Managament Charer

Evaluation of the Effectiveness
of the Risk Management
S}FEIE!'I"I
The evaluation of the effectivensss of the Company's
ris¥ management system & conducied through the
measurement of the Hisk Maturty ndex {RMI], wihach

5 parfarmed per .'u:l-:ell'_- The 202 & EMImeasurermeni

for FT KW regerding 2024 u#rlf.-lrr'-a:r.-'ﬂ i5 based

on the technical goidelines i the Rizk
Wiaturity Indax within State-Owned :"Ier-"|=.E.~ under
the Ministry of State-Owned Enterpreses, Mo, SK:Bf

DEUMBLA 2720023

i b



Adapun pancapaizn skor RMI Peresahzan pada tzhun
2025 adaleh sebesar 2.5 Hal ini menunukan bahwa
sistem dan praktik manaemen ngko PT Kawasan
industr Wijayakusuma berada di Fase Beskembang.

Risiko-risiko yang Dihadapi
Perusahaan

PT KEIW telah menyusun risiko ulama Perusahaan
berdasarkan RKAP tahun 2025 Atas risiko utama
yang teleh ditetapkan, Perisahaan telah melakukan
upays-upaya mitigasi uniuk menurunkan level nsika
ager tefap sesual dengan salera risiko Perusahaan,
Risiko yang didentifikasi diketormpokan berdasarkan
kategor nisiko.

Adapun misiko vang dikelola Perusshaan sebagai

berikut:

1. Riziko Strategi
Ristko stretegi adalah  potenszi  kegagalan
Pemsahaan dalam mencapal tujusn Ferusahzan
akibat ketidaklayakan atau kegagalan dalam
melakukan  perencanasn,  penstapan dan
pelaksanaan strateq, pengambilan keputuzan
biznis yang tepat, dan/ataw kurang responsiinya
Ferisahaan terhadap perubahan ekstemal,

2. Rizsiko Operasional
Risiko operasional sdalah potensi kegagalan
Perusahaan dalam memenuhi  kewajibanmya
sebigpgal akibat ketidaklayakan stau kegagalan
prozes inteérnal, damfateu adanya kejadian yang
berasal dar luar lingkwngan Peresahaan

3. Risiko Hukwm dan Kapatuhan
Risiko hukum adalah risiko akibat tuntutan hukum
dan/atau kelemahan aspek yuridis

4. Hisiko Reputaszi dan Kebertanjutan
Risiko repuilasi adalah rsiko akibat menurunmya
tingkat kepercayaan pemangku kepentingan yang
bersumber dari persepsi negatif, baik terhadap
Perusahaan maupun terhedap Holding Danareksa
secara keseluruhan

5. Rriko Organisasi dan Sumber Daya Manusia
Riziko organizaal dan sumber daya manuzia
(50W) adalzh risiko yang diskibatkanmenurunnya
kinerja, budaya kerja, ataupun jumlah karyawan
dari perusahean lersebut yang mengakibatkan
kerugian bagi pinak pernssahaan.

%, Risiko Keuangan
Risiko keuangan adalah rsiko kehilangan wang
atau harta dikarenakan terjedmya kerugian dans
atau gagal mengelola kewangan.

The Companys RMI score for 2025 i=0 2.5 This
indicates that FT Kawaean Indusim Wisyakusuma's
rigk management systems and practices arein Phase
vz Bleveloping Phass

Risks Faced by the Company

PT KIW has identified the Company's key risks based
an the 2025 Anmisl Werk Flen and Bodost (REAP]
Fegarding the key risks identified, the Company has
mmplemented mmgation efforts o reduce nak lavels to
align with the Company's sk appetite. The Identified
nsks gre grouped by risk calegory

The risks managed by the Oompany are as (nflpws:

1. Strategic Risk
Strateqio rigk 13 the potential for the Company
iz faill in achieving It objectives due to
madeguacy or faifure = planning, setting, : and
implamenting strategies, making appropriate
business decisions and/fior the Company's lack of
respansivensess 1o external changes

2 Operational Risk
Operatonal nsk 15 the potental for the Company
fo fad o fulflfing = cbligattons doe fo the
madeguacy or failure-of intermal processed, and/
of the oocamence of events ohgmating  from
outgide the Compeny's environmeent

3 Legal and Compliance Risk
Lagal risk 18 the risk ansing from legal claims
and/or weakneazes i legal aspecis

4. Feputstion and Sustamnabiliy Risk
Reputaticnal rizk ks the risk resulting from @
dgetline In stekeholdsr trust stemming from
nedative  perceptidne, wwhether regarding. the
Company or Danarekse Holding a3 2 whole

& Drganizational-and Humsn Resowces Risk
Crrganizaticnal and human rescurces (HR) risk is
ihe nak resulting from 2 decline in performance,
weork culture, ar the number of employess at the
company, whioh csuses losses to the company

& Financial Fisk
Financial risk s the risk of losing money or assets
due fo losses and/or Taifure o manage fimances
effectively

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma

235



236

Tala Keloia Pesusahaan
Corpofals oG Tance

7. HRieiko Teknologi informasi
Riziko teknologe -adalah nsikc yang berkadan
dengan kerentanan dan ancaman terhadap sumber
daya informasi yang digunakan olef sebuah
perusahaan atau organisaszi seperti keboooran
data dan peretzzan sistem peruzahaan akibat
EErangan persias.

B, Risiko Makro, Geopolitik, dan Pasar
Rigiko makro, geopolitik, dan pasar sdalsh risiko
penurunan nilas atauy kerugian yang muencul pada
Laporan Keuangan Ferusahaan karena asdanya
fluktuasi pergerakan variabel pasar (ndlai tukar
rupizh, tingkat suku bunga, harga komoditas),
perubahan  makroskonomi, dan  kKetidakpasiian
paolitik.

Salama tahun 2025, telsh dirdentifikzsi 10 {s=puluh)
risiko utama yang terdin dari;

= 7 {tujuh) risiko pada lewel Risiko Tingoi

+ 3 (tiga) riziko pada level Risiko Menengah ke Tinggi

Divizi terkait telah konsisten melakzanakan rencana
peEnanganan sesuai dengan yamg ditetapkan, Unkuk
sepuluh risiko tersebut memerlukan pechatian khu=us
darn manajamesen,

Rasiko vlama tersebut merupakan risiko-risiko prioritas

vang dianggap paling berdampak bagi Perusahaan,

Adapun parameier yang meneniukan risiko sebagai

berikut:

1. Ristko-risikc wama wyang dianggap sebagai
kandala {erbesar dan paling berpengansh dengan
pencapaian  huyjuan  bismiz Perusahaan  dan/
astau psnyelesaian program kera sirateges, yang
memeriukan prioritas dan perhatian lebih, sehingga
diharapkan dapat dilakukan mitigasi segera.

2. Risiko yang dipitih berdasarkan pengasuh terbesar
dan/atau  yang dapat menimbulkan  potensi
kerugian maupun kendala terhadap pencapaian
kinerja Penssshazan dengan mengesampingkan
kemungkinan terjadinya risiko.

Dewan Komisariz memandang behwa =istem

manajemen risiko vang diterapkan oleh FT EIW

telah dijalankan secara memadai datam miendukung

pencapaian tujesn strategis Perusahasn. Sistem mi

telah dirancang wntuk mengidentifikas:, menguho,

miemantau, dan mengendalikan berbagai jenis nsiko
yang mungkim tmbul dan kegiatan operesional,
keuangan, hukum, dan kepatuhan, serta nisiko sirategis

lainmya.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

7 Information Techrnology Risk
Iinformatron technology nsk s the nak azsooiated
with vulnerabdities and threals to the iInformation
tesources uesd by 8 company of organization,
puch as data hreschet and system haoking
resulting from cyberattacks

8  Macroeoonomic, Geopoliticsl, and Markst Hisks

Macroeoonomic, geopolitical, and  market
ks are neks of value depreciatson or fosses
reftected m the Company’s Financial Statements
dus 1o flustuations 0 market varigbiss- {the
rupiah exchange rete, inierest rAles, commodity
prices), macroeconomic. changes, and political

LIMCET C Y.

Buring 2025, 10 [ten) major risks have been identified,
consisting of;

7 {sevan) rsks at the High Risk lewel
¢ 3 {theese) ricks at the Madium to High Fisk level

Therelevant divizsons have consiatently implemeanded
mitigatinn plans as established. These ten rinks
redquiire special attention from manzgeament.

These key risks are grignty nsks considsred to have
the graalest impact on the Company. The parameters
determining these risks are as follows:

. Key nsks egre those considered the greatest
chstacles:and most mfluential factors in achieving
the Company's objectives  and/or
completing strafemo work programs, TequEning
higher priarnty and sttention, o that mitigation
can be implementsd promptly.

2 Fisks selected based on the greatest impact and/
or those that could cause poiential losses or
obstecles to the Company’s performance. setting
aside the |defihood of tha rigk ocourming,

business

The Board of Commissionere views that the risk
managermen| implemented by FT KW
hds oeen adequalzly esscuted i eupporting the
gohvevemant of the Company's strategic obpectives
This sysiem has been degignsd to entify, messurs,
manitor, and comtrol various types of risks thal may
arise from opersticnal, financial, legal, and compliznoe
actavities, as well as other strategic nisks.

Eystam



Sistem Pengendalian Internal

Internal Control System

Dalam rangka penerapan tata kelola perusahaan
wang baik pada BUMM, Peruzahaan telah menstaphkan
kebijakan Sistem Pengendalian Internal melalu Surat
Feputusan Dieks) MNomor  0&FSE/DKIW /2009
tanggal 17 Januari 207149.

Sisterm Pengendalian internel edalah proses yang

dirancang dan dyalankan cleh Dewan Komizars,

Chireksl, dan anggota Mansjemen lainnya, sertz selurdh

tnzan Perusehaan yang ditujukan untuk memberikan

keyakinan yang memadai atas tercapaimya efektivitas

dan eficiens operas, keandalan pelaporan keuangan,

dan kepatuhan terhadap hukum serta peraturan yang

berlaku.

Untuk mencapal fwuan pengendalian  intemal

Faresahaan, program dan tindakan yang dilakukan

sacara berkesinambungan mencakup hal-hal sebagai

berikut

1. Lingkungan Pengsndaban
Lingkungan pengendalian didefinizikan ssebagai
seperangkal  standar, strubctur
sebagai dasar dalam pelaksansan pengendalian
imternal di Perusahaan, yang meliputl integritas
dan nilai etika, kompetensi, kepemimpinan yang
kondusif, struktur organisasi, SDM, pendelegasian
wewenang, serta sdanye peran  pengawas
internal,

2. Penilaian Riziko
Penilaian risike merupakan pembuatan kebijakan
dan prosedur fosmal yang berkaitzn dengan
pengetolasn msiko Perusahaan sebagal pedoman
untulk melakukan penilaian rsziko

3. Aktiitas Pengendealian
Aktivitas pengendalizn adalah tindakan-tindakan
yang ditetapkan melalul kebijakan-kebijakan dan
prosedur-prossdur yang membantu memastikan
bahwa arahan manajemen untuk mergurangi
risika terhadep pencepaian tujuan dilakukan,
Aktiitas  pengendalian dilakukan pads semua
tingkat entitas, pada berbagai tahap dalam proses
bisnis, dan atas lingkungan teknalogi.

prozes, dan

iri order to implement good corporate govermance
a1 state-owred enferprises, the Company has
eatablished an Intamat Controf System polioy through
Board of Directars Decision Ko O6,SKD W 172000
dated Janusry 17, 2012

The Intemal Control System i3 a process designed
and implementsd by the Board of Comimissioners,
the Board of Directors, and other members of
banagemaent, a5 well g5 sll Company personnel
gimied at providing reasonsble assurence regarding
the effectivenssz and efficiency of operatons, the
reliability of financial reperting, and compliance with
applicable lawa and reguistions,

T achiave the Company's internal control obpecives,
the grograms and actions carried owt on an oogoing
basis include the following:

1. Control Environment
The controd anvimenmeanl iz defined as 3 set of
standarde, processes, and stroctures Seivirg as
the faundatien for the mplementation of intema|
comtrod  within  the Company,  encompagseEg
imtegrity  gand  sthical  wvalees, comobetence,
supportive leadership, organizatonal - structurs,
human resources, delegation of authority, and the
preeence of an internal audit funchion

2  PRisk Assessmen|

Risk assesament mvolves the establishment

of formal policies and procedures related (o

ihe Company's rek management 85 & guidse for

condunting risk assessments

Ciontrol Activities

Comntrol

through policies and procedures that help ensure

management's directives to mitigate risks 1o the

al

activities are actions  esiablished

achievement of objectives are carried out. Contral
activities are performed at all evels of the entity,
at vanous steges of business procsszes, and
within the technodogy environment.
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4.  Informasi dan Komunikasi

Tiga prinstp dalam Perusahaan yang mendukung
komponen informas: dan komunikasi, yaitu:

a Perusshaan mempesoleh atsu menghasidkan
dan menggunakan informas yang relevan
dan berkualitas unfuk mendukung fungsi

pengendalian intemal;

b.  Perusahaan sacara infernal
mengkomunikasikan informasi,  termaauk
tujuan  dan  tanggung  jawab - untuk

pengendalian internal, yang dipeslukan untuk
mendukung fungsi pengendalizn internal; dan
c. Perusahaan berkomunixas) dergan
pihak eksternal mengenai halhal  yang
memengeruhi fungzi pengendalian internal.
& Aktivitas Femantauan
Homponen  aktvitas  pemantauan  dalam
pengendalian  intermal, yaituy  evaluasi  yang
sadang berlangsung, evaluasi terpisah. stau
beberapa kombinasi dari keduesnya digunakan
untuk memasiikan apakah masngmasing dan
fima komponen pengendalian internal, termasuk
kontrof  untuk  mempengarohl  prinsgp-prinsip
dalam =etiap komponen, hadir dan berfungsi:

Dewan Komisaris memandang  bahwa sistem
pengendalian internal yang diterapkan oleh FT EIW
telah dialankan secara memadai dan efekiif dalam
mendukung feroptanya tata  kelola perusahaan
yang baik. Sisterm ind dirancang wmtuk memberikan
kayakinan yang memadai terhadap pencapaian
tujuan operasional, kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan, keandalan pelaporankeuangan,
serta perfindungan terhadap aset Perusahaan dar

potenat risiko atau penyimpangan.

BT Mawasan Indistrt Whayahismiema | Leporsn Tahunan 2025

4. |nformation and Communication
The three principles within the Company thet
support the infommation and  commurkcation
COMmponent se’
a  The Company obiains or generstes and uses
refevant, hagh-guality information to support
the internal cantial function

b The Company OOTETILHCaEES
informetion,  including:  objectves and
respansibilities for internal contenl, necassary
to support the infernal contral functaon, and

intamally

o The Company communicates with extermal
parfiz=z regarding mattsrs thal affect (he
imternal controf functicn,

A

PMenitoring Activities

The monitoring sctwities component of mtermal
cortrof—which may irvolye oogoing evaleation,
separate svabustion, or 3 combingtion of both—
iz used to eascre that each of the five intermal
control components, including controle designed
to address the phinciples within gach component,
are in place and functioning,

The Bpard of Commissioners considers that tha
irternal comtrol system implemented by PT EIW
has been camied -out adequately and effectively in
supporting the sstshlishment of good corporste
govEmance. This system s designed o proviede
reasonable assurance’ regarding the achevement
of cperational objectives, compliance with laws and
regulatrons, the reliability of financal reporting, and
the protection of the Campany’s assets from potential
risks ar irragularitiss



Perkara Penting Yang Dihadapi Perusahaan

Important Legal Matters Faced By The Company

FT EW Bsrkomitmen untuk menyelesaikan perkara
hukum secara profesional dan sesuai ketantuan
hukum yang betlaku Perusahsan akan senantiasa
menunjung fngge asas keadidan dan keterbukaan,
serta memastkan bshwa proses pemyelesaian
dilakukan secara traneparan dan tidak mengganggu
keberlangsungan operasional  maupun  reputasi
Parseahaan,

Pamizahaan mengedepankan prinsip kehatihatian
dalam mengelola potansi risiko hukum yang mungkin
timbul eeinng dengan dinamika operastonal dan

hubumgan dengan para permangku Lepentingan.

Sanksi Administratif

Administrative Sanctions

Sepanjang tahun 2025, tidak ada sanksi administratif
yang dikenakan kepada Perusahaszn, Entitas Anek,
Anggota Dewan Komisaris, meupun Anggota Direksi,

FT KIW iz commitled o resolving l2gal mattérs
professmnally and m accordance with applicable
tawes, The Company will atways wphodd the princeples
ol fairness and Spenness, and ensure thet the
resolution process i conductesd transperently and
does not disrupt the Company's operational contmurty
o regutanon

The Company prictitizes the principle of prudencs m
menaging potential legal rigks that may arlse m line
with aperaticnal dynamics and relstionships with
stakaholders,

Throughout 2025, no sdministrative sanctions were
imposed on the Company, itz Sobsidianes, members
of the Board of Commissioners, or membears of the
Board of Directars

Kode Etik Perusahaan

Corporate Code of Ethics

FT ElIYW memilki komitmen GCG Perusahaan yang
terdini dar efika kera dan etika bisniz karyawan,
Eode etik dizuzun untuk mampengaruhi, meambenuk,
mengatur, dan melabukan kesesuaian tingkah laku,
sehingga tercapai keluaran yang konsisten dan sesual
dengan budaye Perusahaan dalam mencapsai visinya,
yakni menjadi perusshsan pengembangan kawasan
biznis terbaik,

BT EIW upholds 2 commitmant te Corporate
Cowernance (CG) comprising employes work sthics
and business ethics. The Code of Ethics i designed
iz influenoe, shape. reguiate. and ensure complance
with behavioral standamds,  thereby  achieving
consigient outcomss aligned with the Company's
culture in realizring itd viston o bacome the leading
business development company
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Kebijakan Pemberian Dana
untuk Kegiatan Politik

Pedoman GCG ftabun 2025 menjelaskan mengenal
pemberian dans untuk kegiatan politik, baik di dalam
maupun fuar megeri dan melarang pegawai uniuk
memberikan, menawarkan—baik secara langsung
maupun  tdak  lengsung-sustu  imbalan  yang
berharga, uang, barang, atau jasa kepada pejabat
Pemerintah dan pihak-pihak & luar PT EIYW untuk
memipercleh keuntungan yang tidak wajar dansatau
perlakuan istimewa seperti wuniuk mempercepst
tindakan administrasi.

Kebijakan Transparansi
Pengadaan Barang dan Jasa
Pengadaan barang dan jasa merupakan salah
satu aspek strategis dalam menunjang kegeatan
usgha KIW. Kegistan pengadaan barang dan jasa di
fingkungan Perusahazsn senantiasa dikefola dengan
tramsparan dan skuntab=s! =ebagai salsh satu bentuk
komitmen pelaksanzan prinsip GCG. Perusahaan
juoa telah menyusun prasedur pengadaan barang dan
jesa sebagai acuan pelaksanaan, demi menghindari
fial-hal yvang bisa mengurang Eualitas implementasi
GCE di lingkungan Parsernan

Pﬂ“'l'."i' on Fum:ltng for Political
Activities

The 2025 GCGE Guwdelines acdress the provision of
funds for politica| activities, both domiestecally and
irternationally, snd prohibit employees from providing
directly o
veluable consideration, money, goods, or BESrvices 1o

of  oifering—whether mdirectly—any
govermmeani officials and paries outside PT KW 1o
obtain undue sdvantage and/or preferantiabtreatmant,
guch-ae fo expedite admindstrative actions

Procurement TI"HI"I5IflnEI'I:."I"I'I"."!|II
Policy

The procurement of goods and sesvices 13 3 strategic
aspec! im supporing KIW's business operations
Procurement -aotivities wilthin the Company are
consisten:ly maneged transparently and accourdably
gs a manfesiztion of ihe commiment 1o
implamenting CCG prnciples. The Company has aiso
established procurement procedures as a guideline
for implemeniation fo prevent issuea that could
undermine the guality of GCG implemeniation within
tha Campany

Kebijakan Antikorupsi Perusahaan
Company Anti-Corruption Policy

Rorupst  adalah
memperkaya  dir
sandin  etau  oraEng
menyalahgunakan kewenangan maupwn kesempatan
ateu sarana yang ada padanya karena jabatan atsu
kedudukan yang dapat marugikan keuangan negara
atau perekonomian magara,

perbuatan  melawan  hukum,
sandiri, menguntungkan  din
lain sty suatu korporasi,

Perusahaan memandang korups: sebagad praktik
yang manyalahi tata kelola perusabazn yang baik dan
tidak sesuai dengan nilai-nilal Perusahaan, Kebijakan
antikorupsi  hadir sebagai upaya noyala uniuk
membangun tata kelola perusahaan yang bersih,
tranzparan. dan akunizbel. Dengan pringip infegritas
sarta penegakan hukum yang teges, Perusahaen
dapal menciptakan lingkungan yeng bebas dasi
praktik komupsi.

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

Corruption is anurdawiul act involving self-anrichment,
benefiting oneself or others or & corporation, of
the abuse of sulhorty, oppoTlundties, or TE3CUTOES
auallshle due to onas postion or statws, which may

harm =tate finances or the national economy

The Company views corruption &s 3 practics (hal
vinistes good coeporate governance andismconsistent
withi the Companys velies
policy serves as a concrete effort to establish clean,

The anb-cormeption

tranaparent, and aocountable corporste governancs
Throwgh the principkes of mtegrity and the firm
enfgrocemant .of the law, the Company can create an
enwircnment free from comept practices.



Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Whiztieblowing Systerm (WBE) merupakan  acuan
mekaniame bagl pelaporan pelenggaran, sehingoga
apahbila ada pelanggaman yang terjadi Perusahaan
memiliki penanganan secara mternal terfebib dahulu
zsebelum menjedi pelanggaran yang bersifat publik.
WEBS juga ditujukan egar terdapat mekaniame detzks
dini untuk masalah pelanggaran.

WB3S diperiukan =ebagai langkeh antizipatif
dan ketidakjelasan mekanisme pelaporan yang
menyebabkan pelanggaran tidak dapat distasi
dengan tepat dan akan berujung pada pelanggaran di
Pemieshaan menjadi tidak terkendali. Safain ilu, WBS
juga menjadi fangkah antisipase dan buruknya citra
Ferusahaan akibat pelanggaran yeng tidak dikelola
sacara internal.

Jenis Pelanggaran yang Dapat
Dilaporkan

1. Fraud
3. Horupsi
Korupst merupakan tindakan yeng dilakukan
setiap orang yang meladukan  perbustan
miemperkaya din sendii atau orang lain
ateu suatu korporasi yang dapat mensgikan
keuangan Ferusahaan

Contoh tindakan yang termasu® ke dalam

kategor korupsi; antara lam:

+  Buap

+  Penyalahgunaan jabatan

+  Bekerja sama dengan pihak lain untok
migrugikan Perusahaan

+  Pemerazan

b, Penipuwan
Penipuan menspakan tindakan mengelabui
Perusahaan, karyawan, daen pihak ketiga,
dan/atau pemalsuan dokumen, tanda 1amgan,
bukti fisik dan/atau segala bukti ctentik

Contoh findakan yang termasuk ke dalam

kategori penipuan, antara lain

+  Memanipulasi dokurmen pekarjaan

+  MemanipulBsi data
Peruzahaan

keuangan

The '‘Whistieblowing System (WBS) =zerves Bs a3
framewoek for reporteng viclations, ensuning that if a
widlation ooours. the Company addresses it inlermally
first belore it becomes & public issus The WEBS isalsn
designed to provide an early detection mechanism for
potential viclations

The WBE i= necessasry as & proactive measwra
against the lack of clanily in reportmg mechaniams,
which can prevest yiclaticns from being addrezsed
appropriagtely and fead to uncontrollad wiclations
within the Company, Additionally, the WBS semves
23 B precaution against damage - to the Company’s
reputation resufting from yiokations that are nat
managed mternally

Types of Violations That Can
Be Reported

1. Fraud
a  Cormuption
Cormuption 15 an act committ=d by any person
whpengages mconduct o endich themeslyes,
cthers, or a corporatian, which may ham the
Compary's finanoes

Examples of actions falbng wnds: the

category of corrupficn includs

*  Hnbery

+  Abuse of positon

= Colloding with third parties 1o hasm the
Ciompany

+  Extoriion

b. Frawd
Fraud ig he act of deceiving the Company,
employees, end third parbes, and/or forgomp
documents, signahwes. physical  evidence,
and/or any aulhentic evidence
Examples of actops feling wznder the

category of fraud includs:

= Mlanipulating work documents

+  Maeanipulating: the Companys fnancis|
@3ty
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c.  Pencurian
PFancurian  diartikan  mengambil  sssuatu
yang bukan haknya wntuk mendapatkan
keuntungan pribedi atau pihak lasin dengan
melawan hukum,
Contoh tindakan vang termasuk ke dalam
kategon pencunan, antara lain
= Mencuri data Perusshaan
+ Bencun uang Perueahaan
*  Pembobolan sistem Perusahaan

d. Penggelapan
PFengoeiapandapatdiartikan sebegaitindakan
melawan hukum vang dilakukan sesecrang
untuk  mengambil atau  menyembunyikan
barang milik orang [zin sebagian &tau
seburuhnya tanpa sepengetahwan pemiliknys.
Pengogefapan berbeda dengan pencurian,
karena pada pencunan migt memiliki swdah
ada peda saat barang tersebut diambil,
sedangkan pada penggelzpan niat memiliki
baru ada eetelah barang tersebuwt berada di
tangan pelaku.
Contoh tindakan yang termasuk ke dalam
kategon penggelapan, antara lain;
= BMenggunakan dana Pergszhaan untuk

keparluan pribadi
+ Menjual asel kantor untuk kepentingan
pribadi

2 Pamalsuan
Pemalsuan merupaken proses pembuaatan
atzu menire benda, data informasi; atau
dokumen wang dibust seolaheolah  benar
dengan  maksud  untuk menipy stau
mempeardaya arang lain.
Contoh tindakan yang termasuk ke dalam
kategon pemalzuan, antars lsin:
+  Memalsuban dokumen pekearjaan
+  blemalsakan tanda tangan

2. MNon-frauwd

a Membocorkan rahasia Perusahaan wntuk
Eepentingan pribadi

b, Perilaku inzider

c. Parbuatan aswsia

d Pebecehan

e Penggunsan narkoba
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(g%

c. Theft
Theft iz delinad as taking something that
does nol beiong to one to gain perecnal or
third-party bensfit i violation of the law,
Examples of actions falling under the
categary of theft molode;
Stealing Company data
= Etealing Campany fumds
Hecking into the Company's sysiams
d Embezziement
Emberriement can be defined ag an undawiul
act commetted by an individual to take or
ciarnceal another persons property, in whole
af in part; without the owner's knowiedge
Emberriement differs from theft because
in"theft; the intent io possess slready exists
at the time the propery is-1aksn, whereas in
embezzlement, the Intent o possese avises
only after the property s i the perpetrator’s
pOEESEEION
Examples of actions felling under the
catagory of embezziemant inclade:
= Usimg company funds for  personal
PLTROEEE
Salliing office assets for personal oein
& Forgery
Forgery is the process of creating or imrtating
objects; data, miformaton, or documents
made o appear genuine with the intent 1o
deceye or defraud otharg
Examplea of actans felling: wader the
category of forgery incleda:
Falsifying work documenis
Forging sinatures
Mon-frawd
d. Diaclosing Company seorsis o1 persanal
gain
b Imsider trading
c.  Indecent conduct
d. Harassmeni
e Brog uss



Penyampaian dan Media
Pelaporan Pelanggaran

Perszahaan telah mengatur cara penyampaian
laporan pelanggaran yang dapat dilakukan oleh
saturub pihak, tidak terbaias pada pihak intemal saja.
akan tetapi juga untuk phak ekstemal

Calam menyampaikan leporan dugean pelanggaran,
pelaporan wajib dilengkapt dengan identitas pelapor
yang mencakup alamat dan nomor telepon yang
depat dibubungi. Ferusshzan memiliki  layesnan
pengaduan, baik melalui S35 dan/atsu Whatsapp di
nomor 082 1-5200-2010, ketak saran atau pengaduan
yang dizsediakan, maupun melalui email whedikiv,
Go.id.

Pengelola Pelaporan
Pelanggaran

Dalam rangka memperkuat penerapan tatz kelola
peruzahaan yang baik {(Food Corporate Governance
atay GCG) PT KIW telah mengimplementasikan
sistem pelaporan pelanggaran stau Whistlebiowing
System [WEBS) yang bertujuan untuk mendorong
budaya keterbukaan, akuntabilitas, dan integritzs di
lingkungan Perssahaan.

Pengelolaan WBS di FT KIW dilakukan oclsh Tim
Unit Pengendalian Gratifikesi [UPG) yang bertugas
menerima, menelash, dan menindaklanjutt setiap
laporgn yang masuk sesuai dengan prosedur yang
berlakw. Tim UPG menamin kerahasiaan identitas
pelapor, serta memberikan perindungan terhadap
segala bentuk intimidasi atau tindakan balasan.

Penanganan Pengaduan

Laporan yang felgh didukung dengen bukh =esuai
dengan unsur dan ketetapan vang berlaku akan
dgitindaklanjuti  melalui lebih
mendalam untuk men=stapkan apakah suatu laporan
terbulktiatautidak Perusahaanmanjaminkerahasiaan
identitas =erta memberikan perfindungan kepada

pelapar.

investigasi cecara

Reporting Channels and
Methods for Reporting
Violations

The Company has  established procedures  for
reporting vislations that can be utilized by &l pariies,
nat lemited to mtemal parties but ales Includimg
extarnal paries.

Whensubmittmg a mport of a suspected violation, the
repoft must inclede the reparters identity, Includimg
an eddrese and: & contact phons number. The
Compamy provides complamt channels via SME and/
of WhatsApp al 0B21-5200-90710, through sggestion
ar complaint boxes provided, orvia emard &6 wissdlkie
coeid

Violation Reporting Manager

Tevstrengthen the smiplementaton of good corporale
govemance (GDG), PT KIW has /mplemented a
violation reporting system or Whiztieblowing System
{(WES) simed a1 fostenng a culfturs of openness
accouniahility, and integnty within the Company,

The managemsant of the WBS at T EIW is handled
by the Grafification Control Unit (UPG) Team, which
is responeibis for recewving, reviewing, and Taliowing
D om every reporl received i scoordance with
applicable procadureg: Tha UPE Team guaraniees
the confidentzlity of the reporter’s identity and
provides: profection against any farm ol intimidaton
ar relelidtion

Complaint Handling

Repors supporied by evidence in accordanoe with
applicable stemants: and regulations will be follower
up throogh a more in-depth investigatién io determine
whether a report 13 substantiated or not The Company
guaraniess the confidentiality of the reporter's identsly
and peovides protection to the reporter,
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Perlindungan bagi Pelapor
Perusahaan mewajibkan pelapor untuk menyertakan
identitas lengkap yang melputi alamat dan momaor
tzfepon yang depat dihubungi. Mamun, Perusahaan
menjamin kerahasziaan identitas pelapos

Perysahaan memandang perlindungan  pelapor
akan menumbuhkan raga aman bag  pejzbat!
karyawan Perusahaan dan pelapor lainnya. Kebigakan
perlindungan  pelapor dimaksudksn pula  wntuk
mendorong setlap pejabat/karyawan Perssahaan dan
pelapor lainnya untuk berani melaporkan pelanggaran.

Perueahaan berkomitmen wmtuk: melindangi pelapaor
yang bertikad bailk dan Perusahaan akan patuh
terhadap segala: peraturan perundangan  iang
terkait =erta prakbk terbaik yang berlaku daiam
pemyelenggaraan  sistemn  periindungan pelapor.
Pelapor dapat mengsdukan bila mendapatkan
balasan berupa tekanan, ancaman, stzu tindakan
pembaiasan lain yang dialamimya.

Apabila masalah pelangparan tidak dapat dipecahbkan
peiapar
membawa ke lembaga ndependen di luar Pernssahaan,
musalnya mediatar, lembaga perlmdungan saksi dan
korban atas biaya Perusghaan

secara  iniemal, dijamin hakmya unfuk

Dhreksi memberikan perlindungan kepada pelapor
atas halhal sebagai barikut;

1. Pemecatan yvang tidak adil

2 Pemurunan jgbatan atau panghkat

3. Pelecehan atau diskriminasi dalam segala
bentuknya

4. Catatan yang merugikan dalam fle  data
pribadinya {perzonal fife record)

Jumlah Pengaduan yang Masuk
dan Diproses di Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025 tdak terdapat pengaduan
yang masuk ke Perusahaan.

BT Mawasan Inchistrt Wiayahiaioma |  Laporsn Tehuenan 2025

Protection for Whistleblowers
The Company reguires whistlebowers to peowede their
full identifecation, moluding en address and a contact
phanz number. However, the Caompany guarantees
the confidentiality of the whistleblowes's idenirty

The Company belleves that protecting whisteblowers
will foster a =zense of eecurity among Company
officials/employees and other whistleblowers: This
whistlebtower protection- poticy 13 elsc mienced 1o
encourags all Company offic:elsf employess and other
whistlebfowers to courageausly repart viclations

The Company s commeted 1o
whistleblowers acting In good fadh and will comply
with sll refevant taws and requlations as well ac best

protecting

praciices in the implementation of the whistisblower
protechion  syetem  Whistieblowers may file a
cormplaint it they recesre retabhation i the form of
precaure, threats, or gther retalistory aotions.

i g wolation cannot be resobead mtemally, the
iwhistlebfoier 18 guaranteed the right to bring the
matter to an mdependent body outside the Company,
euch a= 8 mediator or g witness and victim protection
agency, &t the Company's expensea

The Beard of Directorss prowides protection 1o
whistlebtowers regarding the following matters:

1 Urfalr diemizesl

2 Demation or reduction in mEnk

4. Hermzgment or discriminateon in any fomm

4 Adverse eminss intheir persanal file record

MNumber of c'ﬂl'l'lﬂllil'l ts
Received and Processed in
2025
Throwghoot 2025 the

Oompany recsived no

complaints.



Pusat Pengaduan Konsumen

Customer Service Center

Layanan Konsumen KIW merupakan departemen
penampung aspirasi dan kelubhan fenant terkait
layanan yang menjadi hak setiap perusahaan tenant
di Kawasan Industri Wijayakusuma {KIW), Layanan ini
merupakan jembatan penghubung antara perusahaan
terant dengan FT KW zelaku pengefola kawasan,
Tenant dapat menghubungi layanan konawmean uniuk
mendapatkan informas: maupun berdiskus terkait
hal-hal yang bersangkutan dengan KIW.

Klasifikasi Layanan Konsumen
Kiw

Layanan konsumen KIW terbage ke dalam beberapa
kategord, yaifu

1. Lingkungan
Departemen Lingkungan menangand hal-hal yang
berkaitan dengan layanan sir bersih, layanan
air lembah, serta ruamg terbuka hijau di  KIYY
Permaszalzhan yang dapat dilaporkan kepada
departemen ink, aniers lain:
a. Informasi dan koordinasi terkait lingkungan

di Kiwy

Pengajuan baru layanan air bersih

Kendala layanan air bersih

Pengajuan baru layenan air lembah

Kandala layanan air himbah

REL RPL Rinci dan

Limbah B3

g. Pemangkasan dan perapian dahan pohon,
rumpat, dan faman

h  Esberzihan kawasan

hRR.s T

Rintake  TPS

Aduan yang berkaitan dengan masalah-masalah
yang 1efah disebutkan di etas dapsat dizampaikan
rmeelalui Departemen
Lingkungan, yaltle Dony Ardianto maupun tim
yang berkepentingan

Penanggurgjawab  [PJ)

KIW Customer Service (= the department responsible
for sddreasing tensnt feadback and complaints
regarding servicea that are the right of every ienant
CIHTIpany  In Industnial  Park
{KEW), This service acte as 3 bridge betwesn 12nant
compardes and FT KIW, the park's operator Tenants
may comtact Customer Service 1o obtan information
or discuss matters related to KW

the Wijsyakusuma

Classification of KIW Customer
Service
K  Cusiomer

Service 13 divided intz  several

Gategories, namely

1. Environment
The Enwvirgnment Depariment hendies matters
reiated to clean waler sServioes, wasiewaler
services; and green open spaces -within KIW
Issues thal can be reported io this deperiment
mcludes
3 Infermation acd coordination regardimg the
amyranmeent im KW

b MWew applications for clean water senvices
o Issues with clean waier services
d Hew applications for wastewalss =arvices

\Waslzwater sarvioe iEsuss

Dheiaited FEL FPL, and Rintek for Hazerdous
Wastz (B3] Landfills

g Priming snd trimeming of tree branches, grass,
and gardans

== m

h.  Areas cleanliness
Complainiz issuRs: mentioned
above can be submitted throwah the Head of the
Envircnment Department, Bony Ardianto, of the
relevant ftagm,

regarding tha

FOES Anraisl Repoert | PT Hawasan inchiptri Wijayakimuma
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Pemeliharaan

Cepartemen  Pemeliharaan  menangani hak

hal yang berkeifan dengan bangunan  dan

infrastruktur di KIW. Permasalahan yang dapat

dilaporkan kepadsa departemen ini, antara |ain:

a Informasi terkait konatrukel dan infrastruktor

bangunan di KIW

Pemberian zm memulal konstruksi

Perawatan dan parbaikan jalan kawasan

Drainaze

Parkir

Perbaikan Bangunan Pabnk Siap Pakai

(BFSF)

g. Pengadasn dan perawatan penerangan jalan
LETILM

s 0RO F

Aduan yang berkaitan dengan masalah-maaalah
yang ielah disebutkan di atas dapat disampaikan
melalui Penanggungjawab (PJ} Departemen
Pemeliharaan, yaitu Edy Suryono maupen tm
yang berkepentingan

Teknologi Informasi

Deparemen Tekmologl Informasi  menangani

hal-hal yang berkaitan dengan penyedia layanan

internel dan fiber oplic di KIW. Permasalahan

yang dapal dilaporkan kepada departemean ini,

antara lain:

a.  Pemasangan jaringan tekepon dan infemet di
LA

b. Koordinasi dan imformasi terkaif jaringan
internst maupun telegon di KW

c.  Pamantawan CCTVY kewasan

Aduan yang berkaitan dengan masalah-masalsh
yang teleh disebutkan di atas dapat disampaikan
melalui  Penanggungjawab  (PJ}  Departemien
Teknaologi Informasi, yaitu Fadhl, Winde, maupun
ism yang berkepentingan.

Keusngan

Departemen Kewangan menangani hal-hal yang
berkzitan dengan pembayaran dan pajak dat
setiap transaksi keuangan di KW, Permasalahan
yeng dapat dilaporkan kepada departemen ini,
antara lain:

a. Informast dan koordenasi terkait pajak dan

pembayaran kewsjiban tenant
b. Ketidaksesuaian pajak dan pembayaran
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2,

Maintenance

The Mainiepance Department handles malters
refated to bulldings and infrastrecture withim KW,
Izsues that can be reportad to this depariment
Inciude

A. mformation regardimg budding construction
and infrastrnecture withim BEIW

lesuanoe of constrechon permits
Maintenance and repair of area roads
Orainags

Parking

a0 = N - I -

Reparrs to the Readyio-Use Factory Building
(BPSR)

. Frocureament
sireet lighting

antd maimtenance of public

Complaints regarding the ssues mantioned sbove
may be submittad ta tha Head of the Maintenance
Department, Edy Suryono, or the selavant fsam

information Technology
The nformation Technology Department handles
matters related to mtarnet and fiber optic =ervice
providers st KIW Issues that can be reported 1o
this depariment inclwde.

g Imstalation of telephone  and  Internst
networks at KI'W
b. Coordination and information  regasding

imtemst gnd telephone netwiorks ai KIw
c.  COTY maomtormg of the ares

Comptaints regarding  the mentioned
above may be subrmtted to the Department Head
{FU) of the Information Technology Denartment,
namely Fadlil. Winda, ar the relevant team

IE5HEE

Financs

The Finance [Depariment
retated to payments and taxes for all fimancal
transactions at KIW |sswes that can be reporsd
io this department inoluds

handles matters

#.  Imformation and coordination regarding tases
and tenant paymen: obligations
b Oiscrepances n tazes and payments



c.  Pengemnbalian kalebihan pembayaran
. Penerbitan invovce, kuitans), dan fakiur pajak

e Dokumsen keuangan lainnya

Aduan yang berkastan dengan maszalah-masalah
yang tefzh disebutksn di atas dapat disampaikan

melatul Penanggumgjawab  (FJ)  Depariemen
Fieuangan, waitu Irffan maupun tm  yang
berkepentingan,

Lagal

Cepartemen Legal menangami  hakhal yang

berkaitan dengan dokumen legalitas dan pernzenan

di KW, Permasalahan yang dapat dilaporkan

kepada departemen ini, antara lain:

a, Informasi dan koordinasi terkait dokumen
tegalitas dan pernzinan

k. Pemganjian jual bell atau sewa

Peqjanjian pelayanan

Lokumen lainnya

o

Aduan yang berkaitan dengan masalah-masalah
yang 1efah disebutkan di etas dapat dizampaikan
meelalui Fenanggungjaweb (FJ) Departemean Legal,
yaitu Lukman maupun tim yang berkepentingan.

Keamanan

Cepartemen Keamanan menangani hal-hal yang
berkaifan dengan keamansn dan  ketertiban
fingkungan, seria pencegahan bahaya kebakaran
di KW, Permasalahan yeng dapsl dilaporkan
kepada departemenini, antara fain:

a. Informasi dan koordimesi terkait keamanan

dan ketertiban kawaszan

b, Patroli rutin

c.  Potenszi keributan

d. Bahaya kebakaran

. Penanganan kecelzkaan dan operazsicnal
ambuwians

Aduan yang berkastan dengan masalah-masalah
yang tefzh disebutksn di atas dapat disampaikan
melatul  Penanggungjawab [PJ) Departemen
Feamanan, yeilu petugas kesmanan mawpun
pemadam kebakaran kawasan

. Refuends for overpayments

Izsugnoe of nvolces, Teceipte, . and a8y
syoices

ther financial documents

im

Complaints regarding the issues mentioned
abave may be submitted through the Head of the
Finance Department, namely Irfan o the relevant
feam

Legal

The Legal Depariment handles matiess ralsted to
legal documents and permits at KW, [zzves thet
can be reportad to this departmeant includs

a  Information and-coordination regarding legal
documents and permits

b Sales or lease agreements

. Service sgresments

d. Gther documenia

Complaints  regarding tha issuas: mentinned
above may be submited through the Head of the
Legal Bepartment, Lukman, or the releyvant 1eam.

Security

The Security Depariment handles matiess related
jo environimental safety 2nd order, as well as fine
prevention at KW, lssuss that can be regportad to
ihis department include;

a Information and coordination regardmg the
security and order of the area

b Rowutine patrals

. Potential disturbances

d. Fireharasds

m

Accidant respanse and ambulancs operatians

Complants regarding the issues. mestioned
atrawe may be submitted through the Head of the
Securily Department (PJ), namely the security
cfficers or the area’s fite department.
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Tala Keloia Perusahaan
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7. Dokumen
Cepartemen Dokumen menangani hathal yang
berkeitan dengan  pemenuhan  permintaan
dokumen sesuai dengan kebutuhan tenant di KIW,
Permasalahan yang dapat dilaporkan kepada
departemnen ini, antara lain;
a. Sural Eeterangan Domizii dan  surat
keterangan |lamnys
Surat imbauan
Andalalin
Amdak
Hazif uj
fimbah
Rekomendasi REL RPL Rinci
Rintek Limbah B2
KRE

Dokumen lainnys

P RO

lgboratorium  eir bersth  dan

Aduan yang berkeitan dengan masalah-masalsh
yang telzh disebutkan di atas dapat disampaikan
melald  Penanggungjawab  (FJ}  Departemen
Dokumen. yaitu Ferry dan frmsal.

Alur Layvanan Konsumen KI'W
KIW Custamer Service Waorkflow

7. Documents

The Docurnents Department  handfes
reiquests -~ In
scoordance with the needs of tenants 81 KIW

maelters

refated o fulfifing document

Izsuse that can be reporisd to s depariment

includs

a. Certificatés  of Domeclle and  other
cartificales

b MNotficatkon letters

e Andslaiin

d. Amdal

g Laboratory test resuits for clean water and
Wasiewater

{  [Defailed REL HPL Recommendations

g Harardous Wasie Technical Report {Rimtak B3)

h: ERE

I Cther docoments

Compizints: regerding the issues mentioned sbove
may be spbmitted through the Depariment of
Documents” Point of Contact (PJ), namsly Fermy and

Am=|

+

¥

Informasi/Keluhan/Permintaan

Phasiik clary i Fifa Cudilsener Sarvics *

+ Dilagarkait kermbali opels Tanann

Dalegasl ke departemes ypng seaun
desgnn pennngannn yarg dipariskae

Deparfaman yang tefah wefmeal manangani magalah
malsparksn kemball progeesnys e cusbamar serace

o o o 3 o

Lablap infermail. Hompkhin don pdammetdaan data gered meibatean bearunl walils fela lil Gepor Lermer CLBomiEr §uilDs

BT Mawasan Inchiistrt Wiayahismioma |  Lapersn Tehnan 2025



Tahapan Pelayanan Aduan Melalui Tenant Apps
Complaint Handling Process through Tenant Apps
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Tahapan Pelayanan Aduan Melalui Telepon, WhatsApp, atau Datang secara

Langsung

Complaint Handling Process by Call, WhatsApp, or On-5ite Reporting
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Informasi Kontak Layanan
Konsumen

Customer Service Contact
Information

F Layanan Pelanggan Kawasan Industri

Wijayakusuma {KI'W)
Wijayakusuma Industrial Park (KW'}
Customer Service
Telepon/Fhone Emiaill
[#62] B11-2990-H88

pemasarang kiv.co.id

Keamanan dan Pemadam Kebakaran
Kawasan Industrl Wijayakusuma (KI'W)
Wijayakusuma Industrial Park (KW'}
Securlty and Fire Department

Pos Keamanan/Secusity Posl
(#62) B56-0054-0378

Pemedem Kebakaran/fire Beparimin
[(+62} BG-6862-6836

Layanan di Luar Kawasan Industr h

Wijayakusuma (KI'W)
Services Outside the Wijayvakusuma
Industrial Park {KI'W)

Pemadam Kebakaran Kota Semarang
Semarang Sity Fire Departmien

{024) 760-587-1

PLN Semamang Barat
PLNY West Semarang

{024) 760-554-7

Pughkesmas Kareng Anyar
Karang fryer Community Heedth Centsr

{024) BE6-208-0

Paolzek Karang &nyar
Kareng &rvar Police Siation

{0271) 495-303

Biaya Layanan Konsumen
Tahun 2025

PT KIW berkomitmen untubk: menghadirkan leyanan
konsumen yang andal, terpercaya, dan  efektif,
yaNg mampd menjamin Kepuasan seluruh fenant
di kawazsan. Maks dari i, Perusahgan senantiaza
melakukan perswatan terhadap =arana dan prasarana
yang ada di kawasan, guna menunjang keamanan
serta kenyamanan para tenani.

Fada tahun 2025 Perusahaan mengeluarkan aya
sebezar Rp245.336.313 sebagai benmtuk dukungan
ierhadap upsya pemeliharsan ssrana dan prasarana
kEwasan, serta menghadirkan layansn konsumen yang
bebeh optemal. Biaya layanan konaumen vang dikeluarkan
pada tahun 2025 terdiri dan Rp34 000, 000 untuk layanan
aurvel kepussan pelanggan serta Rp211.336.37 3 urvtuk
temu mvestor dan tenant gathering.
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2025 Consumer Service Fees

FT KW 13 committed to prowviding reliable, trustworihy,
and effective consumer services that engwre Lhe
zgtistaction of afl tenants in the area. Thersfore the
Company oontinususly maintaing the facilites and
infrastructure within the ares to suppaori the safety
and comfont of tenanis

im 2025 the Company mnourred expenses foteling
Rp245336312 t© suppert sfiords 1o maintain 1he
areas facilities and Infrastructure, as well a3 to provide
mare ogtimal customes servics. The customer service
expenses meurred in 2025 coneisted of Rp34, 000,000
for pustmer satisfaction swrveys and Rp2 17 336313
for myesicr meetings and tenent gathenngs



Akses Informasi dan Data Perusahaan
Access To Company Information and Data

informasi yang terkait dengan Perusahaan dapat Information refated 1o the Compeany oan be found an
dilihat pada situs web resmd PT KIW yang beralamat di PT KIW's afficial website at waws ki codd.
wnw. kiw.co.id.

www.Kiw.co.id.

Kawanan | dutn Sratsgin

Lkl Portumiisan Bl Mengapa KIW?

Kevradanan Forizinan
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Corporate Social
Responsibility
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Tamgyury Jasab Soslal Parasakaan
Corpodate Secial Resganaimdity

Seperti yang telabh disampaikan sebelumnya di
pembukazn  Laporan Tahunan ini  Perusahaan
mengikuti ketentusn yang terdapal pada SEOUE
Mo, T6MBE0JE04/2021 Laporan Tahunan 2025
diterbitkan bersamaan dengan Laporan Kebarlanjutan,
yang disajikan 1erpiash dan Laporan Tahunan namun
masth menjadi satu kesatuan dengan Laporan
Tahunan,

SECUE. Mo, 1&/SEOJE 042021 mengungkapkan
bahwa Pefuzahaan dapat menyejkan informasi
tanggung jawab sosial dan fingkungan dalam Laparan
Feberlanjutan jika disajikan terpizah dengan Laparan
Tahunan, Dengan demikian, pembacs dapat melibat
buku Leporan Keberanjutan PT Kewasan Industri
Wijayakusuma (KIW) vang tersedia di situs web reami
Perueahaan di wenw kiwcolid agar dapat memahami
gambaran keseluruhan dari kinerja sosial Perusahaan
di tahun buku 2025,

Lapoman Keberlanjutan Perusahaan drterbikan dengan
mengacy  kepada POJK Moo 51/POJKCOE2007
tentang Fenerapan Keuangan Berkelanjutan yang
paling sedikit memuat:

1. Penjelasan strategi keberlanjutan;

2 lkhtisar aspek keberlanputan {ekonomi, sosial
dan lingkungan hidup),

Profil Perusahaan;

Penjelasan Direksi;

Tata kelola keberlanjuian;

Kinerja keberfanjutan;

Lembar urmspan balik {feedback) untuk pembaca
{jika ada); dan

8. Daftar Pengungkapan indeks.

b B R RS

Bdengimgat tahun buku 2025 mervpakan Laporan
Keberlanjutan yang pertama kall dibuat, pada
tahun 2024 tidak ada tanggapan terhadap umpan
balik faporan tehun  sebelumnyva.  Perusahaan
akan menanggapl wmpan balik pembaca di tahun
salanjutnya
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#5 previouEly stated in the Introduction to this Anneal
Raport, the Company complies with the provisions
of SEQJE Mo 14/SE0JK.04/2021. The 2025 Annual
Report i= poblishea together with the Sustamability
Report, which s presented separstely from the Anneal
Raport but =il forms an intsgral part of the Anneal
Feport

SEOJK Mo, 16/SECJK.04/202] =taies that the
Company may present social and envimomental
respansibility infarmation m the Sustanakdlity Repor
if it e presented separataly from the Annes| Repart
Thuz, readzrs can view the Sustainability Report of
FT Hawaean Industri Wijsyakusoma [KIW), which is
gveilable on 1he Compamy's official webarte at www
kiw.codd, to wnderstand the overall picture af the
Company's sooial performancs in the 2028 fecal vear

The Cormpany's Sustainabifity Hesart ks published with
refersnce to POJK Mg 51/P0JKG3/2077 conceming
the Implememniation of Susiainable Finanog; which at
B Mindmum containg:

1 An explanstion of the sustamability strategy,

2 (verview of susiainability aspecis (economic,
socizl, and emvironmental);

Company profile;

Explanstion from the Board of Directors;
Zustaimahility governance,

Sustamabifity performance;

Feedback sheet for readers {If any); and

-] 0% M B Lo

B |mndex Disclosure Lisi

Chventhst the 2025 fizcal year s the firsl Sustamabslity
Report 1o be prepared. there wes no response to
feadback on the previces ys=ar's report in 2024 The
cormpany will respond to reader feedback m the
following year
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Financial
Statements
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Laporan Auditor Independen/

Independent Auditor's Report

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksl/
The Sharaholders, Board of Commissioners and Divectors

PT Kawasan Industri Wijayakusuma

Opini

Kami ielah mengaudit laporan keuangan konsofidasian
PT Kawasan Indusir “Wiayakusuma dan enbilas
anaknya (‘Grup”), yang terdiri dad laporan posisi
keuangan konsolidasian tanggal 31 Desember 2025,
serta laporan |aba rugi dan penghasitan kemprehensif
lan  konsobdasien, laporan  perubshan ekoilas
konsolidesign dan laporan arus kas konsolidasian
unibuk tahun yang berakhir pada tanggal lersebul, serta
calatan alas laporan keuangan Konsoldasian,
termasuk informasi kabijakan akuniansi malerisl

Menurul opind kami, laporan keuangan konsolidasian
tarlamper menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yang malerial, posisl keuangan konsolidasian Grup
tenggal 31 Desember 2025, serla kinerja kewangan
konsolidasian dan srue kas Ronsolidasianmya uniuk
tehun yang berakhir pada tlanggal lersebut, sesual
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia,

Basis Dpini

Kami melaksanskan awdit kaml berdasarkan Standar
Audit yang ditelapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia ("IAPI"). Tanggung jawab kami menurul
standar tersebul divraikan lebih lanjut dalam paragral
Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan
Keuangan Konsolidasian pada laporan kami, Kami
independen lerhadap Grup sesual dengan Kode Etik
Profesl Akuntan Publik yang diletapkan oleh AP, dan
kami telah memanuhi langgung jawab elika lainnya
berdacarkan kelentuan lersebul, Kami yakin bahwa
buktl audit yang telah kami peroleh adalah cukup dan
fepal untuk manyadiakan suaiu basis bagl opini audit
ki

THE PLAVER OF BEING UNDERSTRQOO0
A ANCE | TR | CLMNSLIL ) TRk

Opinion

We have audited (he consoddated financial slalermemts
of PT Kawasan Indusiri Wiayakusuma and N5
subsidiaries  ("the Group”), which comprise the
consolidated siatement of financial position as of
Decambar 31, 2025, and the consolidaled siatermenis
of profil or loss and other comprahansive income,
cansolidated stalamen! of changes in equily. and
consolidated stademend of cash fows for the year then
gnded, and notes fo (he consolideted financial
siafemenis. including malerial  accounfing  powcy

In our opinion, the accompanying consolidated financial
statements presen! faily, in all malerial respects, the
consofidated financial position of the Group &8s of
December 31, 2025, and their consotidated financial
performance and consoldated cash fows for the yoar
then ended, in accordance with indonesian Financial
Accounting Stardards,

Basis for Opinian

We conducted owr sudil in acoordance with Standards
on Auditing esfablished by the indonesian Institute of
Certified  Public  Accountamnis (AR Chiar
responsibiities inder fhose standards are further
described in the Auditor's Responsibilities for the Auwdit
of the Consolidsted Financial Statements paragraph of
our reporl, We ave independent of the Groug in
secordance wilh Code of Ethics for Public Accourdanis
established by (AP, and we have fulfiled our other
pthical responsibiies in  accordance with thess
reguirements. We belisve Ihal the audi evidence we
have ablained is sufficient and appropriale fo provides a
basis for our apinion




Informasi Lain

Manajemen berianggung jawab atas informasi lain
Informasl lain terdirl darl informasi yang tercanium
dalam Laporan Tahunan, tetapi lidak mencantumkan
laporan keuangan konsolidasian dan laporan audior
kaml. Laporan Tahunan dinsrapkan akan tersaedia bag)
kami selelah tanggal laporan auditor inl

Dipini kami slas Aporan kevangan konsolidasian lidak
mancakup informas lain, dan oleh karena llu, kami
lidak menyatakan bentuk keyakinan apapun slas
informasi lain tersebul,

Sahubungan dengan audit kaml alas laporan keuangan
konsolidasian, fanggung jawab kami adaiah unbuk
mambaca informasi fain yang teridentifikasi di alas, jika
tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mampertimbangkan apakah infermasi Iain
mengandung ketidakkonsistensian material dengan
leporan keuangan konsolidasian alau pemahaman
yang kaml peroleh selama audid, alau mengandung
kesalahan penyajan materal,

Ketika kami, membaca Laporan Tahurman, jka kami
manyimpulkan bahwa lerdapat suatu kesalahan
penyajian material di dalamnya, kaml diharuskan untuk
mengomunikasikan hal lersebut kapada pihak yang
beranggungawab alas lala kelola dan melakukan
indakan tepal yang skan dilskukan berdasarkan
paraturan perundang-undangan yvang berlaku  atau
Standar Audit yang ditedapkan oleh AP

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawab atas Tala Kelola terhadap
Laporan Keuangan Konsolidasian

Manajemen bertanggung jawab atas panyusunan dan
panyajian wajar |aporan keuangan konsofidasian
tersabul sesual dengan Standar Akuntans Keuangan
Indonesia, dan atas pengendalian intemal yang
dianggap periu oleh manajemen untuk memungkinkan
penyvusunan laporan keuangan konsclidaskan yang
bebas dari kesalahan penyagian materal, balk yang
dissbabkan oleh kecurangan maupun kesalahan

Dalam penyusunan laporan Keusngan konsolidasian,
manajemen berfanggung jawab uniuk menilal
kemampuan g datam mempertahankan
kefangsungan usahanya, mengungkapkan, sesual
dengan kondisings, hal-hal yang berkaitan dengan
kelangsungan ussha, dan menggunakan basis
skunians kelangsungan usahs, kecuall manajemen
memiliki  imtensi  wniuk  melikuidasi Grup  atau
menghentikan operasl, alau Hdak memiliki altemalil
yang realslis setain melaksanakannya:

DOE242 100U 1009 1 B3-S N02028
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Other Information

Managemerl is responsible for the other mfarmalion
The other information compeises the informalion
included in the Annual Report bul doss nol include the
consolidaied financial stalermenis and ouwr sutiiors”
report therson, The Annual Reporf is expecled fo be
avaitahis fo us affer the date of this auwdiior's report,

Dur opinion oh the consolidated financial slatements
does not cover the other Information and we do nof
pxpresa any form of assivance on the conclision
thevson,

in connection with our audi of the consoidafed
financial stafements, our responsibily /& fo read the
other informalion above when I becomes avaiable
and, in doing S0, conaider whaiher tha other information
is materlally inconastent with the consoldaled financigl
stalemants of owr knowledge obfafmed tn the audit or
ofherwise appoars o be malermally missiated,

Whan we read the annial repor, If weé conclude that
thera 8 & maltergl missialement therdin, we ore
required o communicate the matier fo those charged
with governance and fake appropriste actions based on
the spphcable laws and reguialions or Standards an
Auditing establzsted by IAP].

Responsibllites of Management and Those
Charged with Governance for the Consciidated

Financial Statemenis

Management is resporsible for the preparation and far
presentation of the consofidated financial statements in
accordance with Indonesion Fmancial Accounting
Standards, and for  such  lérnal condrol  as
management defermines is necessary lo enabie the
praparalion of consoidated fmancial statemernts hat
Bre free from materisl misstalement, whather dwe o
fraud or érror.

in prepanmg he consoidaled fnancial sisfements,
management is responsible for assessing the Group's
abiity to continug as a going concem, disclosig, a8
applicable, matfers related o going concern and weing
the golng concern bazis of accounting whess
mansgement either infends fo Nquidale the Group or o
cease operations, or has no realisfic alternative bul fo
e Bk




Pihak yang berdanggung jawsb alas {ala kelola
bertanggung  jawab uniuk mengawasi  PrOsDS
pelaporan keuangan Grup.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audil asias
Laporan Keuvangan Konsolidasian

Tujuan kami adalah uniuk momperoleh keyakinan
memadai  feniang apakah laporan  keuangan
konsoldasian  secara  keseluruhan  bebas  dani
kesalahan penyajlan malerial, baik yang disebabkan
oleh kecurangan maupun kesalahan, dan untuk
menerbitkan laporan suditor yang mencakup opinl
kami. Keyskinan memadal mefupakan suatu level
keyakinan linggi, mamun bukan meropakan sualu
jfammnan bahwa audit yang diaksanakan berdasarkan
Standar Audit akan sefalu mendeteksi kesaiahan
penyajian material ketika hal tersebul ada. Kesatahan
pervajion dapat disababkan cleh kecurengan maupun
kesalahan dan dianggap malerial jika, balk secara
individual  maupun ‘secars sgregel,  dapal
diskspekiasikan secara wajar akan memengarubl
kepuluzan ekonomi yang diambil oleh pengguna
berdasarkan laporan keuangan konsolidasan lersebul,

Sebagai bagian dar suatu audit berdasarkan Standar
Audil, kami meneraphan pertimbangan profesional dan
memperiahankan skeplisieme profesional salama
audil, Kami juga:

+ Mengdentifikasi dan menilal risiko kesakahan
penyajian  malerial dalam |aporan  keuangan
korsolidasian, balk  yang  disebabkan  olah
kecurangan maupun kesalshan, merancang dan
melaksanakan prosedur auddl yang responsil
terhadap rigiko tersebuf, seria memperoieh bukh
audit vang cukup dan lepal unfuk menyediakan
basis bagl opéni kaml, Risiko tidak ferdeteksinya
kesalahan penyajian malerial yang dissbabkan oleh
kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan oleh
kesalahan, karena kecurangan dapal malibalkan
kalisi, pemalsuan, penghilangan secara sengaja,
pernyataan salah, atau pengabaian pengendalan
Internal,

s Memporoleh sualuy  pemahaman lentang
pengendalian internal yang relevan dengan audil
unlisk marancang prosadur audit yang lepal sesus
dengan kondisinga, fetapl bukan untuk iujuan
manyalakan o alas kesfeklivitasan
pengendalian intermal Grup

#» Mengevaluasi ketapatan kebljakan skuntans! yang
digunakan seria kawajaran eslimasl akuntansl dan
pangungkapan lerkall yang dibusl oleh manaieman
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Those charged with govemance are responzsible for
owverseping the Group’s financial reporling process.

Auditor's Responsibilitfes for the Audit of the
Consolidated Financial Statements

Our objectives are fo oblain reasonable assurance
about wielher the consolidaled fnancial sialemenis as
& whote are free from maleral missislemeni, wheiher
due o fraud or evror, and lo issue an audifor's reporf
fthat includes our opinian. Reasonabis assurance & o
high level of assurance buf is nol a guarantee thal an
aud! conducted i accordance wilh Standaeds on
Auditing will aiwayz dalec! a malerial misstaterment
when if exists. Misstalemenis can arise Fom fraud or
afror and are considered matertal ¥, individually or in
aggregate, they could reasonably be expecied fo
influence the sconomic decisions of users faken on the
bagis of ese consalidaled fnancial shatermants,

As pavt of an sudit fn sccordence with Standards on

Auditing, we exercise professional judgemernt and
maintdin proféssionsl sheplicizm throughout the audit

We also:
= |dentify &nd assess [he rsks of malerial
misgfalement of the consofdafed Ffnancial

statements, whether due lo fraud or error, design
and parform audit procedives responsive fo those
risks. and obiain audit evidence that is sufficient and
apmropriate lo provide & besis for our gplaian, The
rigk of nof defecling a8 mafenal missiahere
resilling From fraud is higher than for one resuiling
from error, as fraed may involve collusion, forgery,
intentional omisslons, misrepresentalions, o fhe
override of internal control

s Dblgin an understanding of infernal control relevant
to the audd fn order fo design sudit procedures that
are appropriade in fhe circumsiances, but nol for the
purposy  of sxpresging an  opinion o he
efechiveness af the Group's internal controf

= Evaluale the approprialeness of accounting policies
used and the reasonabieness of accounting
eslimales and relaled discloswres mads by

managemeant.

DO522, 10FMALY 103 188 51203 b
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# Menyimpulkan kelepatan penggunaan basis
sruntansi @mtes kefangsungan usahs oleh
manajemen dan, berdasarkan bukli audit yang
diperaleh, apskah ferdapal sualu kelidekpasiian
material yang lerkail dengan peristiwa atau kondisl
yang dapal menyebabkan keraguan signifikan atas
kemampuan Grup  unluk  mempertahankan
Kelangswngan usahanya Ketika Kami
menyimpulkan batwa terdapal suatu ketidakpastian
material, kami diharuskan uniuk menark peshatian
dalam lsporan audilor kami ke pengungkapan
tarkait dalam laporan keuangan konsoldasian alau,
jlka pengunghapan tersebul tidak memadai, harus
menentukan apakah periu uniuk memodifikas! opin
kami. Kesimpulan kami didesarkan pada bukli sudit
yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor kami
Mamun, penstiwa siau kondisi masa depan dapat
menyeababkan Grup bidak dapal mempearaharnkan
kelangsungan usaha

+« Mengevaluasl penyajlan, strukiur, dan [si laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruban,
termasuk pengungkapannya dan apakah laporan
keuangan konsolidasian mancerminkan iransaksl
dan peristiwa yang mendasarinya dengan susty
Cara yang meancapai penyajian wajar

s  Memperoleh bukli 2udit yang cukup dan tepst terkail
informasi keuangan entitas alau aklivitas bisnis
datam Grup uniuk menyalakan opini atas laporan
keuangan konsclidasian, Kami bertanggung jawab
atas arahan, supervisi, dan pelaksanaan audit Grup
Kami tetap berlanggung jawab sepenuhnya Blas
opini gudit kamk

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas taia kelola mengenai, antara
lain, ruang lingkup dan saal yang direncanakan atas
audid, serls femuan audd signifikan, lermasuk setap
defisiensi signifikan dalam pengendalian inlemal yang
teridentifikas) oleh kami selama sudit.

® Oibfan  sufficen

RSM

Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan

« Conclyde on the appropriaglenass of managameant's
use of the going concern basis of accounting and,
basad an the audit evidence obfained, whelher a
malerial wuncerfamly exisls relaled lo evenis or
condiions thal may cast significan] doubd on the
Group's ability fo continueg a5 a going congern. If we
conciude thal a material uncerfainly exisls. we are
required fo draw altenlion in our audifor's rapor o
ihe relaled disclosuras i the consofidaled financial
statemeants ov, if such disclosures are inddeguale, fo
modily our opinfon. Our contliusions are based on
the audit evidence obfained up fo the date of aur
suditor's reporl.  However  filure  svenls  or
condifions may causs fhe Goup o ceass 1o
conlinug as 8 goirg concar,

= Evalugie the overall preserfabion, siruciure and

cordard of the consoffdaled fnancial slafements,
including  the dizclosures, and whether the
congoidated financial sitalemenis represeni the
fransactions and evenls in & mannar hat
achisves far pressniafion,
appropriale  audd  svidence
regarding the financial imformation of the entities or
business acliviles within the Group fo express-an
opinfon on the consoldaled financial slalements.
We are responsible for the direclion, Supenvision
and parformance of the Group sudi. We remain
solaly responsibln for our audil opinion.

We communicate wilth those charmged with govemance
regarding, among other maiters, the pisrmnmed scope and
Wming of the auwdi amd ssgnificant awdit findings.
including any significant deficiencies in infermal conbil
that we idaniify dunng awr awdil

Amir Abadl Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan

Jul Edy Siahaan
Mamos lzin Akuntan Publik, AP 1168/
Public Accountant License Numbar, AP 11639

Jakarta, 17 Maret 2026/March 17, 2026
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

DAN ENTITAS AMAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Pada Tamggal 31 Desember 2025 dan 2024 As of December 31, 2025 and 2024
[Dalam Rupiah Panuh) (in Full Bupiat)
Catatan 2025 2034 1y
Ficxle Rp Ap
ASET ASEETS
Asel Lancar Current Asseis
as dan Setary Kas 1, 79,34 98,084, 45203 519615831400 Casn and Sagh Squiaiens
Agal Kauangan Lancas Lainnys 4.9, 34 105, MG D00 0060 -- Der Cufranr Finavcial Azsom
Fiulang Lisaha 5 34 294 93480560 360, 0ee 052 257 Travie Rapadsalias
Fiinang Lam4ain B, 34 12,796, 540 B3R B 345 145 354 CAfver Apnasdanine
Forsodiaan Ta 111,532 EE9.59 Bd 005471 8213 invaniangs
Fajak Dinayar di Mo 1Za 11,845 ET 1,536 4.E24 436 549 Propaid Taxes
Beban Dibaryar o Muka | 364 ET0L.THA TEaeL0.820 frepald Exponsos
‘Uang Muka H37, [E4. 21& JET 252 (HH Advancas
Jumdsh Aset Lancar 1,233 054653220  BTR.EH A1 203 Todai Current Asseis
Axel Tidak Lancas Non-Current Asseis
Futang Lkaha Jangha Pardang 5,33, 34 1901959950163 1,355 B3 586,710 Lomg Tarm Trads Racasabias
Eersodaan Tanah calam Pengembangan T.b 157,855,004 324 34441006 088 Invanfory Land i Dovelaormers’
Aol Tetzp i 57,251, 800 952 268 082 F71 3401 Fired Assals
Froper Invesiasi 11 214 305, 55T 57 KA e 006037 lvesimant Fropames
Asgl Hak Guna 12 121,168 EEZ520 138 285 574 914 H'gﬂ'l'l:\' Lise Assols
Pekenoan dalam Poryel=saan 13 BEBLS62 BOS 5 WG ST E12.225 Work n Progress
Llang Jamirsn a4 1,097, 114 050 1EET 114 080 Securiy Depoals
Azl Tak Bersuud 1 5071008 146 EEM0 284 97E Inkanmhis Azsals
imdah fael Tidak Lancar FATHAET S AR5 3,157 9655 314 360 Tatsl Nowp-Clrrail Assets
JUMLAH ASET TOTAL ASSETS
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*i Drekiasilkasi (Catatan 304 Aeclassifed Node 391

Calafan ledampir merupakan bagan yang bdak terpisahxan can
Iaparan Kausngan kensalidasian sacars kesskinban

The accamganping rales foim an Wiege gad af thess
consabdsted fnannn siafamants foben a5 2 whole
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DAM EMTITAS AMAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN {Lanjutan)

Pada Tamggal 31 Desember 2025 dan 2024

[Dalam Rupiah Panuh)

LIABILITAS
Liab#as Jampha Pandak
LHang Lsaha
Fihak Berelas
Fihak Kaliga
Babar Ahkranl
Fihak Beralas
Fihak Kaliga
Lang Lain-ain
Lhang Pajsk
LHang Bank Jangha Pendoh
Hagian Larcar alas Lakiszs Jangka Panjang
iHang Bank
Finjaman Pemogang Saham
Labibias Sewa
iLhang Lain-tain
Pendapaian Ditanggubkan
Labillas Konirak
Juimndsh Lighilitne Jangha Pandek
Lisk®ias Jangka Panjang
Lhang Bank
Finjaman Pemegang Sakam
Uakiitas Seem
Linkiblas Imbalnr Pascabera
Liabiftas Fajos Tangguban
Hang Lain-lnin
Juimdah Liabllites Jangka Panjang

Jumdah LEabilitas

EEUWTAS

Ekulas yarg dagal Dialeibusian
kopada Pemili Entitas Indusk
Madal Saham

Catadan
s

7, 34
2k
19.4. 24
a4
4, 19.k, 34
g, 34
B, 108, Jd
17, 4
an

3. 18.b 34
4,34
g, 18, 34
n
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION (Continued)
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAM LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHEMNSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Panuh)

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA
AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREMHENSIVE INCOME
For the Years Ended
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in Full Aupiah)
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Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 December 31, 2025 and 2024
[Dalam Rupiah Panuk) (I Full Rupiah)
Ekuflas yeng dupad [ wiaan Pamide Exdles Insuk Fosal Egudy for of M Facml T dumish
M i Tombahan Modal QEsior - Main da La Hmp_ml:mw it Men Fhuffan
Baham’ Akl Pakr-ir %E L3 % Teedad Pueraginicdali Tedal
Lapital Au.l-n-!lh-lm.' ] Pergounes nys D limluan Bayrp b Hevalunsi uluran fd=n. Fguity
Sfack Approgciaien Pangguesarnys’  Ase#l Tetap' Flaed Apsapt  Program inbalan Cantmiing
Emﬂ ilmr' reppogeeied  Reratuatios Swpdes Pasil Remessreniest inierasis
Calntan Ce¥ned Sanefil et
e Ap Fp Ap Fg Ap Re Fp Ap Fg Ap

BALDO FEA § JARLIAR] 2334
EALARGE &8 OF JANULRT . Xi2d ERABGO0000  MTAIPEDO0N0M  rETEEATRISE  SRRTMEESASTE  A4LAT EaE S 7804315 30 E7E. 5068 a2 1TS54 ER]  DREIT ISR TP ERIATIDD

Parchahen Esulis pada 1 Janosi 2534
Fquiy Shanges an Jansary 1, 2024

Lo iy s 0 b i i g i
irntarren Ebaplae pain Endiis dimb
[ty ¥ b Sakiad mifi Foudy Jacduman

v Sy ] GBS e TR BIESE 244 71D

E - AN TGS AT - - (18761, 0G5 473 RER AR T b
SARDEE GER RAD (4R (AR B BED

EE

Terrihaion
Cane Codangan’ Aes s Finm
Porfbagian Crade pails Bapatbngan Mo Pargemdal
clwsieny dieidhaisn bz So-Cevrden Svisrea’ - - - - - - -
Loz Takin Banalan Pl for e Tear M2 NT.CILS5E JREFT.RL G UG8 A0 S FREAEE RG]
Fmgtaeden Kamprahms| Len Teun Bajalan

Ciher Comprenangies noome ar e Yaer - . = - - 1Dl G B A 1 57 A1 104 T AET [T 00N 40 00T 7 ALN S8 O
5L B0 PER 31 DESEMBER 2008

S L S TN L 00, JOIENGNE DIRUEEL LSIRE o JHROEILLE e d BELUSY], o LELIROORE, o DESMRLEILTE, EDETHITENE DELEEINED
Peeghphan Eeulng pada 37 Dessmbes PIE5

Equiy Chesges an Sacwribar 71, 5025
| Lakil e wng skon Deseesaan dangan

1K1 Ao EblaE Padi Erlias firdk.

ity e b Salled wh Egafy abemed

w Suhwidary i . - - - - - - - AT EIAIARE AN AT AN AT LGN

Larza Tl Beshabai FAad v v Findd 5T ABE C95 ABI 452 23b =5 48] T R0 A0 e BB A06 130 B4
Faghasiet crpemeri Lan Tetn Bajidain

Ciiber Comprenansies nosee e me Yaer = = - RRI4ATI B3 [ W P 1 ANTILG! &R L0 n P AT A0 Dl
HRALDO FEA 30 ORSERITR #1550

RARARCR K B 1 LS008 HILTRRNIT JLERIGIES W SEATRITNE RGN e OZEIRIT e ETAESITO o IIIAICEN W BRRNIRC W LEATRATIE

Betsih ke Transske! dengan Entioe Sepengendal’ Dienmiss n Vale fom Rpsnaieeg Tones koo sk Sakves wuer Comman Cga il
85Bs

Calatan ferlampr merupakan bagan yang lidak terpisabkan The acoompanying roles Iomnan nfegra’ pa of these
dari laparan keuangan kansoldasian secosrs Kesalumban. oonssidaled fivanciy safamans mien 45 a whoke.



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

DAN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Liniuk Tahun-tabun yang Berakhir

Pada Tangagal 31 Desember 2025 dan 2024

(Dalam Rupiah Panuh)

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

Dol s 2035 204
Mofes Ap HAp

ARG HAR DARI AXTIVITAE OPERASI

Penmrmpan Kas der Palanggsn B3, 722 mn A2 G613, 275 576 220
Perarmpan Bunga 15, W00, 0G0, 18T o o e TS
Pembxyeran Yurgn [ BEL 1 B e | LA N0 G THE)
Pembyyeran Prad Prnghazinn VTSR TR AT (10, 2A5 A6 345
Prambyyeran kepade Kargsmne 133008 TIZETE) 116,687 441 245
Fembryaran kepads Frhek Keiga SEERITARTARY _EFRE0 A8 04
s Kk Nate Diparolsh sl Al v Dganal - g1 F e R R b))
SRS BAS DARI AXTIVITAS INVESTASI

Pedingsaian Bial Talan 10,31 £9, 717 2T 534 26 391
Pombslian Asal THaD [} RGBT 030 434 CETLBET R0
Frrclphan el Tok Barapid 14, 0034 4590 5941 (a1 3 79m
Porclahan Pekafjadn dalem Farpelusan il (oA, P34 E07 BOE) (458, 006 250 THE)
Eeroiehan Properh Imiesias 17, Bl 2R R AT =
Fencaimn Irsestas fangic Fands - 5,050, 0000
Arus K Moo Digunakan uniuk Akivaes st Bsen JanAd _|ewe 2z $100t
AUS EAS DAR] AXTIVITAYS FERDARALN

Bana pang Dbatasl Penggurasmyn 4 1868 S DG -
Peraimasn Lang Bank Jangks Pendsk 19n 57500, (00 000 3,000, (00,000
Pembayaran Uiang Fans Jangka Pendes 158 ol o0 DL 412, 00 COHLHNHT
Pumbaysran Urarg Bark Jangka Fargang 15k (2346887 A5 (51,088,307 088
Ppnmrmaan Liang (eank Jangka Panpng 198 AL A 208 200,034,106, 154
Fraarmasn Fispatan din Pamegang Safam % 110, 753, 506 A0 &7, 05 2 &0
Pemhbayaran Pinjaman dad Pamaegang Ssham g £18,4650 044 495)

Epmbeyaran Lishitas Saan (A0 (VRN M 0E
Pombepanan Dividan poda Entlal ok | $13,533 085 4271 2. 227 580 0d5)
Arus Kos Heso Diperaloh dar

Aktivnas Pandansan 257,057,523 507 253,215,502 852
KEHARE LN (PENLIRUNAN) METD

HAE DAM CETARA MAS 173,488,193 802 129,174,388 505
HAS AN SETARA KAS AWAL TRISIN b 19 B85 801 409 A7, T30 820005
HAS DAN SETARNA KAS AKHIR TAHIR 3

Trampaaed Marars dan Asknnadian Lighivas vang
Timibed dan Asifitas Pendanaan Desafan
Ewrile Cabalm 35

Catatan lerlampir merupakan bagan yang lidak tergisabian dan

laporan keuangan konsolidasian sacara keselinihan

For the Years Ended
Dacember 31, 2025 and 2024
fin Full Rupiah)

CASH ALOWS FROM OPERATIVG ACTIVITIES

Cazh Apceipds Fom Cusfomars

Iracapis ol nises

Paymen o inbsares® - hisy'

Maprrants of lnooms fav

Py mends fo Empioyees

Fapmands iz Thing Pares

Meed Cash Sows Prowoed by Operaning Scothifies
CASN FLOWSE FROM WYESTING ACTIVITTES

Dvepnsa’

Aeaeadinion

Apquesdion of isfangibde dssols
Accaaaiio o Wk i Procusy
Arquistion of besrsEimenT o Frogines
Dantwsemen’ of Oier Curent Sman o Azxset

Fart Camd Flows Leed i inveating Acthafies

CASH FLOWE FROW RIWANCING ACTIVWTIES

Rasincied fungs
Arcepd nem Shor Tevm Bamd Loas
Payment hor Shord Tevm Bard Loar
Pagrmian| & Lavg Termy Basw Loy
A o Lovi Tt Sasw Loas
Begay' o o Loan Sharehoider

Fapmant far Loan Sharehodder
Eapmeat o . asss Clahiry
Dvackand Pawsants fo Fassst EniTy
fiet Cas Fows Proided by
Finsmcing Acileilies
MET IWCREASE [{DECAEASE]

& CASH AND CASH EQLTVALENTS
CASH AT CASH EQINWALENTE
AT BEGWNRING OF THE YEAR

AT EMNOING OF THIE VEAR

fteramt Tranascinng snd Pasnoaakiinn
o} Liahiy Adksng froom Fysancing
Aeoliviti=s ans Prasanied i Mk 55

The aceomparnpiag acfes farn an imfegral part of fese
covisoialed fnancial slrlsmenls faken 2= a whake.



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN

Urituk Tahun-tabun vang Barakhir

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{Dalam Rupiah Penuh} {lre Ful! Hupah)

1. Umum 1. General

1.a. Pendiran Perusahaan 1.a. The Company’s Establishment
PT Kawasan Industrt Wijayakusuma er Hawasan Irndlusfey Wyaparusuma
{"Perusahaan™) didinkan dengan nama (the Company’] was established wnder
PT Kawasan Industri Cilacap (Persara] yang the name of PT Kawasan [Industn Ciacap
berkeduduxan di  Cilacap pada langgal (Perseral on  Oclober 7, 1588 based
T Okfober 1988 berdasarkan Akta Pendinan on e Deed of Esfablishment Mo, 10 which
Mo, 10 yang dibuat di hadapan Misahards was made in the presence of Misahardi
Soeleman Ardjasasmila. SH.  MNotans Soeleman  Ardiasasmila, SH. a  Nolary
di Jakarfa. Akla pendirian ini disedujui aleh i Jakarla. The desd of sstablishment
Merntan Kehakiman Rapublik Indonesia datam was aporoved by the Mvusler of Jusfice
Surat Keputusannya Mo, C2-708. HT.01.01. ol fhe Hepublc al Indonesia & fhe Decres
Tabun 1889 tanggal 23 Januar 1983, Mo, C2-FOB. HT.O1.3. Tahun 1389 dated

Jdanuary 23, 1385

Sesual &kla Mo. 33 Tanggal 31 Marel 1998, Based an the Deed No. 33 on March 37, 1958,
vang dibuat di hadapan Asmara Moer, 5.H., wihichh was made in the presence of Asmara
Motaris  di  Jakarta, lerjadi  perubahan Noar. S.H.. a Nofary i Jakana, there was
anggaran  dasar  perusahaan,  fenfang a change in  the Company's arlicles
perubahan nama, domisill dan modal of associghon. concerming  changes of the
Perisahaan dimana semula nama Company's name, domiclle and capita! which
Perusahazan adalah PT Hawasan [Indusin previously the Company’s name  was
Gilacap (Persero) dan berdomisil PT Kawasan Industn Clacap (Persera) and
di Gilacap, berubah menjadi PT Kawasan damicied in Cilacap. changed fo PT Kawasan
Irvduistr Wijayvakusuma (Persero}. indusli  Wiapakusuma  (Perserol.  The
Perusahaan beroperasi secara komersial Company slarfed s commersial operalion in
sajak tahun 1988, 1988,
Anggaran dasar Perusahaan felah diubah The Company's articies of associalion has besn
beberapa kall, terakhir berdasarkan Akia amended several fimes, and he lafes! was
Pernyataan HKepulusan Para Pemeagang Dead of Exfraordinary General Mesting of
Saham. Mo. 58 janggal 24 Juni 2022 yang Slockholders Mo, 59, dafed June 24, 2022
dibual di hadapan Sr Ratnaningsih, SH., which was made in [he presence of Sn
Motaris di Semarang mengenal Pengalihan Halnaningsih, S.H, a Notary in Semarang,
Saham  dan  PT Kawasan  Indusin reiafed fo sfock lransfer and the name of
Wijayakusuma (Persarg) berubah  menjadi PT Kawasan Industn Whayakusuma [Persera)
PT Kawasan Indusiri Wiayakusuma dan ftas chamge o PT  Kawasan Industd
berdomisili di Semarang.  Perubahan  ini Wiayakusuma and 5 domiclde i Semarang.
felah displujui olah Menferi Hukum dan The change has been approved by the Minister
Hak Asasi Manusia Republik  Indenesia of Law and Human Righls of the Republic of
Mo. AHU-0043774.AHO1.02. Tahun 2022 indonesia Mo ARU-O043774. AH.01.02
tanggal 27 Juni 2022, Tahun 2022 daled June 27, 2022,
Enfitas irduk Parusahaan adatah Parant enlily of the Company is PT Danareksa
PT Danareksa (Perserol. {Perseral,

1.b. Bidang Usaha Perusahaan 1.bh. The Company's Scope of Business

Sesual Akta Mo. 82 tanggal 15 Agustus 2008,
vang dibual di hadapan Molaris Prot. DR
Liliana Tedpsapulra, S.H., MH. KM,
[perubahan terakhir Akla Mo, 59 Tanggal
24 Juni 2022, Motaris S6 Ratnandngsih, 5.H)
makswd dan  fujuam  Perusahaan  adalah
"malakukan usaha di bidang pembargunan
dan pengelolaan kawasan indusin, Kawasan
bisnis dan di bidang-bidang lainnya wniuk

According  lo  Deed  No. 82  daled
Augusf 15, 2008, which was made i the
presence of Prol. DR Lilana Tedosapulva,
SH, MH, MM, (Latest Changing Deed
Mo, B9 daled Jurme 24, 2022, Notary Sn
Hatnamirmgsih, 5.H), the purpose and abyechive
of the Company is {fo engage in ‘prowviding
business in the feld of development and
managemeni of indusirial esiale, business



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA

DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS BUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAM NOTES TO THE CONSOLIDATED
KOMSOLIDASIAM {Lanjutan) FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Urituk Tahun-tabun vang Barakhic Far the Years Ended
Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 Dacermber 31, 2025 and 2024
{Dalam Rupiah Penuh} {lre Ful! Hupah)

menghasilkan barang dan‘alau jasa yang
bermutu tinggl dan berdaya sang koal untuk
mendapatkan/mengejar  keunfungan guna
meningkaltkarn nilai  Perusahaan dengan
menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Tarbatas™.

Lintuk mencapal maksud dan lupuan fersebul,

kegiatan usaha Perusahaan meliputi:

a. Merencanakan membangun sarfa
mengembangkan kawasan industtd guna
menyiapkan lahanvianah kavling, sarana
dan prasarana serfa lasillas-fasilitas
indusir |lainnya yang dibulubkan  bagi
penanam modal.

b. Melakukan kegiatan pengusahaan,
pendgelolaan dan perawalan alas seluruh
araal kawasan indusir.

& Membsrikan pelayanan  kepada para
penanam modal dalam rangka pendinan
dan pengelolaan pabrikiusaha ndusinnya.

d. Bidang usaha real esiafe yang dimiliki
sandir| alau ditewa meliputi:
menyediakan, menyewakan  berbagal
macam bangunan sewa unluk  indust,
gedung uniuk  properti, gedung uniuk
g-cammearce dan banguman perkantoran.
dan  sarana - prasarana  panunjang
kawasan industri, pergudangan  dan
penyimpanan, Ragisik-pergudangan  dan
penyimpanan lainnya.

e. Bidang usaha real estale atas dasar balas
jasa  (fes alau Kondrake  Menjalankan
kegiatan bkéidang wusaha dalam hal
penyediaan real esfale alas dasar balas
jasa afau konlrak lermasuk jasa  yang
berkaitan dangan real sslale, seperti jasa
peraniara, manajeman real eslale alas
dasar balas jasa atau hkontrak, jasa
penaksiran unfuk real eslale dam agen
pihak ketiga real gslale.

L Akfivitas penyedia gabungan  jasa
penunjang fasilitas.

9. Akfivilas perparkiran diluar badan jafan
{off sfresl parking}.

h. Trust, pembiayaan dan eniitas keuwangan
ER[ENIs.

i Aklivilas bownded warshowsing  atauw
wilayah kawasan barkat.

i- Pengelolaan ar  bersih, termasuk
penampungan, penEmihan dan
penyaluran air minum, penampungan dan
penyzluran  air baku, dan akfivitas

penunjang pengeloclaan air,
k. Pengelolaan air  limbah  lermasuk

pengumpulan air imbah hidak berbahaya,
pengumpulan  air  bmbah  berbahaya,

seclor and offier fisld o produce high gualiy
and hughly compeliive goods and sanaces fo
gaining prolils in order lo increase Company’s
valua by applying the principles of Limited
Liabilily Companiss.”

In order lo achieve those olyechves and

purposes, the Company acliviies consist of:

a. Planning, buiding and developing ingdusinal
gstales in relation o prepanng lardiof area,
facilfies praparation and infrasfruciure and
oithar indusinal facilities which needed by
rresiors.

b Conduchng  business.  management  and
manfenance for the whole area of the
indusiria! asiale.

¢ Prowviding sefvices o invesiors in relabion
gsiabiishmean! and managemen! of ihe
manbbusinesses.

d. Heal eslate business whether self-owned ar
lease which consisl of providing. leasing
vanows  flype of  indusins  building,
commercial  buidings,  building  for
g-commerce  and office  bwiding  andg
irfrastruciure far indusirial esfals,
warghousing and storage, hogqis -
warehousing and athers lype of siorags.

g Feal esiale'zs busingss which 15 fee-based
or contracl-based. Prowiding real ssiafe
acliviles based on fee-based or condract-
bBased including services relaled fo s real
gslale such as agenl, fee-based or canfract-
based while prowiding real esfale's
managaemen!, appraisal service  for real
astale and third parly's agenl.

L Aclivities in provision senaces relafed [o
suUppartinog main activilies.
. CM-streel parking ackiviliss.

f Trusd, nancing and ofher similar Thancial
SEVICES.

i.  Bounded warehousing aclhivibes or bounded
ared.

L Clean waler managermend, including sforage
purfication  and  disiibufion of  danking
waler, slorage and disirbulion of raw waler
and others acliviies rfelated o waler
rmanagement.

r. Wasiewaler managemaeant includes
coflechon of fon-harardous  waslewaler,
colleclion  of  hazardous — wasfewaler,
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pengelolaan dan pembuangan air mbah
bkdak  berbahaya., pengelolaan  dan
pembuangan ar limbah barbahaya.

I. Pengelolaan dan daur uwlang sampah
mediputi:  pengumpulan sampah  fidak
berbahaya, pengumplan sampah
berbahaya, pengelolaan dan pembuangan
sampah  flidak  berbahaya.  produksi
kompos sampah organik, pengelalaan dan
pembuangan sampah berbahaya.

m. Menyediakan dan menyawakan flasilifas
olabraga: sport  centsr  dan  aklivilas
lasiltas olahraga ainnya.

n. Menyediakan dan manyawakan fasilifas
hiburan: faman rekreasi dan taman wisata.

0. Menyediakan dan mengebola fasiitas Balal
Latihan Kerja dan unit Palikiind mealipub:

- pendidikan teknik swasla
- pendidikan kerajinan dan indusin
- aklivitas pelayanan peEnuUnjang
hesehatan
p. Perdagangan besar alas dasar balas jasa
{fee) alau konfrak.

1.c. Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit
dan Karyawan
Berdasarkan Akl Mo, 32 lamggal
13 Desember 2025 dan Akta Mo. 51 tanggal
25 Juli 2024, yang dibuat di  hadapan
Eri Ratnaningsin Hardjomuljo, SH., Motars
di Samarang. susunan Dewan Komisaris dan
Cireksi Perusahasn pada 31 Desember 2025
dan 2024 adalah sebagal berikul:
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managemen!  and disposal ol non-
fazardous waslewsler, managemend and
disposal of hazardows wasle waler.

i.  Wasle managemenl and wasle recpcling
includes: colfeclion of non-hazardous wasls,
cotlechon of hazardous wasle, managermen
and disposal of non-hazardous wasils,
produchon of organic. wasfe  compos,
management and disposal of hazardous
washe,

im. Prowaing and renfing sporls faciifies. spons
cenfers amd olher spors faciities achiviliss.

i Prowvating  and rerting ot enledlamment
faciifies: recreational park and lounsm park.
o Provide and manage the laciifes of the Job
Traning Center and Polvciinic  wnils
includirg:
- private engqunesnng educalion
- graft and indusin: ediication
- health suppart senvice aoliviies.

oo Wholesale frade on a fee or confract basis,

1.c. Boards of Commissioners. Direclors, Audit

Committes and Employees

Based o Dead Mo az dated
December 19, 2025, and Dead No. 51 an July
25, 2024, whech was made w the presence of
Eri Ratnaningsth Hardiomulio, S.H., a Motary in
Semarang. the composilion of the Company’s
Boards of Commizsioners and Diveclors as of
December 31, 2025 and 2024 are as folows:

1028
Oewan Komiaaris
Komeors Liema Sujanaaric Owiatmoia
KT b Haspodo
Fomapis Indepondan [l Figsdpha
Diawvary Dirokai
[irekiur Liama Al Fauze b
Dérahiber Kauangan dam Manajemen Fishko Eugeng Ahyama
Dergkhr Opididional Bugnng Rigama

Susunan Komite Audit Perusahaan pada
31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai

L]
Hoard of Comminsiomsrs
Summvanio Dvisimoko FPrasigant Commssionar
Anbon Sanmoea e

e Tandswan Limia inoEpenosn! Commnscner

Dlirwfers

Prpmiceey (hemcior
Dirarder of Finanoe and’ Fiak Managamant
[Frec o ol O

Abmad Fasre N
Rl bresviame
Sxxgang Riyanin

The Audi Commitfes composiion as of
December 31, 2025 and 2024 are as folfows:

berikut:

Eamite Audil 2025 2024 Al Comnities
R g Diah Filakcka Ardrin Tardwan Uhams Cihmingaay
Argachy Arcts Wahyu Yohanters Ancen Wahys Yughanion Mambar

Argpota Herfatis Sei Sulatyants Hardvertus S Sulkihana Whambas



PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Pada tangpal 31 Desember 2025 dan 2024,
Perusabaan dan  entitas  anak  (Grup)

As of December 31, 2025 and 2024, the
Company and subsidiaries (the Group) have

mempunyal  karyawan permansn  masing- 157 and 145 permanen!  employees,
masing sabanvak 157 dan 145 orang {lidak respectivedy [unaudifed).
diaudit).

1.4, Permodalan 1.a. Capital

Modal Dasar Perusahaan semula ditetapkan
sabasar Rp15.000.000.000 terdin darn 15.000
lembar saham dengan nominal Bpl.000.000
per lembar. Dan jumlah tersebut Aodal
Ditempatkan dan Diselor adalah sebesar
Apd 810000000 wang ferdiri dari 4.810
kmbar saham dengan  nilai nominal
Rp1.000.000 per lembar saham.

Berdasarkan Akta tentang peningkatan modal
dasar Parusahaan Mo, 33 langgal
3 Marel 19898, yang dibual di hadapan
My. Asmara Moer. 5.H.. MNolaris di Semarang
[yang diubah dengan Akia Mo. B2 lamggal
15 Agustus 2008, Prol. Dr.  Liliana
Tadjosaputra, S.H., MH., M.M., Molans di
Semarang). modal  dasar  Perusahaan
ditetapkan sebesar RpS6.C00.000.000 terdin
atas 56000 lembar saham biasa, dengan
nilai newminal Rpl.000.000 per lembar saham.
Dari jumlah tersebut. modal diempatkan dan
disetor penuh oleh pemegang saham sebesar
Rpt4 000000 000 waryg ferdin dar 14000
lembar szham dengan nllai nominal
Rp1.000.000 per sabam.

Berdasarkan Akia Pernyataan Kepulusan
di luar Rapal Mo. 68 tanggal 15 Desember
200% yang dibuat di hadapan Prod. Dr. Liliana
Tedjosaputre, S.H., MH. MM. Notars
di Semarang, Jumlah modal yang lelah
ditempatkan dan diselor berubab  menjadi
Rp16.440.000.000 vang terbagi atas 16.440
lambar saham biasa dengan  nominal
Rp1.000.000 per lembar saham.

Berdasarkan A8kla Pernyataan Hepuiusan
Rapat Mo. 84 tanggal 17 Februar 2010 yang

The auvthorized capital of the Company was
formedy amounted to Bp15, 000,000,000 which
consisl of 15000 shares af par vaive of
Apl, 000000 per share lssued and Pad-n
Capilal was amounted o Apd. 8510.000,000
which consis! of 4 810 shares al par value of
Hod, 000000 per share,

i1 accordance o Deed of the increase in the
Company's authorized capidal No. 33 daled
March 31, 15898, which was made in lhe
prasance of My, Asmara Noer 5. H., a Mofary in
Semarang, (which changed by Deed No. 82
dated Augusl 15, 2008 Prof Or Lifana
Tediosapulra, S.H, MH., MM, a Nolary n
Sarmarang) authanized capilal of the Company
amaurtted ApSE. 000, 000000 which cansist of
56,000 commaon shares, al par vaive of
Ap?, 000000 per share lssued Capilal and
fuly paid by the shareholders amounled
B4 000 000,000 wineh consisis of 14.000
shares at par value of Apl, 000,000 per share.

in accordance (o Deed of the Slaterment lhe
Decree ouwlside of meefing Mo, 688 daled
December 15, 2009 which was made in lhe
presence of Proll Or Lilana Tedosaputro,
5H, MH., MM a Notary in Semarang, the
amourtt of capdlal has been subscrbed and
pad-vo fumed fnfo Rpl6440.000,000 wiwch
consigl of 16,4490 comman shares al par value
Rod, 000.000,

in accordance with Dead of he Slalement fhe
Decree of mesting No 84  daled

dibual o hadapan Prof. Dr.  Lilians February 17, 20010 wivch was made n the
Tediozaputre, S.H., MH.. BMM.. Nolaris preserice of Prof. Dr.. Lifana Tediosaputro,
di  Bemarang, jumiash  medal  dasar SH., MM, MM, & Nolary in Semarang,
Perusahaan berubah samula authorized capial of the Company had
HpSE 000 000000 menjadi sefiesar changed  from  RpSS 000,000,000 becams

Rp100.000.000.000 dan pengeluaran saham
dalam simpanan sebesar Bpd423.000.000
yang dilakukan melalui Kapitalisasi sebagian
cadangan sebesar Rps.763.000.000 dan
mencatal agic saham sehesar
Rp2.660.000.000 sehingga jumlah modal
vang telah dilempatkan dan disetor adalah

Rpi00,000.000,000 and the issvance of
porlable  shares Apd 4230000000 wiech
gxeculed through parbal capifalization of
reserves  amounfed Rps, FB3.000,000 and
recorded addibonal paid-in capifal excess of
par amournted lo Hp3.S680,000 000, herefore
armoun of shares which had been ssuved and
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sabasar Bp25.863.000.000 yang lerbag alas
25863 lembar zaham biasa dengan niai
nominal Bp1.000.000 per lembar saham.

Berdasarkan Akla Pernyataan Hepuiusan
Rapat Mo. 45 tangoal 20 Desember 2021,
vang dibuwal di  hadapam  MNolans  5Sn
Ralnaningsih  Hardjormulys, S.H.. Motars
di Semarang. melakukan perubaban jenis
gahkam dimana saham biasa  sejumlah
100,000 lembar divbah menjadi 1 saham Sern
A dan 592999 saham sern B. Saham Seri A
ini diamiaill  bagiannya oleh Pemerintah
Republik Indomesia.  Pembarlabuan  Akia
perubahan ini telah diferima dan  dicatal
dalam sural hentari Hukurm dan
Hak Asazi Manusia Republk  Indenesia
Mo. AHU-AH.01.03-0493519 tanggal
30 Desember 2021 dan Daflar Pefseroan
Mo, AHU-0Z34288.AH.01.11 TAHUM 2021
tanggal 30 Desamber 2021,

Berdasarkan Akla Pernyalaan Kepulusan
Pemegang Saham Mo, 46  tanggal
20 Dasember 2021 yang dibwat & hadapan
Sri Ralmaningsih Hardjomulyo, S.H., Meolaris
di Semarang, Pemegang saham menyeiujui
unduk  meaningkalkan madal dasar
Perusahaan menjadi 357.952 sabham dan
meningkalkan moedal didempatkan dan disstar
melalui  pengaluaran  saham-saham  bar
sabanyak 63.625 saham Seri B, dengan nilai
namiral Bpl.000.000 per lembar saham,
dengan jurmiah harga pelakeanaan
Ap15.355 450 per saham yang seluruhnya
diambll bagian oleh Pemerinfah Repubi&
Indonesia.  Atas  penerbitan  saham i,
Perusahaan mencafal agic saham sebesar
Ap213.375.000.000 (Catatan 23).

Berdasarkan Akia Pernyalaan Kepulusan
Pemegang Saham Mo, 59  tanggal
24 Juni 2022 yang dibuat di hadapan Sri
Rairaningsih  Hardjormulya, S.H., MNotans
di Semarang, Pemerintah Bepubl# Indonesia
mengalihkan 76838 lembar saham Sen B
kepada PT Danareksa (Persero} {Catalan 1.a

dan 21). Akta Pernyataan
Keputusan Pemegang Saham  ind  lalah
diterima  oleh Menferi  Hukwm  dan

Hak Asasi Manusia berdasarkan Swral
Mo AHL-AH.01.03-0256528 tanggal
27 Juni 2022.
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pard amounfed fo Bp25 883000000 which
wWas cansist of 25 B53 common shares al vaiue
of Hpl 000000 per share.

Baszed on ihe Deed of Meesling Resolution the
Company No., 45 daled December 20, 2027,
winecli was maage in the prasence of Sn
Hatnaningsih Hardiomuwlyo, S.H., a Notary in
Semaranyg, fo change [pe ol share which
100,008 cowmmon  shares  was  changed
become T share Series A and 393,993 shares
Series 8. Sene A i taken part by Pemerintah
Republik Indonesia. The nobificalion of change
has been ackrnowledged and recorded in lefler
of the Minisier of Law and Hinan Righids of bhe
Republe of iIndonesla Mo, AHU-AH.01.03-
0453318 dafed December 30 2021 and The
Company's registar Mo, AHL-
0234288 AH.01.77 TAHUN 2027 dated
December 30, 2021.

dased an e Deed of Sharshoider’s Meeling
Hesolution  the Company MNo. 46 daled
Deceamber 20, 2027, wihieh was made in the
presence of S Ratnarmingsih Hardiomuiyvo,
E.H., a Netary i Semarang, the Shareholders
agreed o ncraase he Company's Authorced
Capital become 357852 shares and lssued
and fuly pald of capial hrough issvance
Series B 63,625 new shares. al par value of
Apd, 000000 per share, wilh exercise price
amovinted Ap1H 355 450 per share which all of
those shares 15 faren by Pemenniah Hepubix
indonesia. Upon the issuance of shares, the
Company recorded adoiffornal pad-in capfal
gxcass of par amounted o RS 13,375 000,000
(fuiafe 23).

Bg=zad on the Deed of Sharsflder’s Meeling
Resolution  the Company No. 59 daled
dune 24, 2022 which was made m lhe
preserce of S Ralmaningsih  Hardiomuiyo,
S.H., a Nolary In Semarang, Pemerinlah
Hepubik indonasia fransfer 76.838 Senes B o
PT Danareksa (Persero) (Notes 71.a and 27).
This Deed of Decision Slafemen! (he
Shareholders haz  been received by the
Minigter of Law and Human Righls of the

Republic of Indonesia based on ieffer
Mo, AHLLANH.01.03-0256528 daled
duhe 27, 2022,
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1.e. Struciure of Subsidiares
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iz fg
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Infermasi Kebijakan Akuntansi Material

Kepatuhan terhadap Standar Akuntansi
Keuangan [SAK)

Laporan keuangan konsobdasian Grup felah
disusun dan disajikan sesual dengan Slandar
Akuntansi Keuangan Indonesia yang meliputi
Pernyataan Standar Akuntansi  Feuwangan
(PESAK} dan Inferprefasi Standar Akunfansi
Keuangan (ISAK) vang dilerbitkan olah
Dewan Standar Akuntansi Keuangan - [katan
Akuntan Indonesia (DSAK - [A]).

Dasar Penyusunan Keuangan
Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian disusdan
berdasarkan  asums:  kelangsungan  usaha
sarla alas dasar akrual, kecuali laporan arus
kas konsolidasian yang menggunakan dasar

kas.

Laporan

Dasar penyusunan  laporan Keuwangan
konsolidasian ini adalah konsep biayva historis,
biaya peralehan, biaya realisas: nato dan nilai
wajar kecuali beberapa akun terteniu Yang
didasarkan pangukuran lam  sebagaimana
dijelazkan dalam kefijakan akuntanst masing-
masing akun fersebui. Biaya perolahan
umurmrnya didasarkan pada nilai wajar imbalan
yang disarahkan dalam pemerolehan aset.

Laporan arus kas konsofidasian disapkan
dengan metode langsung dengan
mengalompakkan aris kas dalam akivitas
oparasi. investas: dan pendanaan.

Mafa uang penyajian yang digunakan dalam
penyusunan laporan keuangan konsolidasian
mi adatah Hupiah yang mearupakan mata uang
lungsignal Grup.

2. Material Accounting Policies Information

2.a. Compliance with Financial Accounting

2b

Slandards (SAK)

The consolidaled Ffnancial sialements of the
Group wers prepared and  preserded i
accardance witfi  Indonesian Financial
Accounling  Standards . which include  the
Bfalerment of Financial Accounting Standards
(FSAK] and Inlerprelabon of Financial
Accounling Standards (1SAK) dssued by the
Finangial  Apcounling  Slandard  Board
Indonesian fnsiifute of Accowndant [DSAK -
AL

Basis of Preparation of the Consolidated
Financial Statermants

The consoldated fnancial slafefnenfs have
been preparsd based of the gowrng cohcam
assumplion and accrual basis, excepd for these
consolidaled sfatements of cash fliows, wiich
using cash basis.

The baziz of preparalion of these consolidated
firarial slatermenls s [he hisloncal cosls
concept, curend cost, nel realizable value, and
fair vaive excepl for cerain accounts which
have been prepared on the basis of other
megsuraments as describad i their respective
paticies. Historical cost is generally based on
e fair valuve ol lthe consideralion given in
exchange fov assels.

The consolidaled financial slafermernds of cash
fiows are prepared wsing the indirect method
by claseiying cash flows o opevaling,
inveshing and financing achvilies.

The  presenlahion CLrrericy wsed 0
the preparation of these consolidaled
financial  slatermants s Indonegizn  Hupiah
which is the functional currency of the Group.
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2.c.

Standar Baru dan Amendemen atas
Standar yang Berlaku Efektil pada Tahun

Barjalan

Standar baru dan amendemean alas standar

vang berlaku elektl uwntuk pericde yang

dirmulai pada atau satelah 1 Januan 2025,

dengan penarapan dini diperkenankan yaiju:

= PSAK 117: Kontrak Asuransi;

= Amandemen PSAK 117 Kontrak Asuransi
tentang Penerapan Awal PSAK 117 dan
PEAK 102 - Informasi Komparatif; dan

= Amendemen  PSAK 221:  Pengarub
Perubahan Kurs Valula Asing lemlang
Kekurangan Kelerfukaran.

Beberapa PSAK uga diamendsmean yang
mierupakan amendaman konsakuansial

c. New Accounting Slandard and Amendment

fo Standards which have been Effective in
the Current Year

New Standard and amendmend o standards

whuclh effective for perods bBeginaing o o

afler January 1, 2025, with sany adoglion s

penmilted. are as lollows:

»  PSAK 117 Insurarce Contract;

»  Amendmenis PSAK 117 Insurance
Contrac! regarding  Inilal Application of
FEAK 117 and PEAK 108 - Comparafive
lnformalion; and

= Amendrmants PEAK 221
Exchange Rale regarding
Exchangeabifily.

Faraign
Lack ol

Several PSAKs were also amendeg which
warg cansequential amandments due (o the

karena berakunya PSAK 117 Kontrak gnaciment of BSAK 117 Insurance Coniracis,
Asuransi, yaiu: as follows!

& PSAK 103: Kombmmasi Bisnis; #  PSAK 103: Business Combinations;

& PSAK 105 Asel Tidak Lancar yang + PEAK 105 Non-Currenl Assels Heid for

Dikuasal wuniuk Dijual dan Operasi yang
Dikanlikan:

» PSAK 107:
Pengungkapan;
PSAK 102: Instrumen Keuangan;

Insirurman Keuangan:

Sale and Discortinued Operabions;

« PSAK 107 Financial  Inshurmenis:
Disclosuras:

PSAK 109: Financial Inslruments:

PSAK 115 Pendapalan dari Hontrak PEAK 115 fneome from Conlfracts with
dengan Palanggan; Cuslomers,

= PSAK 201: Penyajian Laporan Keuangan: « PEAK 207 Presentation of Fiancial

Slafemernis;

= PEAK 207: Laporan Arus Kas, «  PRAK 207 Stalement of Cash Flows;

» PEAK 216: Asel Telap: o PSAK 218: Fived Assels;

= PSAK 219 Imbalan Kerja; = FPEAK 275 Emplopes Beneiis:

= PSAK 228: Investasi pada Enlitas Asosiasi « PEAK 228: lnvesiment In Associaled
dan Ventura Barsama Entitiss and Jdoint Venlires,;

& PSAK 232 Instrumen  Keuangan # PEAK 2320 Financlal  Inskrumenis:
Penysjian; FPrasenltaliion;

#®  PSAK Z36: Penurunan Nilai Asef; #  PSAK 238 Impairmen! of Assef;

= PSAK 237 Provisi, Liahillas Korliiensi dan * PSEAK 237 Prowisions, Conttirgen

Aset Konfipansi:
= PSAK 238: Asel Takberwujud, dan
®  PSAK 240 Properil Investasi.

Implementasi amendemean standar fersebul
fidak rmemiliki dampak yang matesial terhadap
jumlah yang ditaparkan di pericda berjatan
atau tabun sebalumnya.

12

Liabiities and Contingeni Assets;
* PEAK 238: Infangibie Asselfs; and
®  FPSAK 240: Investment Propery.

The impigmentalion of he abowve amendmen
to slandards had no malenal on the amounls
raporied for the currend penod or prior financial
year.
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2.d. Standar Baru dan Amendemen atas
Standar yang Telah Disahkan Mamun
Balum Berlaku Efekiif

Amendemen, revisi dan penyesuaian ahunan

atas standar yang berdaky  efekll  wunfuk

pericde  yang dimulal pada alau satelah

1 Januari 2028, dengam panerapan  dini

diparkenankan yaiu:

« Amendemen PSAK 1090 Instruman
Keuangan danm PSAK 107 Instrumen
kK&uangan: Peangungkapan fantang
klasiikasi dan  Penguwsdran Instruman
Eeuangan;

= Penyasuaian Tahunan PSAR 107, PSAK
109, PSAK 110, dan PSAK 207; dan

# Revisi PSAK 338: Kombinasi Bisnis Enfifas
Sepangendali ferkaill ruang lingkup dan
penerapan matade penyatuan kepamilixan,

Standar baru, revisi dan amandemen seria

inferprelasi atas standar yang berlaku elekbl

unluk pericde yang dimulai pada alau s=telah

1 Januan 2027, dengan penerapan  dini

diparkenankan yaiu:

« PSAK 118 Panyajian dan Pengungkapan
dalam Laporan Keuangan;

« PSakK 113: Entitas Anak tanpa
Akuntabilitas Publik: Pengungkapan;

« Amandeman PSAK 112! Enlitas Anak
lanpa Akuniabiiitas Publik: Pengungkapan,

= Hevisl P3AK 401! Psanyajan dan
Pengungkapan dalam Laporan Kedangan
Syariah;

= 15AK 403: Komponen Laporan Keuangan
Entitas Syariah Yang Mensrapkan SAK
Indonesia Unluk Enfilas Prival dan SAK
Indonesia Unfuk Entitas Mikro, Kacil, dan
Menengak;
PEAK 413 Panurunan Milai: dan
PSAK 414 Penurunan  Milai  Assl
Keuangan Syariah bagi Enlitas  yang
Menerapkan SAK Indonesia wniuk Enfilas
Privat (SAK EF).

Hingga tlanggal laporan keuangan ind
diotansasl, Perusazhaan masih melakukan
avaluasi alas dampak polensial  dan
penerapan sfandar bard, amandemean standar
dan intarpretasi standar terssbut

13
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{lre Ful! Hupah)

2.d. Standard and Amendmen! fo Standards

which has been Issued buf Not Yel
Effective

Amendments, revised ard anral

improvements o slandards which are effective

for periods  bBeginnig  on or after

danuary 1, 2028, with eanly adoplion are as

folowws:

+  Amendments PSAK 709 and PSAK 107
regarding Classificalion and Measuremer
all Financial Instruments;

=  Apnual mprovemenis on PSAK 107,
PSAK 108, PSAK 110, dan PSAK 207; and

# Aevised PSAK 338 Business Combinabion
of Enlily Under Common Control regarding
Ihe scope and appiication of the mathod of
poaling of iriderast,

New, revised and amendmen! ol slandargs

and inferprefalion of slandard which  are

effeciive lfor penods beginring on or afler

danvary 1, 2027, wiltl eany adoplion permified,

are as follows!

» PSAK 118: Presenfafion and Disclosure in
Financial Stalemenis!

= PRAK 113 Subsufiares withou! Pubie
Accountabilily: Disclosures;

* Amendmerd PSAK 113 Subsidiaries
witfow! Public Accouniabilify: Disclosures!

# Aewvised FPSAK 4071: Presentation amd
Disclosure i Sharia Financial Slatemernis:

# ISAK 403: Compaorents of Financial
Reports of Shara Entities That Apply
indonesian SAK for Privale Enfitiss and
Indoresian SAK for Micro, Small, and
Medivm Entities;

FEAK 413: Impawrment; and

FEAK 414: Imparment of Sharia Financial
Aszsefs  for  Eniies Implementing
frtonasian SAK for Privale Enlities (54K
EP).

Unfl the dale of the financial slalemenls iz
authorized, fthe Group s shil evaluafing the
potenhal impac! of the adopbon of new
standards, amendmenis lo slandards and
inferprefalions of these slandands.
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2.e. Principles of Consolidation

2.e. Prinsip-prinsip Konsolidasi

Laporan keuangan konsolidasian mencakup
laporan keuangan Perusahaan dan entitas-
anfifas  anak seperl  disebulkan pada
Cafatan 1.a.

Entilas anak adalah entitas yang dikendal&an
aleh Perusahaan,  yakni Parusahaan
terekspos, atau memiliki hak, atas imbal hasil
variabael dari keteribatannya dengan entifas
dan mie il kKemampuar unfik
mampengarufi imbal hasil tersebul melalu
kamampuan kini untuk mengarahkan aklivitas
relavan dari enifitas  (kekuaszanm  alas
mvesies).

Keberadaan dan dampak dari hak suara
potensial di mana Perusahaan memiliki
ramampuan  praklis  unluk  malaksanakan
[yakrni hak substanif] dipertimbangkan eaal
menilal apakah Perusahkaan mengendal&an
eniilas lain.

Laporan keuangan konsobidasian  Grup
mencakup hasil usaha, arus kas, asel dan
habilifas dar Perusahzan dan selwruh entilas
anak yang dikendalikan oleh Perusahaan.
Entitas anak dikonsolidasikan sejak tanggal
efekii! akuisisi, wyailu tanggal oi mana
Perusahaan secara  efsktif  mamperalab
pengendalian atas bisnis vang diakuisisi,
sampal fanggal pengendaiian berakhir.

Entiftas Imduk memyusun laporan keuangan
konsolidasan dengan menggunakan
kabijakan akuntamsi  yang  sama  unfuk
fransaksi dan peristiwa lain dalam keadaan
yang serupa.  Seluruh  framsaksl,  salda,
penghasilan, beban, dan arus kas dalam intra
kelompok  usaha leskail dengan  (ransaksi
amfar entilas dalam Grup dieliminasi secara
penuh untuk mencarminkan posisl keuangan
sabagal salu kesatuan usaha.

Grup mengafribusikan laba rug dan sehap
komponen darn penghasilan komprahansil Lain
kapada pemilik antitas induk dan kepenfimgan
nonpangendali  measkipun  hal  {ersebul
mengakibatkan  kepentingan  nonpengendali
memiliki  saldo  defisit. Grug  menyapan
kapantingan nonpengendall di ekuitas dalam
laporan  posisl  kKeuangan konsalidasian,
ferpisah dari ekuilzs pemiiik enfitas induk.
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The consclidated fnancial slatemeanis includs
fnancial  stalement of the Company and
subsifianes a5 slated in Nole 1.8,

A subsichary & an enlily conirolled by
the Company, e the Company is exposed, or
has wghis. o variable relums fom s
imvalvemnen! with the anlily and has the ability
fo affect those relurns Bwough s current abilily
fo direct the entily's relevand aciivilies (power
over the invasfas),

The exisfence and effec! of subsfanfive
potential woling righls that the Company has
the prachical abilly lo sxarcise (La., subsianiive
nigitks] are considerad when assessing whether
the Gompany conirols ancther enlily.

The Group'’s consokdaled fnancial slatemenis
incarporate the resulls, cash flows, assels and
lighiifies of the Company and all of iis
controlied  subsidianes. Subsidhanegs arg
consolidated  from  the effeclive dale of
Acquisition, wiwch is lhe dale on which he
Company effechively obtaing  confrod  of
the acquired business, wntd thal  conlol
CEISESE.

A parent prepares consoiidaled  financial
statemants vsing wailform accounfing policles
far line fransactions and olher evenls i similar
oircmsiances. AV mfragroup  fransaciions,
balances, inconme, expenses and cash flows in
the Growg are elfiminated i ful on
consolidation fo reflect the fnancial posiion as
a single business aniily.

The Group atinibuted the profit or loss and each
componant of cfher comprahensive income lo
the owners of fthe parerd and non-controling
irtares] everd thowgh s reswlts in the nan-
confroliing inferesfs hawing a deficll balance.
The Group presents non-controliing inferes! in
equily i the consoldaled slatemenl of
financial posifion, separalely from [he eguily
owners alf the pareni.
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2.5

Perubahan dalam bagian kepemilkan enfilas

Changes in the paremni's owrership inleras!

ndukk  pada entitas  anak yang lidak in a subsidiary thal do nol resulf in loss
mengakibalkan hilangnya pengendalian of confrl are  equily  fansactions  [Le.,
adalah fransaksi akuitas {yafu transaksi fransackons wilh owners 0 [helr capacily

dengan pemilik dalam kapasitasnya sebagai
pemilik}, Keatika pfoporsi ekuitas vang dimiliki

as owners). When lthe proporiion of eqguily
feld by non-confrolivg (aferest change,

aleh kepentingan nonpangendali berubakh, the Group adivsted the campng  amouris
Grup menyesuaikan jumlah fercatal ol the conlraling nferes! and non-controling
kepenlngan  pengandali dan kepeniingan inferesf (o reflec! the chamges in o fhewr
nonpengandali unfuk meancarminkan relalive anferasi o the subsidiaries.
perubatan  Kepemilikan ralabifnga dalam Any difference betwsen  the  amouni
anlitas anak. Selisih antara jumlah di mana Ly which the  nonconirolling inleresis
kepantingan nonpengendall disesuaikan dan are adusfed and Wthe far vave of
nilai wajar dar jumlah yang diderima alau the considerafion  recenved or pad o5

dibayarkan diakui langsung dalam shuilas dan
diatribusikan pada pemilik dan enlitas induk.

Kas dan Setara Kas

Fas dan setars kas fermasuk kas, kas di bank
irekaning gire), dan deposito barjangka yang
jaiuh tempo dalam jangka waklu tiga bulam
atau kurang pada sa3al penampatan yang lidak
diguriakan sebagai jaminan atau lidak dibatasi
pEngYUNagnnya.

2.g. Transaksi dan Saldo dengan Pihak Berelasi

Pihak berafasi adalah orang alau entitas yang

lerkait dengan antitas pelapor:

(a} Orang atas angoota keduarga lerdekat
mempunyal relasi dengan enfifas pelapor
jika grang lersebut;

recoghized directly i eguily and afinbuled fo
the owrnars of the pareni.

2. Cash and Cash Equivalents

Casiht and cash equivalsnls are cash on hard,
cash i banks (current accound) and bime
dapasits with maturily period of three months
or fess al the Nme of placemen! thal are mol
used a5 colaleral or are nol resircled.

2.g. Transaclions and Balances with Related

Parties

A related parly s a person or an enfily hat is

relaled lo the reporting enlily!

falA persen or a close member ol Hhal
person’s family /= melaled fo & reporfing
arnlily if that person;

{1y Maermiliki pengendalian alau {1} Has confrcl or foint condral owver
pengendalian bersama atas enlitas the reporing antity;
pelapor:

{ii)  Kemiliki  pengarub  signifikan  atas ful Has  signiffcant  influence over
anfilas palapor; atau the reporting anfity, or

{lii) Merupakan  pasonidl managaman (il {5 a mamber of the key managemen
Eunci eniitas  palapor atau  enlifas parsonael of the reporfing eniity or of
indulk enfitas pelapor, a parani of lhe reporiing entily.

(b Suatu enfitas berslasi dengan  enlilaz
pelapar pka memenuhi salah satu hal
barikuf:
1y Entitas dan entitas pelapor adalah

anggota dan kelompaok usabka yang
sama (arlinya ernlitas induk, enfifas
anak. dan sazama antifas anak sshing
berelasi dengan entifas ialnmyal:

{ii) Satu enlitas adalah eniilas asosiasi
atau ventura barsama dari anhitas lain
[afau entitas asosziasi alau venlura
bersama yang merupakan anggoia

{BiAn enlily is relaled lo the reporfing entily i
any ol faltowing condifions applies!

fil  Tha entify and the reporling enliy arg
members of he same group fniich
means thal sach parent subsidiary
and fellfow swbsidiany & related fo the
olhers);

) One enllly & an associale or joind
venfure of [he other enlity (o an
associale or jour! vemlure ol & member
of a group of winch the olher enlity 15

suatu  kalompok wsaha, dimana a rmarmber);
arfilas lain tersebut adalah
anggotanya);



PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

2h.

f{ii) Kedua entitas tersebul adalah (il Bolth enlilles are joinl venlures of
venlura bersama dari pihak keliga the same third parly;
Wang Sama;

{v) Salu entitas adalah ventura bersama
dari enlilas ketiga dan entitas yang
lain adalah enlifas asosiasl dan
antitas kefiga;

ivy Enfitas  tersebul adalah  sualu
program  imbalan pascakerja wnfuk
imbalan kerja dari salah salu enfilas
pelapor afau entitas yvang ferkait
dengan enlitas pelapor. Jika entifas
pelapor adalakh enlilas yang
menyeanggarakan program lersabul,
maka enfifas sponsor juga berelasi
dengan enlitas pelapor;

{vi) Ertilas vamg dikendalikan alau
dikendalikan bersama oleh grang
yang dudanlilikasi datam hurul {3}

{wiil Orang yvang dildentifikasi dalam hunaf
{a} () mamiliki pengaruh signifikan
atas enlitas atau merupakan parsonil
managemen  kunci  entitas  (alau

{ivl One enlily is a joind venture of a third
anfity amd the other enlily s an
associale of the third eniity,

fvl The enlly 5 a post-employment
bBernafll  plan  for the bDenefit of
grmployeas  of edher the reporling
grfify or an enhly relaled lo the
reporiing enfity. If the repovfing enlily
i isel such a plan, the sponsoning
armpiayers are also relalsd fo the
raporting eniily;

fwil The enlily = condrofed or joinlly
controlled by a person ideniified i (al;

fwil A person dentifed [ ja) (1) has
significant infivence over the enlily or
15 3 marmber of he key managemend
personnel of the enlily for a pareni of

enfilas induk dar entilas); alau the enlifyi; or
{wiii) Entitas. afau anggota dari kelompok fwinl The enlity, or any member ol a groug
dimana entitas merupakan bagian which ' & a par prowvides

dari kalompok tersabul, manyadiakan
jasa  parsondl manajemen  kunc
mepada enlitas palapor atau kepada
anfitas induk dari entitas pelapor.

Entitas yang berelasi dengan Pemerintah dapat
barupa eniilas  yang dikendalkan atau
dipengarukhi secara signifikan aleh Kemanlanan
Keuangan atau Pemerinfah Daesrah yang
meripakan Pemagang Saham enlitas, alau
entitas yang dikendalikan oleh Pemerinlab
Fepublk Indonesia melalul  Kementardan
BUMM sebagai kuasa pemegang saham.

Seluruh transaksi dan saldo yang signifikan
dangan phak berelasi diungkapkan dalam
Calatam vang relevan.

Persediaan

Persediaan real estal lerlama lerdii dan
tanah matang dicalat sebesar nilai terendah
antara biaya peralehan atau nilai realisasi nala.

key managemeanl persarnnel services
ta the reporing entity or to the pararnf
of the reporing eniiy.

Governmen! redaled enlily can be an enhly
which confrodled or signilicantly influenced by
the Mindslry of Finance or Local Governmen
that represanfing as the shareaholders af the
emfily of an enlly corfrolled by lhe
Governmen!  of  Aepublic of Indonesia,
represented by the SOEw Minstry as a
sfrarehalder’s represeniative.

All fransactions and significan! balances with
reizfed pariies are disciosed in redevant Noles.

2.h lnventories

Real gslate mvanforias, winch manly consis! of

acquisifiaon cost of malure land are camed al
fhe lower of cos! and nel realizable value

Biaya peralehan diteniukan dengar (NAV). Cost is  delerminsd by wsing
menggunakan  mefodse  rata-rata. Biaya fthe average melhod Cosf of malure land
parolehan alas tanah malang termasuk biaya includes cos! of land  improvermnen!  and
pangembangan dan  pematangan  lanah devaioprment obfained o firance lhe
cpercleh untuk mendanal  percdefan  dan acguisifion amd develogpment of lamd  wntld
pamatangan tanah sampai selesai.  Biaya campieled. The cos! of residential houses amnd

parolehan atas rumah hunian dan rumah garai
tardiri dari biaya konslruksi aktual.
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shophouses consis! of aclual consiruchon cost.
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Tanah wang dimiikl oleh Grup  unfuk Land for fulure development ol the Group
pengembangan di masa meandatang is classified as “land in Development.
dikalompokkan  saebagai “Tanah  dalam Upan the commencement! of developmen!
Pangembangan”. Pada saat dimulainya arnd  consiruction  of  infrasfruclure. the
pangembangan dan pambangunan carneng cosls of fand for developrnent will
inlrasiruktur, mlai fanah wuniuk pengembangan be reclasifed lo the respeclive Imvenfory
tersebul  akan diklasiikasikan ke akum malture  lamd, vestmen! propedy o fwed

persediaan fanah malang, properti investasi
alau asel tetap. mana yang lebih sasuai.

Milal realisasi nelo merupakan taksiran harga
jual dalam kegiafan wsaha normal dikurang
dangan taksiran biaya penyelesaian dan
gslimasi biaya yang diperlukan  wniuk
melakukan panjualan.

assels, whichever is appropnale,

Mgl realizable value /s the eshimaled seling
price i the ordinary course of business lass
fhe eshimated cosls of compieiion and saling

costs,

2i. Beban Dibayar di Muka 2. Prepaid Expenses
Beban dibayar di muka déebankan sesual Frepad expanses  afe charged  over
dangan manfaal masing-masing biaya. fhe respective baneliflted of the expanses.

2.j. Properti Investasi 2j. Investment Properties

Properdi invesiasi adalah propertl (flanah atau
bangunan atau bagian dan suvalu bangunan
alau kedua-duanya) yang dikuasal oleh pamilik
alau penyawa melalul sewa pembiayaan uniuk
menghasilkan sewa atau untuk kenaikan nilai
atau kedua-duanya. dan fidak unluk digunakan
dalam produksi atau panyadiaan barang atau
ja@sa atau untuk tujuan adrminisiratit; atau diual
dalam kegiatan usaha sehari-har.

Properh investas: diakul sebagal aset, jka dan
hanya pka. besar kemungkinan manlaal
ehonomi masa depan yang fterkail dengan
properh investasi akan mangalir ke entitas; dan
biaya peralahan properti investasi dapat diuvkur
dangan andak.

Propert invasias pads awalnya diikur sebesar
biaya perolehan, meliputi harga pembelian dan
sehap pengeluaran yang dapal diatribusikan
sacara langsung [baya jasa hukum, pajak
pangalihan propert, dan baya fransaksi laing.
Biaya transaksi termasuk dalam pengukuran
awal fersabul.

Satelah  pengakuwan awal, Grop  memilib
menggunrakan maode! nilal wajar dan mengukur
seluruh properti investasl berdasarkan nilal
wajar. Keuntungan atau keruglan yang timbul
dari perubahan nilai wajar propardi investasi
diakui dalam laba rugi pada penode tenadinya.

Panentuan mnilai waar investasi didasarsan
pada penilaian olh penilai independan yang
mempunyal kualifikasi profesional yang telah
diakui dan relevan sera memiliki pengalaman
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fnvestmen! praperfies are properies (fand or
a buiding or pan of 8 buiding or boih) held by
fhe owner or the lessee under a finance lease
fo earn renlals or for capital appreciafion or
both, rather than (or use in the producton or
supply o googs ar senvces  ar lor
adrmirusiralive purposes! or sale in the daily
business aclivilies.

inveshment properly s recognized as an asseaf
doand only I o iz probable thal the future
aconomic benefits thal are associaled with
fhe investment progarly wil Now fo the endify;
and the cost of the investmenl properly can be
measured reliabily.

A mveshmen! propery shall be rmeasured
inifiaily al ils cosl. comprises s purchase price
ard  any dwectly alfnbulable  esxpendifurs
{orofessional fees for legal serices, proparty
fransfer laxes and olher lrahsachon cosis)l
Transachon cosfs are included in the izl
measurement.

After iba! recogrlion, the Grouwp chooses o
usg fair valwe mode! and measure all of s
imvesiment! propery af fair valve. Any gain or
loss arising from a change in the fak value ol
invesiment propedy & recoghnised in profil or
loss fov (he pernod e which If arises.

The far vaive of nwveshmen! properly 15 based
o an annual valualion by an independen|
valuer who holds a3 recogrised and redevan
professional  qualicallon and has  recend
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terkini di lokasi dan kalegor properli investasi
yang dinilai.

Grug mengalihkan progerti ke, atau dari,

propert investasi pka, dan hanya pka, ketika

properl memenuhi. atau berhanit memanuki,
dafinisl propari investasi dan lerdapat bukl
atas perubahan panggunaan, mancakup:

a. Dimulginya penggunaan obleh pemilik, alau
pengembangan uwntuk  pemibik, wnfuk
pengalinan dan properti Imvestasl menjadi
properti yang digunakan sendir;

b. Dimulainya pengembanaan wnivk  dijual,
untuk pangalihan darl properil  Invesiasi
meanjadi parsediaan;

c. Berakhirmya pemakaian olah pemilik, wnfuk
pengalihan dar properfi yang digunakan
sandin manjad properdi invesiasi; dan

d. Insepsi sewa operasl kepada pihak lain,
uniuk pengalinan dari persediaan menjadi
properi invastas),

Prapeds anvestasi dihenlikan  pengakuannya
pada saal diepaskan atau  ketika bdak
digunakan lagi secara permanen dan bidak
memiliki manfaal ekonami masa depan yang
dmerkirakan dari pelepasannya. Kauniungan
atau kerugian yang timbul dan penghentian
glau pelepasan ditentukan darl selisin anfara
hasil neto pelepasan dan umiah lercatal aset,
dan diakul dalam laba negh pada pericde
terjadinya penghentian atau pelepasan.

2.k, Aset Tetap

Agel telap pada awalnya diakul sebesar biaya
perolehan yamg maliputi harga perolehannya
dan seliap biaya yamg dapal dialribusikan
langsung urduk membawa asel ke kondisi dan
lokasi yang dinginkan agar asel siap
digunakan sesual infensi manajamen.

Selelah pengakuan awal, assel telap kecuali
fanah dinyatakan sebesar bwaya perolehan
dikurangi akumulasi penyusulan dan akumulasi
rugi penurunan nilai, jika ada.

Penyusutan asel fetap dimulal pada saal
asel tarsebut  siap wurduk digunakan
sesual maksud penggunEannya dan dihifung
dengan menggunakan meatode gards lunis.
Berdasarkan estimasi masa manfaal ekonomis
asal diklasiikasikan sabagai berikul:
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exparience in the localion and calegory af the
imvesirmeant properly beifhg valued.

The Group shall ransfer a propery, fo, or from
nvasiment properly when, and only when,
fhere the properly meels, or ceases o meel
fhe defimuion of invesfimen! properly and there
s evidence of the change In uses, includes:

4. Commencemen! of owner-accupaiion, or
of developrman! with a view o owner-
occupation, far a transfer from invasimen!
propeny fo owner-occupied properly,

b Commencamen! of developmen! with 2
view to sale, far a lransfer from
invesimeant propary o invenforias;

. End of owner-occupation, for a fransfer
fram owner-cocupied  property fo
invesimant propary, and

d  inceplion af an operaling lease fo another
parly, for a lransfer from nvaniories [o
ivasimeni properiy.

fnvestmen! propedty s derecogrized in, or
disposed  fromm  the  slaferment of  financial
position when & permanenlly derecogrzed
ar relired and dogs nol have any fufurs
economic benefit in which can be expecied al
is disposal Gains or losses. on deracogriiion
or  disposal of  imvesiment  properly s
recognized in operalion o the period of
derecogiilion or gisposal

k. Fixed Assels

Fixed assels are inbaly recogrized al cosf
wiich comprisas ifs purchase price and any
cosit directly  alltrbufable i bringing
the assels (o [he iocalion and condifion
necessary for it o be capabls of operaiing in
fhe manner infended by managemaeni.

After mibal recogrufion, fixed assels, exca
land, are camed al s cosl less
any  accumulaled  depreciglion,  and  any
accumwlaled impainmeni losses, i any.

Depregiaion of fived azsefs starls when s
available for Lss and ifs compuled by wsing
siraighl fne method. Based on the estimaled
usghd (e of assels. classied as loflows:
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Tahun! Years
Bangunan 20 - 30 Building
Jalan Layang 20-30 Fly Ower
Jalan dan Drainase 20-30 Aoads and Orainage
Mesin dan Peralatan 4 Mactunery and Equipment
kendaraan 4-8 Vehcles
Inwentaris Kantor 2-8 Oifice Furnifure and Fixiures
cetelah penpakuan awal, fanah dan After initial recogniion, land and infrastruciure
infrastruktur yang infensimya akan diserahkan which which are imtended o be handed over o
kepada Pemerintah Daerah Semarang dickur the Regional Governmen! of Semarang are
dengan model biaya. measwred Using the cost modal,
Grup memibh manggunakan model ravaluasi The Group choose 1o Luse revalualion made! far
umtuk lanah yang nilai wajarmya dapal diukur lard whose far value can be measured
secara andal, yakrd nilai wajar pada langgal retably, being is fair vatwe al the dafe of he
revaluasi. revalvabion.
Jika jumiah lercalal asst furun akibat revaluas), If an azsed’s carnyng amound is decreased a5 a
maka penurunan tersebut dizkud dalam laba result of a revalualon. the decrease s propearfy
rugi. Akan tetapi, penurdnan nilai tersebut diakui in profit ar loss. Howewver, lhe decrease s
dalam panghasilan komprehensil |ain sepanjang propearty i other cormprahensive incoimne fa fhe
hidak melebihi saldo surplus revaluasi uniuk asel extanl of any credi! balances exisling 0 fhe
tersabut. Penurunan nilal yamg diakul dalam revalvation surplus in respec! of thal assel. The
penghasitan komprehensi! laim fersebul decrease propedy in offer comprehensive
mengurangl jumlah akumulasi dalam ekuitas moome reduces the amount accurmnilaled in
pada bagian surplus revaluasi. equily under (e heading of revalvalion
Surplis.
Biaya pameliharaan dan perbaikan dibebankan The cost of repals and marlenance s
pada operasi periode beralan pada saat charged lo operation as incurred  while
tarjadinya, sedangkan pEmugaran dan sigrficant  renovalions and  addiions  are
penambahan dikapitalisasi. Milai tercatat dari capifaized. The carrying value of the part
kompaonan yang diganti dihapusbukukan. replaced was wrilfan-off.
Mitai tercatat dan swaiu ase! tefap dihenfikan The carmping amourd of lxed assels arg
pengakuannya pada saal pelepasan atau kelika dergcognized upon misposal or wien mo fulure
idak terdapat lagi manfaal ekonomi masa economic benelils are expected from is use or
depan yang diharapkan danf penggunaan atad disposal. Any gan o loss  drisrtg on
pelepasannya. Keuntungan atau Kerugian yamg derscognition of ihe assat (calcuialed as the
limbul dari penghentian pengakuan fersebul difference betwesn the nel disposal proceeds.
(yang ditemlukan sebesar selsih antara jumlah if any, and the carrping amouwnt of the asseil
hasil pelepasan nelo, j&ka ada, dan jumlah is credied or charged lo operalions in lhe
tercatatrya) dimasukkan dalam [aba rug pada aszel /s derecogrized. Al the end of sach
saal panghentian pengakuan fersetbul financigl penod, (e Group rewviews useiul iife,
dilakukan. Pada akhir penode pedaporan, Grup residual values, melhods of depreciabion, and
melakukan penslaahan berkala atas masa fhe remaining usefu! e based on fechrical
manfaat, milai residu, metode penyusulan, dan carditicr.
gisa umur pemakaian berdasarkan  kondisi
taknie,
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2.l. Pekerjaan dalam Penyelesaian
Pekerjaan dalam penyelesaian  merupakan
pekerjaan jasa konstruksi yang belum selesai
dan pambangunan sarana dan prasarana dalam
kawasan yvang kemuodian akan direklasiliasi
menjadi asat telap, properli inveslasl dan
persedigan pads saat pembangunan selesai.

2.m.Sewa

Pada tanggal insepsi kontrak, Grup menilal
apakah konirak merupakan, atau mengandung
sewa. Sualu  konfrak merupakan atau
mengandung sswa  jika  kKonfrak fersebul
memberikan  hak  uniuk  mengendalikan
penggunaan aset identifikasian sslama suatu
jangka wakiu unluk dipertukarkan  dengan
imbalarn.

Urtuk menilai apakah konirak membankan hak

uniuk  mengendalikan penggunaan  ased

identifikasian selama suatu jangka wakiu, Grup
meanilal apakah selama penods panggunaan,
Girup memiliki dua hal berikut:
{a) hak wnfuk mendapatkan secara substansial
saluruh manfaat ekonomi dari penggunazsn
ase| idermblikasian: dan
ib} hak untuk mengarankan peanggunaan ased
entifikasian, yaitu hanya jika:
(i} Grup memil# hak uniuk mengarahkan
bagaimana dan unfuk lujuan apa asst
digunakan selama pariode penggunaan;
alaud
(i} kepulusan yamg relevan  lentang
bagaimana dan unfuk fujuan apa asel
digunakan lslah ditentukan sabalumnya
dar:
= (Srup memilki hak mengoperasikan
asel (alau mengarahkan pdhak lain
untuk mengoperasikan asef dengan
cara yang telah ditentukan) selama
perode penguUnaan, lanpa
pernasok  memiliki hak  untuk
menguiah imslrussi operasi
tersebut; atau

# Grup mendesain asel (atau aspek
terlentu dan asel) dengan cara
menstapkan sabelumnya
bagaimana dan untuk luuan apa
aset  akan digunakan selama

parode penggunaan,

Grup sebagal Lesses

Grup mengrapkan salu pendekatan pengakuan
dan pengukuran bag seluruh sewa, kecuall
unfuk sewa janghka pendek dan sewa asel
bBernilal rendah. Grup mengakui liabilitas sewa
unfuk melakukan pembayaran sawa dan asel

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
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Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

2.1 Work in Progress

Work i progress represent work in progress of
consfruction senaces hal not fish yel and
consiruction of  infrasiruciure in areas wihich
will be reclassed lo liked assels, inveskmean!
property and inverilories when the consinicion
finisthed.

2m.Leases

Ab incepiion of a coniract, e Group shal!
assess whather the confracl is. or comfains, a
legse. A conlract 5. or contains, a lease If the
corlract conveys the mghl fo confrol he vse of
an idenlified asszel lfor a perod of fime in
axchange for congiderabion.

To assess whether a confract conveys the righl
fo confrod the use of an igenliied assel for a
peried of time. the e Group shall assess
wiether, throughow! fhe pencd of Lse lhe
Group has both of the following.:
fay  the nght lo oblain subslanbally all of the
gconommic Denelils from use aof the
identified assel, and
fby  the right to direct the wse of the Wenlified
assel, anlly o ailter:
{1l the Group has e nghi fo divect how
and far whal purpose the assel s
wsed throughou! the perod of use: or

(i) the relevan! decisions aboul how and
for wha! pwpose the gssel 5 used
are predetarmined and

= {he Group fas the nght fo operale
the assel (or lo direct others o
operale e assel in a mannar ifal
i defgrmines)  fthroughoul  the
peniod al se, Without the supplisr
hawving the nghl lo change thase
operaling insfructions: or

«  The Group designed the assel [or
specific aspects of fthe assel) in 8
way thal predelermines how and
for wha! purpase the assel will be
wsed throughaoul the perod of use.

The Group as Lessee

The Group apphes d single recogribon and
rmeasuramen! approach for all leases, excepl
fir shorl-term leases and leases of low-value
assels. The Group recognizes lease iablibes
to make lease paymenis and rght of use
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hak-guna yang merupakan  hak  uniuk
menggunakan asel pandasar.
Aset Hak Guna

Grup mengakul aset hak-guma pada langgal
dimulainya sewa (vailu fanggal asel lersadia
unfuk digunakan). Asel hak-guna diukur pada
harga peralahan, dikurang akumulasi
pernyusulan dan  penurdnan nila, dan
disesuaikan unluk sehap pengukiaran kembal
kabiltas sewa. Biaya perolehan asel hak-guna
mencakup umlah lighikas sewa yang diakui,
biaya langsung yang limbul diawal. dan
pembayaran sewa yang dilakukan pada afau
sebelum tangaal mulai dikurangd setiap insandd
sewa yang dilerima. Asel hak-guna disusulkan
dangan melode garis lunes salama penode yang
lebih pendek anlara sewa dan estimasi masa
manlaal asal.

Liabilitas Sewa

Pada tangpal dimulainya sewa, Grup mengakul
Rabilfas sewa yang diukwr pada mnilai kini
pembayaran sawa yang harus dilakukan salama
masa sewd. Pembayaran sewa meancakup
pambayaran fetap,

Dalam menghitung nilai kini pembayaran sewa,
Grup  menggunakan  fimgkat bBunga  implisil
dalam sewa.

Sewa jangka pendek dan sewa asel bemilai
rendah

Grup menerapkan pengecualian  pangakuan
sewa |angka pendek dntuk sawa bangunan
iyaitu, sewa yang memiliki jangka waktu sewa
12 bulan atau kurang, dan @nggal permulaan
dan tidak mengandung opsi beli). Hal ini juga
berlaku unfuk pengecualian pengakuan sewa
asel bernital remdah unfuk sewa bangunan yang
dianggap bernitai rendah. Pembayaran sewa
unfuk sewa jangka pendek dan sewa dar asel
bernilal rendah diakui sebagal beban dangan
metade garns lurus selama masa sawa,

Grup sabagal Lessor

Grup mengakui assel berupa piutang sewa
pembiayaan ol laporan  posisl  keuangan
konsolidasian  sabasar  jumlah yamg sama
dengan  inveslasi sewa nelo. Pensrimaan
pitlang = diperlakukan sabagai
permbayaran pokok dan  penghasifan  sewa
pembiayaart. Pengakuan penghasilan
pembiayaan didasarkan pada suatu pola yang
mancerminkan sualu  fingkat  pengembalian
periodik yvang konstan atas investasi bersih
Grup sebagai lessor dalam sewa pembiayaan.
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asseds reprasenting the mghl fo use the
underlying assels.

Right aof Use Assels

The Group recogrizes nght use of asseis al
the commencermen! dale of the lsass (i, the
dale underying assels s avalable for wsel
Right of use asssls are measure al cost, less
3y accumualed depreciaiian and
imparment  losses, and adustegd for any
revneasuramen of lease latulifes. The cosl of
aghl of use assels noludes the amount of
fegse labiilies recogrized, inilial dired! cosls
incurred, and lease paymenis made al or
before e commencement dale less any
lease inceniives recedwvad. Aught of use assefs
are deprecialed on a shraighl-ing basis over
ihe shorfer period of the lease lerm and the
estimaled usefwl fves of the assels.

Lease Lighililies

Al the commencement date of the lease, the
Group recogrizes lease labdilies measured al
fhe presenl value of lease paymenis lo be
made owver the lease lerm. The lsase
papments includes led paymen!s,

In cacwaling the present value of lease
payments. the Group uses 15 Interest rafe
imphcit in the lease.

Short-term leases and leases of low-value
assels

The Group applies the shorl-lerm Jease
recogrilion exemphon o #s shor-term leases
of buldings and infrashucheres fle., those
leases thal have a lgase term of 12 monlhs ar
fess frarm the commencermean! dale and do nof
confain a purchase apfion). I also appheas the
lease of low-valves assels  recognition
exempiion o Jeases of buldings and
infrasiruciures fhal are considerad o be low
value Lease payments on shorl-lerm lsases
and leases of low-value &gssels  are

recogrized as expense on a straight-iine
basis gwver the lgase lenm.

The Groug as Lessar

Group recoghizes assels under a finance
lease a5 a recenable in fhe consolidaled
slaterment of financial posiion af an amourn!
equal fo the nel mvestment i the lease
Coflection of lease raceivable /s frealed as
principal paymenls and finarce meame. The
recagrution of fnance mcome 15 based on a
paftern refleciing a consian! peniode rale of
relum on Group's nel invesiment in bhe
finance lease a5 lessor.
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Grup mengakul  asel wniuk sewa operasi
di laporan posisi  keuangan  konsolidasian
sesuai sifal asat lersabul. Biaya langsung awal
sehubungan proses neqosias
sewa operast  ditambabkan ke jumlah
fercalat dam  asel esewaan dan  diakui
sebapgai baban selama masa SEWwa
demgan dasar YEng SAMa dersgan
pendapatan sewa operasi. Sewa konfinjen,
apabila ada, diakui sebagal pendapatan
pada periode teradinya. Pendapaftan sewa
aperasl diakui sabagai pendapatan afas dasar
garis lurds selama masa sewa.

Grup Sebagai Subsewa [Pesewa-antara)

Dalam mengklasii&asikan  suaiu  subsewa,

pesewa-antara  mengklasibkasikan  subsewa

sebafgal sewa pembiayaan atau sewa operasi
sebapai bankut:

a. Jika sewa ulama adalah sewa jangka-
pendek maupun asal pendasamya bemikal
rendah, maka subsewa diklasifikasikan
sabagal sewa operasi.

b. Sebaliknya, subsewa diklasilikasi dengan
mengacu pada asal hak-guna yang timbaul
dari sews uflama, danpada mengacu pada
aset pendasar (sebagai conlch, fem aset
{elap yang terkail dangan sewal.

Pesewa-anfara mengklaslikasikan subsewa
demgan mengacu pada ase! hak guna yang
fimbud dari sewa utama.

Kelka pesewa-antara menyepakati subsewa,

pesewa-antara;

a. Menghenfikan pengakuan asel hak guna
lerkait sewa ufama yang diabhkan
ke subpanyewa dan mangaku investasi nato
pada subsawa;

b. Mengakui salisih anlara aset hak-guna dan
investasl nelo pada subsewa dalam laba
rugi; dan

c. Mempertahankan liabililas sewa ferkail sawa
utama dalam laporan posisi Keuangan yang
mergpresantasikan pambayaran SEWH
Rapada pasewa ulama.

Selama masa subsewa, pesswa-aniara
mengakul penghasilan keuangan atas subsewa
dan beban bunga atas sawa utama.
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Group presenis assels subjec! fo operaling
leagses  In the consoldaled slalement
of financal position according fo the nalure of
the assel [Iniffal direct cosfs incurred in
negoliating and arranging an operaling lease
are adoed to he carpimg amourd of fhe
feased assel amd recognized 25 an Sxpense
owver the lease ferm an the same basis
as the lease ihcome. Confingent renis
if any, are recognized as iAcomeé in
e penod incwrred. Lease incowme  from
oparaling leases s recognized 45 revenue on
a siraighl-ling basis over the lsase ferm.

The Group as Sublease (Intermediate Lessor,
In classifing a sublgase, an infermediale
fezsor shal classily the sublease as a finance
legse or an operafing lease as follows!

a I the head lease s a shorf-lerm lease or
leases for wiich the underlyimg asset is of
low vaive, the subkleasze shall be classified
as an operaling lease.

b, Oiherwise, the sublease shall be classified
by raferehce o the rght of use assef
arising frorm the head lease, rather than by
reference o the wnderlping  assel (for

axample, the illem of properdy, plaat or
equipmentd thart is the subjec! of fhe leasa).

The miermediale lessor o evaluale the
clazsiication of 2 sublease by reference o the
right-of-uze agsal ansing fram the head lease.

When the inlermediale tessor anfers info the

sublease, infarmediale lessaor!

4. Derecogrises the nght of use assel relaling
lo the head lease that if fransfers fo the
sublgsses  and recogmises e netl
irmvasiment in the subilease;

b. Hecogmses ary dWersnce belween [he
nght of vee assel and the nel invastmeant in
fhe sulease in probf or foss; and

c. Hefains the lgase babilly relaling o the
head lease i s slafement of financial
positicn,  which  represent the  lease
papments owed Io the head lessor.

During the term of the subiease, the
infermediafe lessor recognises bobth flinance
inpome on the sublease and mlaras! expense
ort e main lease.
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2.n.

2.0.

Asel Takberwujud

Asal lakberwupud dicatat pada biaya perolehan
yang diamarfisasi selama  estimasi masa
mantaal. Azal takberwujud Perusahaan adalah
mandpakan  piranli unak komputer  yang
rmamifiki umur akonomis selama B lahun. Biaya
yang terkail denpgan pemeliharaan program
pirantl lumak kompuier diakul sabagal beban
pada saal ferjadinya. Biaya pengembangan
yvang dapal secara langsung dialnibusican
kepada desain dan pengupan produk pirand
lunak yang dapat didentifivasi dan unik diakui
sebagal asel takberwujud. Biaya yang dapal
diatnbusikan =secara langsung d&apitalisasi
sebapai bagian produk perangkal lunak,

Imbalan Kerja

Imbalan Kerja Jangka Pendek

imbalan kerja jangka pendek diakui kelika
pekerja telah mamberikan jasanya dalam suatu
periode  akuntansi, sebesar  jumiah  tidak
ferdiskonto dar Imbalan karja jangka pendek
yvang diharapkan akan dibayar sebagai imbalan
alas jasa tersabul.

Imbalan kerja jangka pendek meancakup aniara
lzin upah, gajl, bonws dan insenlil.

Imbalan Pascakeria

Imbalan pascakerja seperl pansiun, uang pisah
dan uwang penghargaan masa kerja dihitung
berdasarkan Undang-Undang Kelenagakerjaan
dan Peraluran Perusahaan yang berlaku.

Grup mengakui jumlah liabiltas imbalan pasfi
neto sabasar nilal kinl kewajiban imbalan pasi
pada akhir parode pelaporan disurangi nilan
wiajar asel pregram yang dibitung oleh aktuaris

mdepandan  dengan  menggunakan metode
Frojecled  Unif Credid, MNilai kinl  kewajiban
imbalan pasli ditentukan dengan

mandiskoniokan imbatan tersebul.

Grup mencatat tidak hanya kewajiban hukum

berdasarkan persyaratan  formal  program
iribalan pasti, tetapt juga kewajiban konstrukli

yang tmbul dar prakbk informal entitas.

Blaya jasa kini, biaya |as=8 laly dan keuntungan
alau kerugian atas pamyelesaian, serla bunga
nete afas liabditas (aszat) imbalan pash neto

diakui dalam laba rugi.

Pengubkuran kemball atas liabditas  (asei)
imbalan pasti néto yvanag terdin dan keuntungan
dan kerugian akiuaral, imbal hasil atas aset
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Zn. Inlangible Assel

Intangible assels are carled al amonlized cos!
ower  ther estimaled  wselfd  Hves. The
Campany's wniangible assels are compuler
saffware wilh an ecanorws Me of & pears.
Casls associaled wilh mairlaiung compuler
saffware programs  are recogrized as an
expanse whan incurred Developmen! cosfs
thal are direclly altribufabve lo the design and
lesting of a woiguely denbhable soflware
proguct are recognized gs inlanguide assels.
Direclly aftvbulable costs are capifalized as
parf of the soffware product.

2.0. Employee Benefils

Shari-lerim Ermplopes Bernelis

Sharl-ferrn empdoyes benelifs are recognized
when an employee has remdersd Senace
dirirng acoeunling peniod, &l the wndiscouriled
armounlt  of short-lerm employes benelits
expacied o be pad i exchange for thal
service.

Sharl-term employee benefils include such as
wages, salaries, banus and ncenlive.

Posl-ermpioyment benalils such as relirermeant,
sevevance and senice  paymeanls  are
calculaled based on the applicable Labour Law
and Comparny regulation.

The Growp recogrizes the amownt of the nel
defined banafif labiily al the present value of
fhe defined benefll abdgation al the emd of
e reparing period fess the falr value of plan
assels  which cafcwaled by independent
acluaries using fthe Projected LUnit Credl
mmethad. Prasenl value benshl obligation s
deferrmined By dscouniing the benefil,

The Group accownfs mol only for &s fegal
abligation wunded the formal lerms of & defined
benell plan, bul akso for any consiruciive
chitgalion thal arises from the anlily's informal
praclices.

Current service cosl, past senvice cost and gain
or loss on sefflemeanl, and nel inlerels on
the nel deflined beneflt habiliy [asssll are

recognieed i profll or lass.

The remeasuremeant of the nel defined benefif
labilbly (assets) comprises acluarial gans and
lnsseg, Mhe relur on plan assels, and any
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2.p.

2.q.

program dan setiap perubahan dampak batas
alas asel dakui sebagai  penghasilan
kamprehensit [Ain.

Grup mengakul jurndah beban dan liabilitas atas
ran ferutang kepada program wran past,
kelika pekerja telah memberikan jasa kapada
enfilas selama sualu perioda.

Grup  mengukur | pesangon pada  saal
pengakuan awal, dan mengukur dan mangakui
perubahan s&lanjutnya, sesual dengan  sifal
imbalan kerja.

Kombinasi Bisnis Entitas Sepengendali

Transaksi kombdnasi bi=nis entitas
sepangendali, berupa pengalihan bisnis yang
dilakukan dalam rangka reocrganisasi emnblas-
enfifas yang berada dalam sualu kelompok
usaha yang sama, bukan merupakan
perubahan kepemilikan dalam arli substansi
ekomami. sehingoa fransaksi fersebul fidak
dapat menmbulkan laba ataw rugi bagi Grup
secara  keseluruban  ataupun  bage  entitas
individual dalam Grup.

Karena fransaksl kombinasi bisnis  entitas
sepengendall bdak mengakbalkan perubahan
substansi  =konomi  pamilikan  alas asel,
habilfas, saham atau nstrumen kapemilikan
lainnya yang dipertukarkan, maka asat ataupun
habilfas yang pemilkannya dialihkan (dalam
banluk hukumnya) dicatat sesuai dengan nilai
buku seperti penggabungan usaha berdasarkan
matode penyatuan kepemilikan.

Enlitas yang manenma bsmes, dalam kombinasi
bisms entifas sepengendall, mengakul sslisih
anfara mlah imbalan yang dialibkan  dan
jurmlah tercalal dari satiap lransaksi kombinasi
bisnis enlitas sepangendal di ekultas dalam
akun tambahan moedal dseior.

Pengakuan Pendapatan dan Beban
Grup mengakui pendapatan sesual dengan
PSAK 115, “Pendapatan darl Kentrak demgan
Palanggan’, dengan  melakukan  amaliza
fransaksi melalui  metoda lma langksh
pengakuan pendapatan sebagai berikut:
i, ldentifikasi  konifrak  dengan  pelanggan
dengan kriferia sebagal berikul;
Kontrak telab disstupi oleh pihak-pihak
terkail dalam kantrak
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change in effect of lhe assel ceding are
recognized in obher comprehensive incame.

Group recagnizes an expense and a babalify for
carnfribution payable lo a defined confnbulion
pian, wiven an employes has rendered senice
fo fthe enlily during a period,

The Group measures lerminalion berefils on
imfial recogrifion, amrd  measures  and
FeCognizes subsequernd changes, i
accordance wilh Mhe nature of the employee
benegfils.

2.p. Business Combinalion between Enfities

Under Common Control

Business combinalion of enlites  wnder
carmrmon conlrol ransachons, such as fransfers
af business conducted wilfin the framewors of
Ihe reorgamizalion of the enlitles fhat are in
fhe same group, nol a charmge of ownarship 0
ferms  of economic  subslance. 50 thal
fhe lransachon can mol resull in a gain or loss
for the Group as a whole or the individual enfity
within the Group.

Due fo business comivnalion fransactions of
enfilies wnder comman contrel does nol lead o
change in ecanomic subsiance of ownership on
fhe exchanged assel, labilly, sharss or olfer
axchange  ownership  insfrument, ffran
the fransferred asse! or labilfy (i s legal
farm) 15 recorded af s carrping amound a5 weil
a5 a business combinalion wnder the pooling of
interest malfod,

A enlity thal recedes the busingss, in
a2 business combinalion of enfiies under
comimon  contral,  recognizes  the  aifference
befwaan (he amown! of e consideralion
fransferred and the carmying amound of each
franzachon of a business combinalon of
anfifies under comman confral in equily under
adaitional paid i capifal

2.g. Revenue and Expense Recognition

The Group recognizes revenwss in accordance
with PSAK 115, "Revenus from Conlracts with
Cusfomers’, by perdforming fransackion analysis
fwough the fve steps of incame recognilion
imoda! as follows!
i Mdenfify contraclis) with a customer with
cerain critera as follows:
- The coniract has beenh agreed by the
parties involved i the confract
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iv. Mangalokasikan

Grup dapal mengidentifikasi hak darn
pihak-pinak terkait dan jangka waktu
pembayaran dari barang alau jasa yang
akan dialthkan
- Kentrak memilik substans: kamarsial
Besar kemungkinam  Grup  akan
menerima imbalan alas barang atau jasa
yang dialihkan
Identiikas: kewapban pelaksanaan dalam
kantrak. Kewajiban pelaksanaan merupakan
[anji-janji dalam konfrak untuk menyerahkan
bararg alau jasa yang memiliki karasiersiik
berbeda ke palanggan,
Manafapkan harga Iransaksi.  Harga
fransaksi merupakan jumiah imbalan yang
berhak diparoleh sualu enidas sabagai
kompansasi atas  diserahkanmya barang
alau |asa yang duanjikan
ke pelanggan. Jika imbzalan yang dijanjikan
di kontrak meangandung sualu jumlah yamg
bersifat wvarigbel, maka Grup membuat
estimasi jumkah Imbalan tersebul sebesar
jumlah  wang diharapkan  dilenma  atas
diseramkannya barang afau jasa yang
dijanjpkan k& pelanggan dikurangd dengan
eshimasi jumiah jaminan kinerja jass yang
akan dibayarkan selama pencde konlrak;
harga fransaksi
ke setiap kewajban pelaksanazan dengan
manggunakan dasar harga jual dan seliap
barang atau jasa berbeda yang dijanjikan di
konirak. Kelika tidak dapal diamati secara
largsung, harga jual berdin 2endin relati
diparkirakan  berdasarkan biaya yang
dibarapkan terjadi ditambah dangan marjing

Pandapatan  diakul  ketka  kewapban
pelaksanaan telah  dipenubi dengan
meanyarabkan barang atau jasa yang

dijanjisan ke palanggan (kelika pelanggan
felah memiliki kendal alas barang atau jasa
fersebut).

Kewajiban pelaksanaan dapal dipenuhi dengan
cara sebagai berikut:

Suatu wakiu fertentu {umumniya [anp wnjuk
menyerahkan barang ke palanggan); alau
Sapanjang  waklu  (umumniya  janjl  untuk
menyarahkan jasa ke pelanggan). Untuk
kewajiban pelaksanaan yang dpenuhi dalam
sapanjang  wakiu, Grup  memilih  ukuran
penyelesatan yang sasual untuk pementuan
jumlah pendapatan yang harus diakui karena
telah terpenuhinya kewajiban palaksanaan:;

Grup mengakui pandapatan darl kentrak dangan
pelanggan atas penualan lahan siap bargun
pada saat pengendalian atas barang dialihkan
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- The Group can Jdenfly the rghis of
relewvant partes and fhe lerm  of
payment for the goods or senices o be
fransfarred

- The conlract has commercial subsfance

- Itis prabable thal the Group will receive
benefls for goods and services (hal
fransfarred

Idanlify the performance obligafions in the

corlracl.  Perormance obligations  are

profmiges i a confract o deliver o a

cusfarmmar goods or services hal are
ehsfinel;
Lrafermming Ihe fransacian Drce.

Transaclion price is the amoun! of
consideralion fo which an enbly expects to
be entited In exchange for fransferring
promised goods of senices (o a cuslomer.
it the consideralion promised in a confract
incitdes a vanable amound, the Group
eslrnates the amount of considerabion (o
wiuch if expecls lo be enlifed in exchange
for lransferring the promzsed goods or
senvicds o 2 cuslomer less ihe eslimaled
amourt of senvce level guaranfes which
showld be pald during the conlract period’

Alffocate the lransaction price o each
parfonmance obigafion on the basis of the
seliing price of sach dislinc! goods or
services promised in the conifracl, Whers
these are nol direclly obssnvable, [he
redafive  sfand-alone  sailing price U5
eslimaled based an axpecled cosl incuwmead

DILrE mangin,

_ Hewvenue 15 recogrnized when pefarmance

phisgation is satisted by fransfering a
promised goods or services o 8 custarmser
fwhich 15 whan the cuslomer obilains
conlrol of thal goods or services),

The pevformance obligation can be fuiiled in
fhe following ways:

A point i fime [lypecally for promises o
fransfer goods o a cusiomer), ar

Period of time (iyoically for promises o
fransfer servces fo 8 cuslomerl. For a
performance ohiigation safisiad over fime.
Group selecls an appropriale measure of
pgrogress (o defermine the amounl of
reverue fhal should be recognuzed as the
perormance oblgabion 15 salisfiedl

The Group recognized revenue from confracts
with custarmer of land iofs when control of the
good is fransferred fo the cusiomer al an
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kepada pelanggan dalam jumdah yang
mancerminkan imbalan yang diharapkan akan
menjadi hak Grup dalam perlukaran bBaramg
lersebul.

Pendapatan sewa dan lain-lain  diakui
berdasarkan pericde sewa yang beraku dan
kelka jasa telah diberkan kepada pelanggan.
Pembayaran sewa di muka disajkan sebagai
pendapatan difanggubkan dan diakol sebagai
pendapatan sepanjang masa Sewa.

Pendapatan subsewa dicalal sebesar salisih

anfara asef hak guna dan investasi nelo pada
subsewa.

Beban
Beban diakui pada saal ter|jadinya {asas akrual).

2.r. Pajak Penghasilan dan Pajak Final

Beban pajak adalah jumlah gabungan pajak ki
dan pajak langguhan yang diperhilungkan dalam
meneniukan laba rugl pada sualu panode. Pajak
kini dan pajak fangguhan diakui dalam laba rugi,
kecuall pajak penghasilan yang timbul dan
transaksl afau perstiwa yang diasal dalam
penghasilan  komprehansit fkin ataw secara
langsung di eXuifas. Oalam hal inl, pajak fersebul
masing-masing  dakui  dalam  pengbasilan
komprehensif lain atau ekuitas.

Jumlah pajak kini uniuk periode berjalan dan
tahun sebelumnyva yang belum dibayar diakui
sebapai liabilitas. Jika jumlah pajak yang talah
dibayar uniuk pericde baralan dan fahun- 1ahun
sebelumnya melstifi jumlah pajak yang terutang
unfuk fahun tersebul, maka kalebihanmya diakui
sebagal asel. Liakdlitas (asel] pajak kini untuk
periode berjalan dan tahun sebelumnya diokur
sebesar jumlah yang dipeckirakan akan dibayar
kepada (direstifusi dar] olorlas perpajakan,
yang dihflung menggunakan taril pajak {(dan
undarmg-uridang pajak) yang telah berlaku atau
secara substantif felah berlaku pada akhir
periode palaparar.

Manfaal terkail dengan rugl pajak yang dapal
ditarik untuk memulinkan pajak kinl dan fahun
sebelumnya diakul sebaga asel. Asel pajak
tangguhan diakui untuk akomulasi rogi pajak
belum dkompensasi dan kredil pajak belum
dimaniaatkan sepanjang Kemungkinan besar
laba kena pajak masa deépan axan lersedia
unfuk dimanfaatkan demgan rugi pajak belum
dikompensasi dan  kredit  paak  belum
dimaniaatkan.

amopuni that reflects the consideration fo which
the Group expacis o be enfified in exchange
for those qoods.

Rental  revenue angd otfer senvices  are
recogrized based on their respechive rental
percd and when the senvipes are rendered io
fhe cusformers. Renlal pad m advance are
presented a5 defered income and recognized
as revenue over the period behelil

Sublease income 5 recorded al the aifference
befwean fghl of wse asssls and the ne!
invesiment in sullease,

Expenzes
Expenzes are recoghized when they are
icurred (acorual basis)

2.r. Income Tax and Final Tax

Tax expense 15 ihe aggregate amount included
in the defermimnabion of profil ard loss for
the period. Current lax and defered fax
recognized in profif and loss, excepl lor income
fax arising from fransachons ar evends thal are
recognized in ofher comprafensive ncome or
divactly in equily. 0 [Ris case, the lax s
recognized in offer comprafiensive ncame or

aquily, respechively.

Current  lax for curenl perod and  pror
pears shail, o the exlent unpaid. be recognized
as a Watuily. Il the amoun! aleady paid in
respec! of curren! perod and prior excesas lhe
armount due for period those years, the excess
shall be recognized as an assef, Currenl lax
labilfies (assefs) for the current periaod and
priar years shall be measuwred al e amouni
axpecled fo be pad jo (recoversd frovm) [he
faxation authorbes using bhe lax rates (and lax
laws) hat have been enacled ar subsianfively
sndacied by the end of the reparling peniod.

Tax benefils relaling fo fax loss thal can be
carned back o recover cufrent ldx of a
previous pears 5 recogmized as an assel
Deferred lax assel iz recognized for the carmry
forward of unused fax lpsses and unused fax
credit o lhe externd that it is probabde thal future
faxabie prolil wall be avallable aganst which the
urnuged lax losses and wnused lax credils can
be whiiraed.
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Seluruh perbedaan temporer kena pajak diakul
sebagal  liabildas pajak tangguhan, kecuali
perbedaan temporer kena pajak yang berasal
dari:
a  Pengakuan awal goodwi, alau
b. Pengakuan awal aset atau liabillas dar
fransaksi yang
I. Bukan kombinasi bisnis: dan
ii. Pada saat transaksi hdak mempangaruhi
laba akuniansi atau laba kena pajak [rugi

pajakl; dan
c. Pada saal lransaksi fidak manimbullkan
perbadaan  lemporer kena pajak  dan
perbedaan femporer dapal dikurangkan
dalam jumiah yang sama.
Liabilitas pajak fangguhan  diokur  dengan
manggunakan tanl paak  yang  dibarapkan
beriaku katika habillas dizalesaikan,

berdasarkan taril pajak (dan peraturan pajak)
yang lelah berlaku atau secara substanii! talah
berlalky pads akhir periode  pelaporan.
Pengukuran liakslitas pajak fangguban
mancarminkan konsekuenss pajak yang sesual
dengan cara Grup memperkirakan, pada akhir
periode  pelaporan, unfuk  memalihkan  atau
menyalesaikan jumiah ercatal liabilifasnya.

Saling hapus alas ase! pajak kinik dan lizbilitas

pajak kin disajikan jika, dan hanya jika, Grup:

1} Memiliki hak yang berkekuatan hukum untuk
menghapus dalam jumlah yang diakui; dan

2] Bermaksud unfuk menyelesakan dangan

dasar nelo atauw  merealizasikan  aset
dan menyalesaikan fHabilitas secara
bersamaan.

Eajak Final

Pajak atas sewa dihifung berdasarkan Peraiuran
Pemerniah (PP] Mo, 5 lahun 2002 larggal
23 Marat 2002 dan KME Mo, 120/KMK.03/2002
tentang pajak penghasilan final alas penyawaan
tanah dan bangurean.

Paak atas penghasilan jasa konstuks: wntuk
tahun 2021 dikflung berdasarkan Peraburan
Pemeriniah (PP} Mo. 40 tahun 200% menganal
perubahan atas PP Mo, 51 tahun 2008 tertang
pajak penghasilan atas penghasilan dar usaha
jgsa konsiruksi yang beraku  elekbl  mulai
tanggal 1 Agustus 2008, dimamna faril pajak yamg
dikenakan adalah 3%

Fajak atas penghasilan jasa konstuksi unfuk
tahun 2022 dikilung berdasarkan  Peraluran
Pemeriniah PP} No. 9 tahun 2022 meanganai
perubahan kedua atas peraturan pemeriniah
Mo. 51 {ahun 2008 lenlang pajak penghasilan
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A deferred fax Nabitly shall be recognized for
all faxable lemporary differences, sxcepl fo the
axtent thal the deferred fax babilly arises from!

&. The inilal recogrbon of goodwal; or
b. The inihial recogniffon of an asse! or labiily
i & lransaction which és:
L Nofa business cormbinalion; and
4. Al the bme of the fransachion, alfecls
naither  accounting profl nar laxable
profil {lax loss); and
& Al the lime of the ansaclion, dogs nol give
fse o egual laxable and deductible
femparary differance,

Delerred tax haluilies are measured af e lax
rales lhal are expected o aoply year when he
labiify 1= seffled. based on fax rales fand lax
lawsg) that have been enacled ar subsianiively
enactad by the end of lhe reporfing period.
The measuramen! of deforred lax Labiifes
shall reflect the lax consequences (Hal would
faffow from the manner in which he Group
expacts, al the send of the reporting penod, lo
recover or seffle the carping amount of s
habilihies.

The alfse! currend lax assels and currend lax

labilities i, arnd only &, the Group:

1) Has legally enforceable nghl lo sel-off
the recogrized amaunls; and

2| Internds either to sellle on a net basls. or o
realize  the assefs and seiife liabiities
sanmulfaneousiy.

Einal Tax
Tax relaled o rendal 1= calcwiated based on

Government Raguiation (PP) No. 5§ Year 2002
dafed  March 23 2002 ang HKMK
Mo, 120/KMK. 032002 relaled fo final income
fax an land and buiding rerilals,

in 2021, ncorme lax from consfruchion s
compufed based on the  Gowveramearid
Reqgulation (PPl Mo 40 year 2009 concarnning
amendmens of Govermmen! Asgulalion Ma. 571
paar 2008 concemning wncome fax fram the
cansfruclion business thal s affective slarling
August 1, 2008, where the inal lax at 3% 15
aopied starting August 7, 2008,

In 2022, income fax from constuchion s
campiufed  based onn the  Governmend
Reguiation (PP No. 3 year 2022 concerning
second amendmenis of Governmean!
Aegulationn Na. &1 pear 2008 concering
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2.5,

atas penghasilan dar usaha jasa konsiruksi
yang berlaku elaktif rmulai tanggal
21 Fabruan 2022, dimana tanl paak yang
dikeriakan adalah 2 65%:.

Instrumen Keuangan

Pengakuan dan Pengukuran Awal

Grup mengakui asel kKeuanmgan atau liabilitas
keuangan dalam laparan posisi Reuangan jika
dan hanya jika, Grup menjadi salah satu pihak

dalam  kefenfuan pada Kontrak  insirumen
lersebut.
Pengukuran Selanjutnya Asel Keuangan

Azet kevangan Grup diklasifikasikan dalam aset
keuangan yang divkur pada biaya peralehan
yang diamarlisssi.

Aszet keuangan diukur dengan biaya perolehan

diamortisasi  jika memenuhi kedua  kondisi

berikout:

a. Asel keuangan dikelola dalam madel bisnis
yang bedupjuan  urtuk  meamiliki| asel

kauamgan wnluk tujuan mendapatkan arus
kas kontrakiual (held io collecl); dan

b. Krilena kontrakiual dani asel keuangan yang
pada tanggal tertentu menghasilkan arus kas
vang merupakan pembayaran pokok dan
bunga semala (SPPl) dan jumlah pokok
{erutandg.

Asel kewangan inl divkur pada jumlah yang
drakui pada awal pengakuan dikurangi dengan
pembayaran pokok, kemudian dikurangi alau
ditambah dengan jumlah amorisasi  kumalald
afas perbedaan jumlah pengakuan awal dengan
jumlah pada =aal jafuh tempo. dan penurunan
nilainya.

Pendapalan keuangan dihiiung dengan metode
mengaunakan suku bunga elekld dan diakui di
laba rugl.

Pengukuran anjutnya Liabililas Ke n
Lizbilitas keuangan Grup diklasifikasikan dalam
ligbiklas hkeuangan yang diukur pada biaya

perclehan yang diamorhisass,

Penghentian Pengakuan Asel dan Liabilitas

Keuangan
Grup menghentikan pengakuan asel keuangarn,

jika dan hanya jika, hak konirakiual atas arus Kas
vang berasal dasni asel keuangan berakhir atau
Grup  mengalinhkan  hak  konbrakiual — wniuk
menerima kas yang berasal dan aset keusangan
alau telap memiliki hak  kontrakiual - wnbuk
menerima kas letapl  juga meananggung

2.5
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income lax from the construction business hal
iz effective slarfing February 21, 2022, whers
fhe Fnal fax al 265% B applied staning
Fabruary 271, 2022,

Financial insirumenis

Initial Recognition and Measurement

The Group recognizes a finanoial assel or a
financial Nabulity i the slatement of fnancial
position when, and only when, f becomes a
parly fo e coftraclual provisions of the
insfrumerl.

Subsequent Measurement of Finamncial

The Group's fimanoal aesels are classified as
financial assels measwred al amarlized cost.

A hrancal assel is measurad alt amoriized cosf
if it mests both of the following congitions

& The financal assels /& held within a3
business model whose olyechive 5 1o hold
fhe assel o colfes! confraciual cash lows
{held do caltect); and

b. s confraclual lefms grve pse on specilied
dales to cash Nlows thal are solaly paymernls
of principal and inlerest (SPPIl on hhe
principal amounl oulsfarmding.

The flinancial azsel is measured al the amount
recogrized af initial recogrificn minus pincipal
repayments, plus or minus e cumalafive
armgrfization of any differerce befwesen that
iribal amount and e maltualy amount, and any
Ipss allowance.

interest income s calculaled using the effeciive
inferesl method and B recogriized 1 profif or
loss.

Subsegueni Measurement of Financial
Liabilities

Tha Group's financial fabilities are clazafisd as
financial habwilies measured al amartized cost

Derecognition _of _Financial Assels and
Liabilities

The Group derecagnizes a financial assed, f
amd oy i, the conlracfual nghis fo the cash
flows from the Fnancial assel expied or the
Growp  Itransfers  the confractual righls o
recewe e cash Mows of the inancial asssel or
refains e confractual mghls fo recaive the
cash fows bl asswmes &  confraciuval
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kewajiban kontrakival uniuk mambayar arus kas
yang diderima tersebul kepada salu atau labih
pihak penerima melalul sualu kasepakalan. Jika
Grup secara substansial mengalinkan salurah
risike dam manfzal &stas kepemilikan  asel
keuangan, maka Grup meanghantikan pangakuan
asel kKeuangan dan mengakui secara terpisah
sebagai asel alau liabilitas untuk seliap hak dan
kewajiban vang timbul atau yang masih dirmiliki
dalam pengalihan lersebul. Jika Grup secara
substansial bdak mangalihkan dan tidak meamualiki
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan aset
keuamgan tersebul  dan  masih - omemaliki
pengandalian, maka Grup mengakui  aset
keuangan sebesar kelerlibalan berkelanjufan
dengan asat keuangan tarsebul.

Jika Grup secara substamsial masih mamiliki
saluruh risko dan manfaat atas kepemilikan asel
kevangan. maka Grup tetap mengakui asel
keuangan tarsabut,

Grup menghenfikan pengakuan  liabilitas
keuvangan, jika dan hanya jka. liabilitas
keuangan lersebut  berakhir, yaitu  ketka
kewajiban  yang dietapkan dalam kontrak
dilepaskan atau dibatalkan atau kedaluwarsa.

Penurunan Milai Aset Keuangan

Aeal keuangan dinilai apakah terdapat indikasi
penurunan nilai pada ssatiap akhir  periode
pelaporan, Asel keuvangan ditvrunkan nilainya
apabila terdapat bukb obsekild =ebagal akibal
adanya satu atau lebih panstwa yang ferad
satalah pengakuan awal ase! keuangan lersebul
dan dilakukan estimasl terhadap arus kas masa
depan dark inveslasi  tersebul  yang  akan
lerdampak.

Grup mengakul penyisthan kerugian untuk aset
keuangan yanmg diukur pada biaya peralehan
diamuoriisasi.

Pada setiap tanggal pelaporan, Grup mengukur
penyisinan  Kerugian  instremen  kauangan
sajumilah kerugian kredit ekspeklasian
sepanEng  umumya pka nsiko  kredil  atas
instrumen keuvangan fersebut felah mamngkal
sacara signifikan sejak pengakuan awal.

Mamun, jka rska kredit instremen keuangan
tersabut tidak meningkal secara signifikan sejak
pengakuan awal, maka Grup mengakui sejumlah
kerugian kredil ekspaekiasian 12 bulan,

Grup mensrapkan mefode yang disederhanakan
unfuk mengukur kerugian kredit ekspeklasian
tersebul  ferhadap pintang usaha dan aset
konirak  lanpa komponen pendanaan  yang
signiféan.

abligalion lo pay the cash flows fo one or more
recipients in an arangement. I the Group
fransfers suhstaniially ail the risks and benelils
af owrnarship of the fingncial aszef, the Group
derecognizes e linancial assel and recognize
saparately as assel or fabiities ary rghls and
abigation crealed or refained in the frarsfer. I
the Group neither franslers nor  relaing
subsfanftally all the risks and bensfils of
ownership o the (nancal assel and has
refaimed  confrol, e Group continues o
recognizes the financial assel fo e exient of
s camtfauing imvalvement in the inancial assel

iF the Growp relains substanlially all the risks
and  benefils of ownership  of e
financial  assel, the Group conknues o
recognize fhe fnancial assel.

The Group removes a financial fabiily from s
slaterrant of nancial posiian o, and anly i i@
s exlnguished, Le. when fthe obligation
speciied in e conlragl s discharged or
cancaled ar expired.

Impairment of Financial Assels

Fianclal assels are assessed for indicalors of
irpainman! af the end of sach reparling dale.
Financial assels are impaired where there 15
aljeclive ewvidence Mhal, as g resull of one or
more everls thal ocowred after the inilial
recognifion of the financial assel and he
estimated lufure cash Nows of the investmeni
fhave begn alfecled

The Group recogrizes expacted credi loss for
s financial assels measured gt amorhized cost.

Al the end of sach reporting dale, the Group
calcilales amy impairmen! provision 0 nancial
instruments based on s Walime  expecied
credit loss W the credil risk of lhe financial

instruments has woreased significantly since s
inifial recogriiiion.

Howeewver, [ eredi! nsk has nol increased
sigrificantly - since  mifial recogrificn, then a
12 months expected cradlf 1oss (8 recogmred.,

The Group aoplied a simpliied approach fo
meazure such axpecled credd loss for krads
recevables and  confract  assels  walthoud

sigruficant inancing camponent,
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Grup menganggap asel keuangan gagal bayar
kelika pihak keliga tidak mampu membayar
kewajiban krediinya kepada Grup secara penuh.
Fenode maksimum yang diparfimbangkan ketika
mamperkirakan kerugian kredil ekspekiasian
adalah pericde maksimum kondrak dimana Grup
terekspos terhadap risiko kredit,

Penyisihan keruglan diakul sebagal pengurang
jumlah  tercatal asel Heuangan. Sedangkan
jumiah  EKerugam  kredit  ekspektasian  [(afau
pemulihan kKerugian kredit] diakui dalam laba
rugd, sebagal HKeundungan atau  kerugian
peEnurunan nilai

Pengukuran kerugian kredil ekspekiasian dar
imstruman  keuangan dilakukan dengan suatu
cara yang mencerminkan:

i. Jumlah yang hdak bias dan rala-rafa
probabililas  ferfimbang  yang  ditentukan
dangan mengevaluasi serangsaian
kemungiinan yang dapal teradi;

i Milal waktu uang; dan

iin, [Informasi yang wajar dan lerdukung yang
tersadia lanpa biaya alau upaya berlebihan
pada tanggal palaporan mangens persiwa
masa laly, kondisi kini, dan perkiraan kondisi
ekonomi masa depan.

Aset keuangan dapal dianggap idak mengalami
peningkatan risiko kredit secara signifikan sejak
pengakuan awal phka asset kewangan marmiliki
risike  kradit yang rendah pada  langgal
pelaporan.  Risitko  kredit  pada  insfrumen
keuvangan  dianggap rendah kebka  asel
keuangan fersebut memiiki rsko gagal bavar
yang rendah. peminjam memilk kapasitas yang
kual uniuk mamenuhi  kewajiban arus Kas
kontrakiualnya dalam jangka wakiu dekat dan
memburuknya Rondisi ekonomik dan  bésnis
dalam jangka wakiu panjang mungkin, namun
bdak =elalu, manurunkan kemampuan pamingam
urituk memenuhi kewazjiban arus kas
konbrakiuanya. Unluk manentukan apakah aset
keuangan memilikl rsiko kredil rendah, Grup
dapal  menggunakan peringkat  risiko  kredi
infernal atau pendaian eksternal. Misal, asel
keuangan dengan peringkat “invesiment grade”
berdasarkan penilaian  asksternal merupakan
insfrumen yang memilki risiko  kredit vang
rendah, sehingga tidak mengalami pandingkatan
risiko kredid secara signifikan sejak pengakuan
awal
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The Growp considers a financial assel fo be in
defall whear the courlarparty 15 unbkedy fo pay
its cradit obhgations fo the Groug in ful. The
maximum perod considersd whan estimaling
aexpecied  credhi!  loss 05 e masiimam
carnfraclual period over wiweh fthe Groug 15
exposed o credil sk

Impairmen! losses  are recoghized as
a deduction i financial assals camying amount.
The expecled credit loss for recovery of craadlf
Igss) s recoghized in profif or loss, as gains or
Ipsses of fnancial assal impaimnant,

The sexpecied cread loss of  financial

instrumerts are conducted by a means wihich

reflect:

LAn unbiased  and probabiity-weighfed
amount fhal reflecls a range of possible
oulcmmes,

ii.  Time value of moneay,; and

il Regsorable and supporfable mformalion
Ihat 15 avallable wilthow! wridue cost or affor!
abaw! pas! gvents. currenl condilions and
forecasis of fulure condifions.

Financial assels may be considered lo not
having significant increase in credil nsk since
inilial recogrition i the financial azsels have a
Iowy credit nsk al the raporfing dale. Credil nsk
an firancial instrument may be considerad ba
Iowy If thers is 8 low risk of defaul, the borrower
has a shtong capacity fo mes! s confraciual
cash flow ablgabions i the near fevrmm and
adverse changes in ecanomic and businass
candifions in he longer ferm may, bul will oot
necessarnly, reduvce the abilfy of the borrower
to fullil iis contraciual cash ow oblgabions. To
defermine whedher 2 inanoal assel has a low
credil risk, the Group may use dnternal credil
fsk raling o extermal  assessmenl.  For
gxample, a financia' assel with “vestment
grade” according o extemal assessment has a
low  credl! npsk rafing, thoes @ does  nof
axperance an ncrease n significant credil mek
sirce rifial recogrition.
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Metode suku bunga efekid adalah mefode yang
digunakan unluk menghifung biaya perolehan
diamortisasi dan aset atau liakalitas keuangan
(alau kelompok ssel atau liabilitas keuangan)
dan metode untuk mengalokasikan pendapalan
bunga alau beban bunga selama perode yang
relevan. Suku bunga efekiil adalah suku bBunga
yang secara lepal mendiskontokan estimasi
pembayaran atau penermaan kas masa depan
selama perkiraan umur dari inslrumen Keuangan,
alau jixka lehih fepal, digunakan pericde yamg
lebih singkal wunfuk mampercdeh jumiah tercalatl
neta dart asel kedangan atau habilitas keuangan.
Pada saat menghiung suku bunga efekil,
Grup  meangesbimas: amgs . kas  dengan
mempartimbandgkan seluruh parsyaralan
konlrakiual dalam imstrumen keuangan lersebul,
seperli pelunasan dipercepat, opsi ball dan opsi
serupa lain, tetapi fidak memperimbangkan
kerugian kredil masa depan. Perhitungan ini
mencakup saluruh Komisi dan bentuk lain yang
dibayarkan alau diterima oleh pihak-pihak dalam
konlrak yang merupakan bagian tak larpisahlkan
dari suku bunga elekbl, biava fransaksi, dan
sgluruh premium atad diskanta lain.

Pengukuran Hilai Wajar

Milai wajar adalah harga yang akan ditenma
untuk menual suatu aset afad harga yang akan
dibayar uniuk mengalihkan sualu liabilitas dalam

iransaks) feralur anjara pelaku  pasar pada
tanggal pengukuran.

Milai wajar asst dan fabilitas  keuangan
diestimasi  unluk  Keperluam  pengakuan dan
pengukuran atau Uik repariuan
pengungkapan.

Milai wajar dikalegorikan dalam fingkat 3 yaitu
inpul yang fidak dapat disbservasi uniuk asel
atau liabditas.

Sumber Ketidakpasitian Estimasi
Pertimbangan Akuntansi yang Kritis
Penyusunan laporan keuangan konsodidasian
sesual dengan Standar Akuntansi Reuangan
Indonesia  menghafuskan  managmean  untulk
membual asumsi dan estimasi yang dapal
mempangaruhi jumlah fercatat aset dan liabilitas
tartentu pada akhir periada pelaporan.

dan

Datam peEnyusunan laparan Rauangan
komsobidasian inl, asumsi akuntarnsi telah dibual
dalam proses penarapan kebijakan akuntansi
yvang memiliki  pengaruh matenal  terhadap

1

2L
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The elfeclive inferes! method /s a method of
calcwaling the amorfized cosl af a financial
assel or a financial Fabiity {or group of financial
assels or fingnoial habilies) and alfocating of
fhe inferest mcome or (nlefes! expense over
the relevant period. The effective inferasi rale
g e rate that exacly dscoun estimaled
future cash paymenls or receipls through the
axpocted life of the fnancial instrumen! or,
whan approgriate. a shorter penod fo the nef
carnang  armownt of the fnancal asse! or
financial abilify. Wheh calcwlaling the effeclive
irderest rale, the Group eshimales cash flows
cansiering all conlractual terms of the financial
insltrument, lor example, prepayment, call and
similar ophon, bl shall nol consider fulure
credil losses. The calculabion incluedes &l fees
and pairils pald of received betwean paries o
fhe conkact Ihal are an integral parl of the
affective inferes! rate, fransaction cosls, and alf
aifver preriwms oF discounls,

Fair Value Measuremeni

Fair valle iz the price thal would be regeived fa
sail an assel or paid o fransfer a fabuily in
an  orderly lransaclion belwesen markel
parboipants al the measuremen! dale.

The fair value of linancial assels and financial
labifles must be estimaled for recogaiion and
measuremenl or for diSciosuwre purposss,

Fair values are calegorized inlg level 3 which is
unabservabls inputs for tfhe assels or abihes.

Source of Esltimaltion Uncerfainly and
Critical Accounting Judgment

The preparafion of consofidaled  financa!
slaterments i accordance wilh e Indonesian
Fimancia! Accounting Slandards regquines
fhe managemen! o make assumplions and
astimales  thal cowd affect the carping
amounts of cerlain assels ang latvilies al and

al regoring period.

fn the preparalion ol these  consolidaled
financial slafements, accounling assumplions
have been made in fhe process ol apolying
accouniing pokcies thal may affec! the carrying
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jumlah lercatal aset dan liabilitas pada laporan
keuangan konsobidasian. Selain ifu, terdapat
asumsi akuntansi mangenai sumbsar
kefidakpasiian estimasi pada akhir perioda
pelaporan vang dapat mampengarubd secara
materal jumiah {ercatat asal dan liahililas untuk
paricde pelaporan berikutnya:

Manajemen secara periodik menelaah asumsi
dan estimasi i untuk memastikan bahwa
asums| dan eshmasl felah dibeal berdasarkan
semua inlormasi relevan yang fersedia pada
tanggal tersebul dimana laporan  keuangan
konsobdasian  disusun, Karena  terdapal
ketidakpastian yarng melekat dalam pembuatan
esfimasi, nidai a=el dan lakilitas yang akan
dilaporkan di masa mendatang akan barbeda
dari estimasi lersebul.

Pada tanggal pelaporan, manajgmen  lelah
membual asumsi dan eslimasi penting yang
memiliki dampak paling signifikan pada jumlah
tercatat yang diakul dalam laporan keuargan
konsobdasian, yailu sabagail berikut;

Penurunan Milai Aset Keuangan
Grup menilai  penuruenan  nilai pada  aset

keuangan yang diukur pada biaya peroleban
yang diamarlisasi pada seliap fanggal pelaparan.
Datam menentukan apakah rugl panurunran nikai
harus dicatat dalam laba negi, manajemen harus
mempartimbangkan informasi yang wajar dan
terdukung vang lersadia fanpa biaya atau upaya
berlebihan pada ftanggal pelaparan manganal
peristiva masa lalu, koendisi Kird, dan perkiraan
kondisi ekonomi masa depan. Grup menerapkan
pendakatan  yang  dissderhanakan  wniuk
mengukur kerugian kredil ekspeklasian yang
menggunakan roll rale dan dscourfad cash fow
urtuk menilai putang wsaha dan pislang lain-
lain. Midai lercatal pivtang telash diungkaplkan
dalam Cafalan & dan &.

Estimasi Umur Manfaal Asel Telap

Manajemen malakukan penelaahan berkala alas
masa manfaat ekaonamis asel telap bardasarkan
[akior-lakior separti Kendisi isik dan teknis serta
perkembangan teknologi mesin dan peralatan di
masa depan. Hasil operas di masa depan akan
dipengaruhi secara malerial atas perubahan
esfimasi ini yang diakibatkan aleh perubahan
faktor yang telah disebutkan di alas. Perubahan
esfimasi umur manfaal aset lefap, jika lerjadi,
diperlakukan SECAra prospekiil sasual
PE5aAK 208 [(Amendemen 20231) "Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Eslimasi Akuntansi dan
kssalahan™. Nilal  tercalal ase! tetap  telah
dungkapkan dalarm Catatan 10.

amounls  of assels and fabilies  in
fhe consolidaled fnancal slalermenis. In
adaitian, there are accouhling assurmptions on
fhe sources of sslimabon uncerainty al end of
feporting perod thal colld maledally affec!
fhe carnymg amounts of assels and Natulifies in
fhe subsegquent reporting period.

The managemen! perodically reviews them fo
aisure thal lhe assumpbons and esbimales
have been made based on all relevant
information availlable on the dafe in which the
consoldaled financ/al slalemenis have been
preparad. Because there {s inhereni unceriainfy
in making esliimales, the value of assols and
lahiities to be reporded in the fufure might differ
fram thase eshimales.

Al the reporting dafs, the managemen! has
made significant assumplions amng estimales
which have fthe mast sigmiican! impact o the
Carrping arnunt recogrised in
the consoliidaled  Fnancial slatements, as
follows:

Impairment of Financial Assels
The Group al amorfized cost for impairmend

al each reporting dale. In gelermimng whelher
an impairmen! loss show'd be recorded in profil
or loss, maragamanl makas a judgement as
io wihelher there is reasonable and supporfabla
informalion thal is avaiaide withow! undue cosl
or afforf aboul pas! evenls, currenl condilions
and forecasts of fufure condilions. The Group
apphies simplifad gaoproach using rol rate and
discoured cash flow lo measuwnng  frads
recenables and olher receivables. The carnving
amounts af receivabiles are disclosed in Noles
5and 6.

Eztimation of Usefd Life of Fixed Assefs
Managemen! makes an annual rewvew ol the
usehd Wes of fived assels based on several
faclfors such as physical and  fechrical
candifions  and  deveiopment of  equipment
techrology in the fulure. The results of fulure
operatiovhs will be materally influenced by the
change i estimale as caused by changes fhe
factors mentioned  above.  Changes  in
ezfimated wsef lile of fived assefs, f any. arg
prospeciively trealed In accordance with PSAK
208 (Amendment 2023), “Accounting Paliciess,
Changes in Accownting Esfimates and Ermors”.
The caring amount of fived &asseds are
disciosed i Mote 10
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Imbalan Pascakaria

Milai kini liabilitas imbalan pascakara tergantung
pada beberapa fakior yang ditentukan dengan
dasar aktuarial berdasarkan baberapa asumsi.
Asumsi yang digunakan untuk meneniukan biaya
(perghasidan) lersebul  mencakup  tingkal
diskonto dam tingkal kenaikan gaji. Perubaban
asumsi ini gkan mempengarshi jumlah tercalal
imbalan pascakearja.  Milai  tercafal  imbalan
pascakerja talah diungkapkan dalam Catatan 21.

Grup menentukan tingkal diskento yang sesuai
pada akhir periode pelaporan, yakni ingkal suku
bunga yang digunakan wuniuk mensniukan nilai
Kini arus kas keluar masa depan aslimasian
yang diharapkan uniuk menyelesaikan kewajpban
ini. Dalam manentukan ingkal suku bunga yang
sasual, Grup memperiimbangkan fingkal suku
bunga abligasi pemerintah yang
didenominasikan dalam mata uang Hupiah dan
memiliki jangka wakiu yang serupa dengan
jangka wakiy kewzjiban yang terkaf. Asumsi
kuncl lainnya sebagian dileniukan berdasarkan
kondisi pasar saat ini, salama periode di mana
liabilitas imbalan pascakena lerselesaikan.

Perubahan asumsl imbalan kKenga Inl akan
berdampak pada pengakuan keuniungan atau
kerugian akiuarial pada akhir penods pelaporan.

Asumsi Milai Wajar Properti Investasi dan Asel
Tetapn vang Menggunakan Moded Hevaluasi

Milal wajar proparti investasi dan tanah Grup
menggunakan modal nilai wajar dan revaluas..
Pelaksanaan revaluasi asel felap - fanah
tersebut  dilakukan olah  penmilai  publik
independean.

Dalam proses penilaian, manajermen, dengan
banfuan panilai publik indapanden, menaniukan
data dan asumsi, menalaah metode penilaian
serla berdiskusi dangan penilai. Pendakatan dan
melode  yang digunakan dalam  melakukan
penenfuan nilal wajar dan revaluasi tergantung
pada kelas asel. Walaupun data dan asumsi
Grup dianggap fepat dam  wajar, nRamun
parubaban signifikan  pada dala nput  atau
asumsl yang digunakan dapal berpengarnah
secara signifikan terhadap nikai propedi investasi
dan zsel telap yang manggunakan model nilai
wapar dan revaluasi.

Rinciam dari pendekatan dan  data  inpul
signifikan yang digunakan dalam
melakukan panilaian nilal wajar properti invastasi
dan revaluasi assl telap tanah diungkapsan
pada Catalan 10.dan 11.

Fosl-amployment Benalils

The prasent value of posi-employmen! benefils
habily depands on several faclors fthal are
determined by acluana! basis based on several
assumpdions. Assumplions used lo delerming
the cosl fiIncome) include bhe discounl rate and
salary Increase rale. Changes in these
assumplions wil alfect the carnving amount of
post-empiopment benefis. The  camying
amount of post-employment benefils  are
dizciosed i Mole 27.

The Group determings the aporopriafe discourd
rale al end of reporling period by the inferest
fale vesd lo defermune the presenl value of
fulure cash oulliows expected o setfle Mhis
obligation. In delermining the appropriate Jevel
al interes! rafes, the Grouwp considers fhe
inferes! rafe of governmenf bonds denominaled
in Bupiah Mha! has a similar year o the
carrespanding  vear of obiigation. Ofther key
assumplion s parly defermined by curreni
fmarkel conditions, dwing e pear in which the
post-empiopment barrehis labily {5 resolved.

Changes in the employee benefits assumplion
will impact on recognition of acluaral gains ar
losses af the end af the penod,

Assumphon _of Fair Value of lnvestment
Froperiias and Fived Aszzels Lising
Revaluation Model

The fair value of invesiment properies and
land for the Group is delermined using the fair
vaiue and revalualion model. The revalualion
af fhese fixed assels, parficularly the land, s
carned outl by an independent public aporaiser,

Management, with the assislance of
an independan! public valuer, delermines fhe
dafa inpuls and assumplions, assesses the
valuwation mefhod and holds discussions with
the valvers as pard of the valualon process.
The approaches and methods used m [he
defarminalion of fayr vawe and revailalion
depend on the asseis class. Whie i s
beleved thal the Group and {5 reasanable and
appropriate, significard changes in dala inpuls
ar sgriicant changes In assumplions may
malernally alfec! the value of kwveasiment
properiies ard fixed assel thal use lair value
and revaluation model.

Detail of the valuation dapproach and significan!
dafa inpud wsed an fhe revaluafion lair value
nvesimen! properiies and revaluation fixed
assel land are disciosed i Noltes 10 and 171,
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Pertimbangan  Kritis dalam  Penentuan Critical Judgments in Applying Accounting

Kebijakan Akuntansi

Perdimbangan krilis  parding  benkut  dibuat
manajemen daiam rangka panerapan kebijakan
gkuntanst Grup  yang memiliki  pengaruh
signifikan atas jumlah yang disajikan dalam
laporan keuangan konsolidasian:

Sewa - Memperkirakan Suku Bunoa Pinaman
Inkremenial

Grup tidak dapat langsung menentukan tinghkat
bunga mmphsit dalam sewa, oleh karena ifu,
Grup menggunakan  suku  bunga  pinjaman
inkramantal {IBR] untuk  mengukur  liabdlitas
sewa. IBR adalah tingkal bunga yang harus
dibayar olefi Grup wnick meamingam  dengan
syaratl yang sama, dan dengan jaminan sequpa,
dana yang diperlukan umtuk memperoleh aset
dengan nilai yang sama dengan asel hak-guna
dalam lngkun ekanomi yang ssrupa. Olsh
karana ifu, IBR mencarminkan apa yang ‘harus
dibavar oleh Grup. vang mamerdukan esfimasi
katika fidak fersedianya tingkal sukud bunga yang
dapat disbservasi {saperi untuk enfifas-eniitas
anak wyang bhdak mengadakan fransaksi
pembiayaan) afau ketika perlu  disesuaikan
uriuk mancerminkan syaral dan katentuan dari
sawa [misalnya. ketika sewa lidak dalam mala
uang fungsional antilas anak). Girup
mengastimasl IBR menggunakan inpul yang
dapat diamall (separfl lingkat suku bunga pasar)
jika tersedia dan diperiukan unfuk membuat
estimasi  spesiik  enlitas  terlentu  (seperf
peringkat kredit entitas  anak yang  berdin
sandiri].

Policies

The loffowing enfical jdgmend  made
by management in the application of the
Group's.  accounling policles that  have
sigruficant effec! on fhe amounls presenled in
e consoddated fnancial stalemenis!

Leaases — Estimalting e Incremental Borrowing
Raile

The Group cannol readily determiing lhe
interes! rate implcit i the lease, therelore, i
uses s fcremenlal borrowing rale (IGH) 1o
fmeasure lease habiiies. The IBR is the rale of
inferes! that the Group would have lo pay fo
bowrow owver & similas ferm, and with 2 similar
secunly, fhe lunds hecsssary o obfain an
asszel of a similar value fo lhe righ! of vse assel
in a similar economic emvironmend. The IBR
therefora reflecls whal the Group ‘would have
to pay, which requires estimation whan o
observaive rafes are avalsble {such as for
subssidrarias thal do nat enter inlo inancing
fransacihions) or wien thay need o be agiusied
lo refiect the ferms and conditions of the lease
{for example, when leases ae nol
the =zpbaidiary’s funchonal currencyl. The
Group estimales [he (BR using observable
inpuls. (such as marke! inferest rafes) whean
availabie and is required o make cerfain eniily-
spacific eslimales [such as the =ubsidiany’s
stand-alone cradit ralingl.
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3. HKasdan Setara Kas

PT KAWASAN INDUSTR! WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDHARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{In Fult Rupiah)

3. Cash and Cash Eguivalents

Kan
Bask
Hupiih

Bk Beealas (Caizian )
FT Bark T avengan Negara (Faesen) Thi
PT Bark Megaie rdaresm (Parsona) This
FT Eark Eyorich ndongs o Tek
FT Bank Wi [Forssim) Th
FT Eank Raiyal ledanasia (Parsen| T

FT Eark Fambamgunan Doaroh Jasa Teagah

FT Bank Fernbes o Daanh dimey
Tk - Lirel Syare®

Sada i s

ek Krfign

FT Bark; Danamon inednesia Tok

FT BPA 3 epara Batarg

FT Bank Cantrad &aia Tok

FT Bark Fasin Dubial Syaiss Tk

Eubpimban

Depas#a Berjangsa
Bugish
Phpk Rewabygi [Cabatan 8)
PT Bank Symnph haorenn Tek

FT Btark Feenbamguran Dazrah Jisa Tergak Syariah

FT Bark Raye Indamasa The
PT Bk Megary darass (Famemi] Tbs

FT Blank Fomtos gunar: Deerah Jasa Te=gah

FT Bark Taburgan Hegara (Fasen Thi
Eulsiem k=
Fingk K
FT Eiatk Pasin Tudie Sy Tha
FT Bark Darmein Indpnidii Thk
T B™R 8 sparm Batang
Submbss
Jurriaki

b 20z
Fig il
3,00 000 Gaxn o Hand
Casiin Fasks
Fhipan
Bekased Panies (Moig 31
EAET] 04T 028 1,14, 318,760 FT dand Tadungan Negara (Sameal B4
EQ, 721 7E9 A6 ED, 51, E38, BeE P fars NMepara bndonaaia (Perievgl TEh
£ 445 18R 435 G4, 7L EAT T BT Bank Shanen mdoiesi - Tak
#4544 A58 084 3L, B3 EAT PT Bak Mand \Carcanl Tek
4572717382 Ta1, 515461 PT 8 Aakyal indonasia (Barsenni Tik
LA reag= 1,63 ETT B8 AT Bank Fembemqunan DawahJaaa Tengah
P 8ad Pasibivipumis D vl
407 488 THEE R Tiegaii - SFuing Lind
A5 0EA S0 TR 146,507,454 657 Suleoia!
Thivj Pty
010 962 25 LETTATE, FT Bar Danamen indonesa Thk
244 38 252 158 e 500 PT EFF Eapiva Saleng
GEE G165 GE 225 B34, EE PT Band Sovival Azae Tisk
1422940 FT 8ank Fanin Juba Syasat Tk
257 B4 TEIAZE 15057, 407003 Butgaia!
Fime deppsily
fapen
fnlsied Partien Niote 5
HTAMAZANG . ENEAZNG PT Bk Syaniais ingmersa Tok
T1.004,000. 000 PT Sarg Panbaipisat Daarst Jewa Torpah Sparsd
5T 000 000 000 L2 T, DG, DG {7 Banw: Azya indonesa ik
211006 100 000 - PT Hare Neqara ieoanasia (Pasen) T4
10000 000 000 - B Bank Pempangunan Oeovah.Jdasa Tengah
1.5, [0, D)3, D2 FT ek Todungan Mogand Pariea] Tok
JE4. A58 429,350 357,953 425,502 Subeoia!
o
70060 402 375 - FT Btk Panin Dubn Spaviah Thk
21 L0 060 10003 B, () FT Bark aiasisn inainead Tk
AODODO000 10002005005 PT PR fpera sty
AU AR I3 067 WG A 4 L
BEAOBAM5208 CREISEI 400 Tara!

Tingka! suku bunga kontraktual dan jangka
waklu yvang berlaku untuk depesito berjangka

adalah sebagai bankut:

Tirggenl flurga
Fupsh
Junghn Wakk

4. Asel Keuangan Lancar Lainnya

Confraciual interest rates and malunly pernod of
the fime deposits are as follows;

Ap Aip
e Rafes

&L AT Fuoal
T-1 ben! manhs 141 laemn' manfhs Malany Pavesy

4. Other Current Financial Assels

Asel keuangan lancar lainnya

terdiri  dar|

deposito berjangka dengan rincian sebagai

berikut:

Despaaita Borjanghie
Flupiah

Bk Beraiay |Canaan &
T Bk, Tatussjan Magain (Persarn) Tk

FT Bank Purniaimen Oerah Java Tangal Spakan

Subjumiah

Bk Kelign
PT EFA Bapars Balosg
Subjpsiah

SuTmiah

Other currenl inancial assels consist of lme
deposils with detads as follows:

bl 2034
L. Ry
Time Depasie
gy
Faland Fares (ot 5
T 002 200K PT Baré Tabumsgen epais (Pacssi) T
30, (05,000 2 FT Sank Patdiacguiat Joaasn Siaa Tengdd Spinad
110300 50,5 Rl ]
T Paryes
£ D03 B0 3l P BFR Bepara Saasyg
£, 003,203,000 Susbical
—_105.303,000.900 - Totai

35
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Tingkat suku bumga kontraklual dan jJangka
wiaktu vang berlaku untuk deposito barjangka
adalzh sebagai barikut:

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024
(i Full Rupiah)

Confraciual inferes! rales and malunly period of
the fime deposils are as lollows:

2025
Ap

Terugil Erarja

Flapiali B i

Jungha Wk 18 bidmn! manits

Pada tanggal pelaporan, seluruf deposio

berjangka bdak dijaminkan sebagai agunan
dan lidak memiliki pembafasan dalam
peEnggunaannya.

5. Piutang Usaha

20g4
Ap
kilanwd Rafad
Fuglab
- ey P

As of the reporting dale, all ime deposils are nod
pledged as colfateral and are nol subject fo ary
rasirichons on their use.

5. Trade Receivables

HIZE
i 1
Fihak Bemissl (Catalan 3 0 371 005
Pihak Katigs
Bowa 1,805 032, 08E0 £05
Parsuslen Bhan S4F614 85000
PFangaiabu i Kasym &5 e Da4M
Fardagangas Limusm E, 147,170,100
Jaga Korswokdl EBT3, 757 ER3
Kafjasama X 1800, D30 200
Panguruszs Feniman 953, 5270
Lak=riy & 1ED 5 e
Bubaumlan 2315, 7E, a5 545
Crkairangi: Penyglshan
Benpeuran Ml Pletang |Catalen M, 110,046 205 A2E
Jurrily Pibak Haliga - Rala 2 v H15. 050 Eﬁ-
diiendalh - Khabs 195, 653 T2}
Defail pivtang usaha berdasarkan jangka

wakiu adalah sebagai berikui:

iz
i ]
W Raimied Parly Sate 91
Thivd' Pardhas
16537 428,567 713 Pl
17 £33 280 A2 Saling of Lands
17,541 993, 7aR Covmparatfion
ToE2 B4 304 S Tisai
8,075,525 447 Towi Managemio
2,100,000 300 CenSrue ficn Sorices
S0, 18 2D Farmit SManagemeni
1A A AM Chara
1,738 522 436 975 Subiied
Laga: ANpaancs e
{A.590 847 503 imparman) { nases Tt 245
1,71 e EIE AT Nep - Thed Paru
1,711 JEATE el

Defails of frade recefvables based an lime
period are as foflows:

FEe

Rp

il

Ap
Frmi dangks Parsos s JLARIE Y]
Fuorsl Jangka Parjang 1,854 555 850 163
dumliah ilﬂ-ﬁl&!!ﬂ%?!!-

Detail piutang usaha sewa adalah sebagal

R e e

00 25T
1,351 B35 636719

Lot Prasfian
Long Tamm Parian

1,11, B B35 OTE Toral

p—— ]

Defail frade recenaldas of renfal are as folfows!

barikut:
2025
i
Semp Oparan JOTE 130442
Semn Fembilayaan
Pasimng Deain 1118 TEE Ea
Piiiang Pemitdayasn Langseng 726,737 3ed E02
durtilish 'Iﬂl[ﬂﬂﬁ

Analisizs  plutang usaha berdasarkan |atuh
temponya disajikan pada Catalan 34.

Pufang usabha didenominasi dalam mala
uang Rupiah.

224
Rp
3T ET.TR Opivallay Liise
Fancia! Liese
TR EME pO (T Racmvatie
AL ABFESZ ATH Dérast Snanoe Leasa Racsvales
1537 430 5AT M3 Tarl

Analysis of frade recelvables by maturty is
prasented in Node 34,

Trade receivables denominated in Aupiak.
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Mutasl penyisihan perurunan nilal plotang
usaha adalah sebagai barikut:

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

(i Full Rupiah)

The movemenis in alowances for impairmen!
lpsgas of frade recevablas are as follows:

IS 0z
Rg Ap
Saldn Awal B GEE.547 A9 4,756,002 937 Hognning fiance
Fanamiahan (Caaion 51| 10287 067 323 1,803 248 053 Aron [Tzt 311
Saldn fkchir RS 50583 0540847 159 Ending Balance

Panambahan penyisinan pendrunan  nilai
piutang usaha dilakukan  berdasarkan
panalaahan saldo  piofang masing-masing
dabatur pada akhir tahun.

Manajemen berpendapat penyisihan
parnurunan nilai  fersebut  cukup  unduk
menubup  kemungkinan  kerugian  kredil
grepekiasian piutang usaha,

6. Piutang Lain-lain

Adaifional of allowance for impaimen! losses

of  frade receivables s bhased on
the review of the sialus ol each deblors al

the end of the paar.

Managemen! beffeves thal the allowance for
mpairmend i valuge g adeguale lo cover
the possibily expected credif loss af frade
receivables.

6. Ofher Receivables

2023 nz24
Hp Fo
Pihak Bereiasi (Calatan 3 Radarad Parthes [Wede §)
Sension 415583, 1 457 DET.5ED S
Subjumiah - Pihak Barelan 418 a3 os 457 OET OB Swtvefal - Haiped Pavkas
Pihak Katiga Thiref Parries
Piagtang Pestus Pajak 10, 208380411 - Tiex Aot Aecpaabie
Pamusian Tanaman a, 5 SR, 0% 4 156,744,958 Saks of Flas
Sirda 3,032 430,721 = 146,334,000 Reety!
e 03 2549, i TAR. 70,080 Bormirahig
Tangifar: Ao can Listink B7E 57, Ak 19713250 Waler and Elechaiy Bie
Lakrya J64 401 DEE SHI X3 180 )
Bubjumiah - Fihak Ketiga 19035 784, 556 EEGT BT A0 Sudotal - Thind Parties
Diumang: Porseshin L Alamante by
Penynyngh Milal Pitang [T.h5T A2E6, 71| |63 AER B35 fmparmend Losses
Jumliah TEIJ'HIE-“IE EE‘IMII]H Tl

Piutang restilusi  pajak  merupakan kilaim
pengambalian  alas  kelebihan  pembayaran
pajak, yang fimbul dard Pajak Perlambahan
Milai {PPM].

Piutang  penjualan tanaman  merupakan
penjulan asel fanaman dari lahan yang telah
dimatangkan oleh KITE - entitas anak.

hdutasi penyisihan penurunan nilai pictang
usaha adalah sebagai berikut:

Tax restfulion receivables represen! claims for
fax refunds arsing from owerpapyments of
faxegs. relafed fo Value Added Tax (VAT

Planf sales recelvable reprasenls the sale of
mant assels from fand that has been malured

Ly KITH - a subsidiary.

The movemenis in alowances lor impaimeani!
Insses of frade recaivalies arg as fallows!

POS mad
Ap Rp
Saldo Aveal 2E,BER, G 40,522, 000 Elegryang fnance
Penambahan (Pemulhen) (Catatan 31) 7.251,058.020 f35.953.301] Andition [Hecovary) (Aot 31)
Sadids Akhir 7.5 718 53,80 659 Ending Bxlanoe
banajpmen berpendapal penyisihan Managemen! balfeves thal he allowance far

penurunan nilal tersebul cukup untuk manutup
kamungkinan kKerugian  kredit  ekspekiasian
piulang lain-lain.

impairmen! @ value s adequale o cover
the possibilly expecled credit loss of other
receivables.
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Dacernber 31, 2025 and 2024
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7. Persediaan dan Persediaan Tanah dalam 7. Inveniories and Invenlory Land
Pengembangan in Development
a. Persediaan a.  Inverionas
MR aqd
Ap Ap
Tomah Matsng 110723 38 53 FE) TG 2E TN Majue Lang!
Pl Ber TITE 148 305 T i 200 [l LT
Pardsgongan Limaim 25 0An G0 108,108 el Traoe
duminh 118,527 GR350 B, DG AT, RN Tk

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024, parsediaan 1lanah matang lerdiri darl
beberapa bidang tanah denmgan masing-
masing luas kurang lebah 12,31 hektar dan
18,42  hektar, seluruhnya  terletak
di Semarang, Jawa Tengah.

Tamah Grup  merupakan Hak Guna
Bangunan (HGB) dengan masa berlaku
2027 sampal 2060,

Jumdah  persedizan  yang dibebankan
ke beban pokok pendapatan dalam
beniuk panjuslan lahan serta beban pokok
pendapalan alas  sewa  pembiayaan
adalah sebesar Fp318.054 B19.000 dan
Bp251.156 633380 (Catalan 28) untuk
lahurn-tahun yang berakhér pada fanggal
31 Dezember 2025 dan 2024,

Grup fidak mengasuransikan persediaan
lanah matang yang dimiliki.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024,  penambahan fanah malang
merupakan reklasifikasi dan persediaan
lanah dalam pengembangan masing-
masing seluas kurang lslih 10,85 heklar
dan 22,38 haktar.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024, reklasiikasi  persediaan tanah
matang ke asel lelap zebagal lanah -
lasillas pubdik acialah sebesar
Rp20.592 382,085 dan Rp3.321.761.837
(Catatan 10).

Manajemen berpendapal lidak ferdapal
indikasi  perubahan  keadaan  yang
menyebabkan adanya penuranan  nilal
persadigan pada fanagal
31 Desember 2025.

Az of December 31, 2025 ang 2024, malure
fand consist of several land areas wilh the
ared of aproxrnatgly 1837 heclares amd
1843 heclares, respechively, all located in
Semarang, Cenlral Java,

Land owned by the Group is Building Rights
(HGB) with validity 2027 unéil 2050

The amaurt of mventory charged o cosl
af revenue in e form sales of land and
cast of sales from finance isase - dealer are
amounfed  fo  Ap3T18,054, 878000 and
Ap251, 156 633380 (Male 28] for lhe pears
emded Decormber 31, 2025 and 2024
faspeclively.

Growp does nof prowde nsurance (o ther
owred malure lamnd.

As of December 37, 2025 and 2024, the
addition  of malure  land  represent the
reclasaificalion of wvenlory land in
developmeni  coverning an area of
aoorowmafedy 10095 heclares and 2238
hectares, respeciively.

Az of December 31, 2025 and 2024, the
reciasaificaiion of work In progress o fived
assels as lahd — publc lacilfies amounled fa
Rp20 582 382085 and Ap3 321761837
{Note 10).

Managemen! beleves fhal there B mo
indication of change in crcumslances thal
causes a decrease (n the valua of Invenfories
as of December 31, 2025
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b. Persediaan Tanah dalam Pengembangan b, Inventory Land in Development

Tamah Perusahaan merupakan HGE
dengan masa barlaku 2027 sampai 2050,

Land owned by represen! Suiding Righls
(HGE) with validhty 2027 unlll 2050,

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan As of Decamber 31, 2025 and 2024, land in

2024 parsadiaan tanah dalam developrmend consist of several land areas
pengembangan lerdin  dan  beberapa wilth the area of approximalely 19.32 heclares
bidang tanah dengan masing-masing luas and 12,44 heclares Ao fa
kurang  lebih 1832  heklar  dan Hola7, 851,034.324 and Hpdd4 447,005 088

12,44 hekiar sebesar Ap157.951.034.324
dan Ap34.441.005H 088, saluruhnya
lardatak di Sermarang, Jawa Tengah.

Urniuk tabun  vang berakhr pada
a1 Desember 2025 dan 2024,
persedidan tanah dalam pengembangan
yvarng direklasifikasi ke lanah  matang
masging masing seiuas kurang lebih
10,95 heklar dan 22,38 hekiar alay
sebesar RAp72. 745 6659.396 dan
Bpi05.360.821 272

Manajemen berpendapal lidak ferdapal
indikasi  perubahan  keadaan  yang
menyebabkan adanya penurunan nilal
persadiaan tanah mentah masing-masing
pada langgal 31 Desember 2025 dan
2024,

respectively, all localed in Semarang, Ceriral
Jawva.

Far the year ended December 37, 2025 and
2024, wwenlory land In developrmearnd thal
reclasaifled o mafure land cowvers an anea
of  approximalely 1085  heclares and
22 38 heclares, respecinvaly, or amounled (o
Rprfz 749 669,386 and Apils 360821272
respeclivaly,

Managemeni believes thal lthere s
Ao indigalion ol change in crowmsiances
thal CHUSES a decrease in

the wvalwe of inverdory of raw land as of
Dacember 31, 2025 and 2024, respechively.

8.  Beban Dibayar di Muka 8. Prepaid Expenses

2025 24
i Ap
R 353,057,524 435,970,183 Aant
Aaurgns 11,583 265 284, 470 72T MELAATEE
duifrdsth 264,670,709 T20,640.820 Tuntai
9. Transaksi dan Saldo dengan Pihak Berelasi a Transactions and Balances with Related

Parties

The delals of ransachons and the sccounf
baiances with relaled pariss are as follows:

Rincian saldo dan fransaksi dengan pihak-
pihak berelasi adalah sebagai berikut:

b I Mo
fip fip
Kas dan Satara Kas (Calntan 3 Cagh g Cash Eguivaien b Wobe 1)
Batk Hank
PT Darks Tabumgan Nagara (P Th £d £11 347 133 1 E13318.250 A Barw Tabungan Megars [Ferero) Tek
BT Benk Kepara Indooesin iPersero] Tok £0,7B1.TELIG n51a5za842 AT Bask Nepars ndonass (Persern) T4
FT Bank Byarah mdanasia Thk 50 445,565 433 B AT4HETETD FT Bk Spanizh donasia TEe
FT Bank Kand @i Prraia] Tak 44344 3531164 I8 7T 515 537 FT Bt ddonafel [Fovsero Tk
FTBank Fakyot ndanasia Persrs Tak 4573 TITARD TEL 319 4E1 BT Bank Hovya' maonass [Farsero) The
PT Bt Pl i oy Dhiniiali Jwiedl T ali 1,573 335 507 | . FEROED. 7 T4 BT Bk Pandanpemar (eal owe Taspab

Subjum lah fard 220,00 5T, T TARART A 3T S’ B
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aRE 2024
Ap fip
Bmpashs Time Hapasils
PT Bark Spaiian indorasls Thi 20T 453 425 352 S8 FER AT AT P Bl Syardih Leadhidisl Thi
FT Baik Femisngunan Daasah Jiss Tangal Syadah T C 03 L T Sank PoTiengosen Dasan Jawd Tongah St
FT Bark Tatungan Hagar [Peeen) Th 15,000,000 000 BT Hars; Tabungen flagera [Frosen) Tok
FT Bank Farpa Irdaressla Th BT, D 0 D0 13 300 02050 PT Bask Raga looonesia TRk
T Beank Magars bngharemta (Peesa| Thk 002030 MM - FT Bars Megara indonasia [Fersom) Tak
T Bank Pembemgunen Doevat Josm Targah Lk L] - BT fign#; Perobanqunan Savva® Srwe Taspal
Sibjuriah Daposdls R ST L ADD N Sutwnen’ Tree Deposts
Jursish 504 ST A3 154 S, o B 229 Tatsi

Disna yung Dizatanl Penpguraannye [Catatan 4) Rantrictid Fusd ok 4]

Ceposis Tiwe Dagasily
PT Eains Tabiingae Megar (Porsetd| THE T, D00, 03 00 FT Baswt Tabungan Magera [Foisono) Tek
PT Easi Pariangotan Dainah Jamd Tengal 3UC00 000000 - PT Eandl Pershangunan Daavat dana Tasgah

Airleh 1”&&2 = T

Pasiuing Livria |Catulan 5 Trade Racwivabiss Mok 5]
T Qank Satiah ndoness Tek e ] - T Bk Syrial v Thh
FT Kindya Baton 14502004 - PT Mwulpa Batas
FT Pariamma day 1230 A0g - FT Pirtorind Gas

Jumlik A 0 = Tl

- ———————

Pulang Lain-tain Calata= &) e Bacwiablay Ak 4
FT Parlam ina Feeseia) 163 354 955 PFT Portareri (P
PT Parmbanqunan Perumanan Peceea) Thk 13 0AmM 13522620 FT Perthasguast Ferumastas (P Tsk
T e arias Abiprays [Parosre) av A an - BT Hinatan Adipragd (Pasae]
FT Bank Syaiiah indonesds Tek ok i aEE #50 M0 Dd0 FT Eank Syaial noondica Thk
FT Parusahim Pesigjaiata Aas| - ASEIT 8IS FT ForLs i Pangeisk dee
FT Parkabiingn Kusan! sk | 25 [0 B0 FF Povkotamas Nusarsaa |
FT Barik Maghi s Ind ordsia Parsan | Thk - Jagip iy BT ok Megars atnesis (Parsem) Tas
Lendym TATE TRl &35 531 CAahir

Jumilah Iw mﬁ?ﬂﬂ Tintal

Bebian Dibayer dl Muka (Calatan B Frogavd Enpenses (Mol 81
PT Pambangunan Perumanan Pressni Thk CERTEN 7 - PT Parmbusgenan Persmatas (Farern Thh

Usng Linake (Cataten 15) Teada Papstlas (Nzie 74)
FT Kirsga Haryd Fursai'i #0475 335 : BT oty Kasa (Persass)
FT Pare besguinan Foumaah P seid) Of gis 538 gd 336 TE0 &35 P Peabangeman Panmaban [Poesas]
FT Canaraksa iParsrol c RITHIRTER AT Naraskea (Parasi
LoinSam B4 S07 480 B2 310 030 [ T

Jsitak ﬁﬁ!ﬁl EHEL‘H-B Tl

Haban ksl [Catalan 18] Apzrusd Expenses (Male 15)
PT Parcbanqunan Perumanan Persera) Thk naTAGE 19 3 R ERET Bl PT Pavrissgunan Perurmssts [Fisien Thh

Kargawan, [breds dan D=wan

Hare jmink S A% A5 AEVRET CALTNT iy Ew
Bunps s SR L LY AT AR ESE i
sl e T T
LRang Laks-labe JColatas 1T) Ciher Fasrabves (i le 177
PT Ganarmisza (Parsaro) i 1,550 (L ATT P Ml (Picane|
Utang Bask {Catran 19] Faak Lowv (Mofe 13l
FT Bank Kendirl Pargen) Thk 1E191,185, 14 B0064.136,15E FT Bk Sl {Pariovd) Thé
Pnjaman Pemegang Saham Sharabalier Loan
FT Can absa [Parsero) P fananoks (Parsai
Bagian Sngha Pendok 22,7631.28,000 S B 202 B2 Lot Porfon
Eagian Jngha Panang 2144037 048 A3 55T BCE BT fiy e PerEm
dumbah 'Iﬁ.l-l'."ﬂlﬁ.l. ITIEI.IJI ﬂ Fental
Liskiitan Sumn flalnten 18 L Ligbabily (Mgt 1d]
T Parkebunan Kusanisre |l IR0 T AT Fabd ik rha l ] FT Preiiiitas Naisam i
P Pambangunar Perumanan Fremma) Tok TABIAEIAT | 182 8510 PT Fambasgunan Peramaiuin (Pesend] Tk
hnlah §E5 955, 140,240 36 B 3 A3E Tistal

Eeinpae, DUrmison and fevwd of
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2025
Ap
Penghasiian Keuangas |Camtan 310
PT Bark Sy idorei s Thi 14 BEL 843 510
PT Bank Kgadiri (Pevseen) Th A 2HLAR
FT Bank Mapsra Baanasia Famaing) Thk T3 RIARER
FT Bkl Takanan hagiis |Pemsan Tk 2InANE i
FT Hank Fakyal Mdanasia (Fareeiol Thb 16 RE3 JEL
FT Bank Fombssgunan Daaah Jaws Tangan 455200
Surilah 167807, k22
Bedisn Eauasgan (Calalsn 3|
PT Bank Kamdiri iPerceenl Thi | BEDPET 433
FT et e caa [Par sn 6] T FEY D0
PT Bank Syaran indorerss T ZHED 0
FT Bk Pormise gunan Do Jaws Targn
Murlah LATT b
Aemunarees lanajamen Kznci
Cirboai, D an Bomisiis Bomile Audi dan
Ko ke Rae un e as ire

PT Danareksa (Persero) Thk
Berdasarkan Perjanjian Ma.

PJ-23DRTLADRZ024 - 23/PenMIW/ 102024
langgal 24 Oktober 2024 lerkail fasililas
pinjaman pamagang saham antara
2 Danarak=a (Fersara) dan
PT Kawasan Industri  Wiayakusuma,
Perusahaan meamperaleh lasilfas pinjaman
pemegang saham yang bersifal non-revohding
dengan fotal platon sabesar
Rp387.200.000.000. Fasilifas mi dialokasikan
urfuk mandukung pembiayaan nvesiasi dan
proyek yang terdin alas enam komponen,
vallu fasilitas A sebesar RpES.000.000.000
urtuk pematangan lahan; fasiilas B sebsssar
Rp40.000.000.000  wniuk  pembangunan
Banguman Pabrik Siap Pakai XII (BPSP XII)
besera lahan parkic Rendaraan  besar;
lasildas C sebesar Rp22 B00.000.000 unduk
akiasisi lahan enclave: fasililas 0 sebesar
Rp54 500.000.000 untuk  akuisis|  Lahan
Antarna; fasililas k= sebasar
Rpi51.700.000.000 untuk  pembangunan
infrastrukiur Lahan Awiarna; serla fasildas F
sabasar RpS3 200000000 untuk pambeaiian
Waler Treatmen! Planf (WTP} DCCC.

Pinjaman tersabul d&kenakan sukd bunga
soabasar 10,60% per lahun  (gross) dan
diberikan tanpa jaminan (clean basis). Jangka
wakiu masing-masing fasililas berbada. di
mana fasifitas A dan B jaluh tempo pada
tanggal 24 Oklober 2027, sedangkan lasililas
lainnya memiliki  lenor sefak  fanggal
penandalanganan perjanjian, yallu lasiitas ©
salama 12 bulan, fasilitas D selama 48 bulan,
lagillas E selama 60 bulan, dan lasilifas F
salama 84 bulam.  Pslupasan  pinjaman

a1

{lre Ful! Hupah)
s
Fp
Flaanoial income (Nofe 20
HER AT Hark Spavah (ndosesia (b
437 BEa, T AT Bark Masdn' {Persen) The
IS ERIEM PT Bk Magara Deapseasd (Pavear) Th
1,508 557 PT Bant Tetwsvgan fegmra (Farmenol Thic
185,742 578 PT Btk Aakpsi fvdosesia (Pavsernl Thi
1,703,417, T Fank Fembarguinm Daaab Jowa Tanput
o DOASETELT .
Fisateid Exponsas (Nzfe 5]
£53,. 513,63 P Bask Masde [Porsea) Thic
430,105, 18 PT Danashs g Plimsiy
533 118 450 BT Dank & pavah (ndovema Thic
4019, 85 00g PT Bk Pamfuogiisen Daash Jewa Tt
638, Tk Sl Tedal
FRemwmeration for Kay Managemen
erecioes. Poard of Commuzesoey, Au
15 298I Commaier and Famiseratay Gomesties
Danareksa Thk

Based on  Loan  Agresment  No
PU-23DARTLAI2024 — 23/ PerKIW T /2024
daled Oclober 24, 2024 concerning
shareholder foan facnilies belwaen
FT Danarskza {Persero) ard
PT Kawasan Inousin Wiayakusurma, bhe
Cnmpany chiatned a non-revoiving
shareholder foan facilily with a lofal plafond af
Rp3s87 200,000,000, The faciily is infended
fo suwpparf investment {inancing and proecl
development. consiEfing of s compornenis!
facily A amounting o RpES, 000,000,000 for
land devalopment; faciily B amounfing fo
Rp40 000,000,000 for fhe consfruckion of
AReady-lo-Uise Faclory Bulding X1l (BESP X1
irciialing heawy vaelicle parking argas; faciliy
C amourling o Hp22 800,000,000 for the
acguisiionn  of enclave land, facilly O
armaunting o Apsd B00,000 000 for  the
acquisifiorr  of Awiarna land; faciity E
armounting do A5 700000000 for
infrastruciure development of Aviarna land;
and facility F amounfing fo Bp&3.200,000.000
far the acguision of the OCGCC Waler
Treatmen! Plant (WTF).

The lpan bears an inleres! rale of 10.60% per
annum  jorossl and 15 unsecured  (clean
hasis). The malufitiss of each facliy vary,
wiarehy Faciimes A ang 8 will malure on 24
Oclober 2027, white the remaining facilthies
have tehiors cornmencing frarm the agreemend
dale, namely faciily C for 12 monlhs, faciity
D faor 48 months, lacilty E for 80 months. and
facilly F lor 84 months. Repayment of the
Inan iz planned o be sourced om procesds
from fand sales, revenues from ciean waler
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direncanakan berasal dari hasil penjualan
lahan, pendapalan darl penyediaan air barsih,
arus kas operasi lainnya, serta  potensi
pendanaan kembali dar phak keliga

Beban bunga alas fasilitas pinjaman larsabul
diakui sebagal bagian dar beban kKeuangan
uniuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Cesember 2025 dan 2024 masing-masing
sobasar Rp724.669.003 dan Rp430.791.330
(Calalan 25).

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024,
saldo pinjaman pemagang saham masing-
masing fercatal sebesar Rpl46.247 285,148
dan Bp47.954.012,839,

Sifal hubungan dan transaksi dengan pihak-
pihak beralasi adalah sebagai berikut:

Fiak W
B

Farmusgpar

PT KAWASAN INDUSTR! WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDHARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 371, 2025 and 2024

{In Fult Rupiah)

supply, obther operating cash Nows, and
potential refinancing from third parties.

interest expense ansing from bthese loan
facililies s recognized as parl of finance
cosls for the years ended December 37,
2025 ang 2024, armounting lo Ap754, 865003
and Ap430,791.330, respectively (Note 29).

As of December 37, 2025 and 2024, lhe
outstanding balances of Mhe shareholder
loan amounled o Apl46.247 285,148 and
Rp47, 854,012,835, respechively.

Mature of fransachons with reiafed parfies
are as foliows!

it Temmaaka
Nefp g Fraspmglioey

P Dabdatsic |FPaasinl Eruia vk’ Fasin Swe

P i ® Pl § o Parieiec-a i Tl T ot P 3 g s i} Sy i Pl
ey e DT et

P Raie g ik Feidemda (Fe e Tk 18 oo (P9 gV SR [y STl

i e DA e AT

FF Dara M ndoresy (el Thl

P ey S nikon ssm Ths

IV aswvs e vl gutawi Chad | @l
e Tavngals

PT Eea Teunger Hapes |Poisemd Ths

T s Pl |fachon s T
PT Forkobrureen hiseriara |

T Forrman@anar Feunaeen |Fasam Tk

PT Yadym Weren | Paeg
PT Maviya Kargs [Farseeni
Dkl Dhrdaii Kow mail oo

Sl e e’ Drwrkosn
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0. Fixed Asseis
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Biaya perolehan asel ietap yang telah
disusutkan penuh  dan  masih  digunakan
Grup pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024 adalah masing-masing sebesar
Fpl19.651.776.874 dan Ap21.373.355.288.

Pada tanggal 31 Deseamber 2025 dan 2024,
reklasifikasi parsadiaan lanah matang ke asel
tetap adalah sebesar Rp20.592 382035 dan
Rp3.321.761.837 [Catatan 7).

Pada tanmggal 31 Desember 2025 dan 2024,
reklasifikas) pekanaan dalam panyelesaian
ke azel letap sebesar Rpl47. 945596 446 dan
Rp79.371.155.171 (Catatan 13).

Pada langgal 31 Desamber 2025, lerdapal

reklasifikasi asel telap darl properd invesiasi
sebesar Ap58.707.590 525 (Catatan 11).

Midai wajar asel felap Perusahaan sebasar
sampai dengan fanggal 31 Desamber 20235,
yang dienlukan berdasarkan penidaian yang
dilakukan oleh penilal  independen KJIPP
Amanah  dalam  laporannya  lertanggal
12 Februari 2028

MNial wajar asat tetap PWS, enlitas anak
sampal dengan langgal 31 Desamber 2025,
yvang ditenlukan berdasarkan penilaian yang
dilakukan oleh psmilai  independan  KJPF
Hangganis Hamid dalam laporannya lertangaal
30 Januanl 2026.

Milai wajar fanah dihitung menggunakan
pandekalan biaya dan pendexkatan pasar urduk
nilai wagar asef tefap-1anah.

Perubahan nilal wajar tanah wunfuk tahun
yang berakhir pada 31 Desember 2025
dan 2024 Masing-masing s&basar
RpB.814.571.%06 dan Rp1.071.483.000. dicatal
sebagai surplus revaluasi asef felap dalam
penghasilan kamprahansit lain.

Azel tetap Grup 1elab diasuransikan ferhadap
riciko kebakaran dan risiko lainnya kepada
PT Asuransi Tri Pakarta, PT Asuransi Kredit
Indonesia dan PT Asuransi Intra Asia. dengan
jurmniah nilai perlanggungan secara kesaluruhan
sebesar Rp2h5 938271 577 pada
A1 Dasembar 2025 dan kepada PT Asuransi
Jasa Tania Tbk, PT Asuransi Jasindo Syariah
dan PT Asuranzi Infra Asia, dengan jumlah nilai
perlanggungan secara kesalurchan sebesar
Rp35.639.896.709 pada 31 Desamber 2024.

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

Acquisition cosi of fixed assels wihich were fully
deprecialed and st used by the Group as of
December 31, 2025 and 2024 amounfed o
Apl8.651 776874 and Rp21,.373.355288,

respeciively.

As of December 31, 2025 and 2024 lhe
reglassificalion fo fived assefs amournfed (o
Rp20, 552 382 095 and RAp3,.321, 761,837
(hate 7).

As al December 31, 2025 and 2024, fthe
reciassification work i progress fo fixed assels
amaunting fo Ao l47 245 526 446 and
Rp73,.371, 155,171 (Note 131

As af December 31, 2085 |lherea was a
reciassification of xed azsefs from invastmerd
propedy armounirng fo Bphs 707 530525 (Note
11l

The fair valug of the Company's fived assels as
of Decembear 371, 2025, as defermined based on
a vaivahon performed by independent appraiser
HJPP  Amaralh w5 repadt  daled
February 12. 2026,

Tha fair values al fixed aszsefs
PSS, & subsidiary wnll Decemtbear 31, 2025,
wivch  were  delermined by independeni
aporaisers WJPF Rengganis Hamid i their
reponts dated Jdanuary 30, 2026,

Fair vaive of the land is calcuiafed using cosf
apgproach and marke! aporoach which wsed in
cakulaling the far value of ingd assel-land.

Changes in fair valve of land for the penod
gnded Depernbar 31, 2025 and 2024 amounied
fo RpB 814571906 and Apl 071483000,
respeciively,  are recorded as  fevalsalion
sunus of fixed assels i other comprefiens’ve
ireanme.

The Group's lfixed assels arg insured agairnsd
fira and other risks to PT Asurans) Tr Pakarla,
PT  Asuransi Frad Indonesia and
PT Asurans! lnfra Asia. with folal surmn insured of
ApZEs 338,271,577 as of December 31, 2025
and o PT Asuwansi Jasa Tanfa Thk,
PT Azuransg dasindlo Syarfah and PT Asurans:
infra Asiz, with iolal sum  inswred of
Rpd5 639 896, 708 as of December 37, 2024,
NManagamerd baleves thal the sum insured s
adeguate o cover pozzible loszes.



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

Manajemen  berkeyakinan  babwa  nilal
perfanggungan asuransi  tersebul  telah
meamadai  untuk  menulup  Kemungkinan

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

(i Full Rupiah)

kerugian atas ns&o yang mungkin dialami.

Manajemen berpendapal bafwa fidak terdapat

The Growp's rranagement is i e opimon that

indikasi perubaban kaadaan yang therg 15 o dmpairment i the carrping value of
menyababkan adanya penurunan nilar alas fixed assafs as of December 31, 2025,
nilai  fercatal aset telap pada tanggal
31 Desember 2025,
11. Properli Investasi 11. Investment Properiies
0
1 Jmasark Parugvilahmn LT LIS Perpamusas 17 Dumamk=r
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Pada 2025 dan 2024, reklasifikasi pekeraan
dalam penvelesaian ke properti  Invesiasi
masing-masing adalah sabesar
Rp27T.323.467.387 dan Rpi2.094.975.303
(Catatan 10 dan 13). Pada ftahun 2025,
terdapal reklasifikasi ke azel lelap sebesar
Rp58. 707 520.525 [Calalan 10}.

Pendapalan sewa dan beban operasi langsung

in 2025 and 2024, the reciassification ol work
in progress fo imvesiment properiies amounied
fo Rp277. 333467387 and Rp3z 084.975,303,
respechively fNate 70 and 131 In 2025, there
was a reclassfication fo fixed assels n the
amaunt of Rp58, 707,580 525 (Note 10

Renla! revenue sarmed and direc! operaling

dari  properli  inwvestasl pada laba rugl egxpenses. from  mwveshmenl  properties  in
kansoldasian adalah sebagai berikut: the consoiidafed profif or loss are as follows:
2025 20
Ae Bg
Pendapeinm Sewa | Calmian 27) o el Wi L e X7 AGS &FT A= nposre (Noke 378
Behin Chpavmal Langaong ying Fiestead dasi Puriact Opwisiyy Clasd Ansins Mo
Frosgsanti Brvwecitasd yiong Manghas s Mo Fadio' Geoewahad Sraesbned
Prrughasitan Sem i (Cotdlon 23§ 2.6TRIRL224 2048713355 Fropanas (Mo 23]

Milai  wajar proparli  invasiasi  Perusahaan
sabesar sampai derngan fanggal
3 Desamber 2025, yang diteniukan

berdasarkan penilaian vang dilakukan oleh
penilai  independen  KJPP  Amanah dalam
laporannya lerfanggal 12 Februar 2026,

Tha fair value of the Company's invastment
properly as of Oescember 31, 20725, as
determuned based on & valuvabon perforrmed by
independenl appraiser KJPP Amanah in iz
report dated February 12, 2026,



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Milai wajar properdi invesiasi KITE, enlitas anak
sampal dengan fanggal 31 Desamber 2025,
yang ditenlukan berdasarkan peniaian yang
dilakukan oleh penilai independen KJPP
Arayanti dalam laporannya tertanggal
23 Januari 20246,

Milal wajar properti imvestasi PWS, enlitas anak
sampal dengan fanggal 31 Desamber 2025,
yang ditenfukan berdasarkan penidaian yang
dilakukan aoleh penilai  independen  KJPP
Rengganis Hamid dalam laporannya terianggal
A0 Januari 20246,

Milai wajar dihifung menggunakan pendekatan
pendapatan dan pendakalan biaya.

Berikul Ini - asumsl-asumsi  signifikan  yang
dipakai  dalam  menghitusg ndai wajar
bangunan adalah sebagai barikut

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

The far valkles of invesiment  properly
PWE, a subsidiary wnll December 31, 2025,
wineh  were  deferrmined by independern!
appraisers KJPP Areyanti in their reports dated
Jdanuary 23, 2026,

The far valkles of invesiment  properly
PWE, a subsidiary wnlil December 37, 2025,
witich  were  delermined by (ndependeril
appraisers KJPP Rengganis Hamid in [her
reporits daled Januane 30, 2026,

Fair wvalue is calculaled using incoime aporoach
and cosl aporoach.

Significant assumpiions wsed lo deferming bhe
fair value of building are as folows:

25
Tinghm Dhabon in qpa Takn | Sangan
e v Cosl of Camied /WA o) T
Tienghid nnluai fper Tadwing 2AE
Lhrrmar Wsarnfai & Tahuni Vearw

Perutiahan nidai wajar bangunan umtuk tahun-
fahun yang berakhir pada 31 Desember 2025
dan 2024 dscatal sebagal | kKeundungan
(kerugian) perubahan mla waar  properti
mvestasi dalam penghasilan (beban) lain-lain
[Catatan 31).

Selurdh bangunan  telah  digsuransikan
{erhadap nsiko Kebakaran, pencurian dan risika
lainmya kepada PT  Asuransi  Tripakarta,
PT Asuransi Jasa Indonesia dan PT Asuransi
Kradil Indonssia dengan nilai perlanggungan
sebesar Rp302.016.490.000 pada
31 Desember 2025, dan kepada PT Asuransi
Tripakarta dan PT Asuransi Askrida Syariah
dengan nidai pertangogungan sabasar
RAp118.186.045.646 pada 31 Desamiber 2024,

Manajemen berpandapal bakwa nilal
pertanggungan lersabul cukwuip untuk menutupl
karugian yang mungkin imbul.

205
O Paie g Aot Lang
a9a% Pgngri o' Avanage Csh o Capia (MMET)
oL berian L it mar A ey
& Talran! Foars Cvakd Eila

Charnges in far vaive of building for the years
grded Decermber 31, 2025 and 2024, are
recorded as gairn  {loss) of chahges in
invesimen! properfies o offher  income
(expense) (Mole 3T

The Company's bwiddimg has been insured
against fire, agains! ire, hell and other risks o
PT Asurans! Tripakara, PT Asuransi Jasa
indoresia and PT Asurans Kredril Indonesia
with swim Jnsurad of Ap302 016490 000 a5 of
Decamber 31, 2025, and o PT Aswransi
Tripakarta and PT Asuransi Asknda Syariah
watht surn Insured of Apl 18,196,045 646 as of
December 31, 2024,

Managemeni believes thal lhe insurance
coverages dre gdequale o cover possible
Iosses ansing ffom swch rsk.



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

12. Aseil Hak Guna

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Decermnber 31, 2025 and 2024
{ire Fuil Rupiah)

12. Right of Use Assels
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By Fp Ap Ry
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R L 109934 243 Q52311 543 1. 302268 151 Cofgufer
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Pada 31 Desember 2025 dan 2024,
pengurarngan atas asel hak gunma sebssar
Rp101.689.871.875 dan Rpi30.580.170.859
merupakan dampak atas penyewaan kemdbali
asel hak guna pada PT Kawasan Indusir
Terpadu Batang. enlilas anak {Catatan 35)

Berdasarkan evaluasi mengenal aset hak guna
pada tanggal 31 Dasembar 2025, manajgemen
berpendapat bahwa bidak terdapat perubahan
kaadaan yang mengindikasi&kan  adanya
panurunan mlal asel hak guna.

Beban penyusuian asel hak guna dicatal pada
sabagai bagian beban usaha [Calatan 23).

As of December 31, 2025 and 2024, deduction
of  mgft of uwsse gssefs amounied  fo
Apl07,688.871.875 and Apil30 580170695,
reprasenl impact of sublease of nght of uss
assefs of PT Kawasan Industs Terpadu
Batang, a subsidiary {Noles 35).

Hazed on fhe evaluation of the valua of rght of
use assels as of December 31, 2025
managemen! beleves (hat thers are o
cftanges  In circumsiances Indicafe an
impaement of righl of use assels.

Depreciaiion expenses for nght of use assels
are recorded as parl of gperaling expanses
(ot 28],



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

13. Pekerjaan dalam Penyelesaian 13. Work in Progress
Pekarjgan dalam penyelesaian merupakan Work in progress represenl confruchion of
pambangunan SArans dan prasarana infrastructure fn areas, located in Sewmarang
Kawasan, beriokasi di Semarang dan Batang and Bataryg, which will be reclassed lo lxed
dalam yang kemudian akan direklasifikas assels, mvesfmenl propeny and imvenfories
menjadi asat lelap, properli invesias: dan witar dhe coniruction finished.
parsediaan saal pembangunan selasal.
Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, As of December 31, 2025 and 2024, balance of
saldo pekerjaan dalam penyelasaian masing- Wik i progress armouried [fe]
masing =sbesar Hpb&B.5E2 505531 dan Ros56H 562 505, 531 and ApB16 327812 225
ApE16.927 812.225. respeciivaly.
Pada 31 Desember 2025 dan 2024, As of December 31, 2025 and 2024, the
reklasifikasi  pekeraan dalam panyelesaian reclassificaion  of work I progress  fo
ke propert investasi masing-masing irivasirmeant propeafiies amaunted fo
adalah sebesar Rp277.393.467 387 dan Rp2r7 3834687 387 and RpiZ084 875 303,
Ap22.084 975303 [Catatan 11). respeciivaly (Note 11),
Pada 321 Desember 2025 dan 2024, telah Az af December 37, 2025 and 2024,
mereklasilikasi pekerjaan dalam penyelesaian reclassified work in progress lo fived assesils
ka asel lelap sebesar Bpl47.845 596446 dan amounting do Apld7 8455964468  and
Rp79.371.155.171 (Catatan 10). Hp 73371, 185 177 (Mofe 10).
Pada fahun 2025, Grup |uga melakukan in 2025 the Group also reclassibed
reklasifikasl ke asel lakberaujud sebsasar Aol 247 085, 000 fa infangibie asse!
Apl.247 085000 [(Catatani4]. [afe T4).
Manajeman berkeyakinan tidak terdapal hal Managemen! baffeves Mhal there (s no other
yang mengakibatkan penyelasaian pakerjaan malter which will hirder (he compietion af work
dalam penyelesaian tidak dapat dicapai. it prograss,
Berdasarkan evaluasi mengenal  pekerjaan Baszed on the evalualion of the valve of work i
dalam penyalesaian pada fanggal progress 8% of Degember 31, 2025
A1 Desember 2025, manzjemen berpendapal managemen! beleves fthal there are no
bahwa lidak terdapat perubahan keadaan yang cftanges dn circwmslances  indicale an
mengindikaskan adanya penurunan  nilai impairnant of Work i progress.
pekearnaan dalam penyelasaian.

14. Asel Tak Berwujud 14. Intangible Assels

]
T Penbahan’ FUO M AEdasiianl ¥ Caaseman
Jasanry I Ll Dasielini Raziiifiainar Deacermber J7,
fip i ] il a.]

Eiapa Fuawiehan Acquiskias Cost
e A5 SH T 1,555 FI4 (A1 X 13833057 Axerpie
Lan dain 300434 5 1,117 EL5.5 - 1,247,385, 00 5473 HE oV
Jurinh B Poaiehn dEEIREN LA S - 1,247,085 Bed M5 AT Tk’ Acquasivos Cost
Blurruduy| Arvortioei Acareinisd dnasratze
Sofwem 501 5 158 SER 438 RO AT L
Lerian B0 13T 284 418508 2323 14,8 Cven
ek Ao e draskan A LA 1 ] EETAT " - b ELRT LR Taia AraTideia AraTdion
M Tercatal 250,284378 EAT1128148 Camping Vale
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

i Dalam Bupiah Penuh) (i Full Rupiah)
o]
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Jasay Adatizen Dadurons fazaifizaian Deswieter 31,
Al = Az Rp i )
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Pada tahun 2025, Grup melakukan reklasifikas| in 2025, the Group reciassilfied work in prograss

dari pekerjaan dalam penyelesaian ke assl fo infangible  assels in Mve  amoun! of

takberwujud sebesar Ap1.247 0B5.000 Hio T 247085 000 (Make 13).

(Catatan 13).

15. Utang Usaha 15. Trade Payables
m;2E 24
L L

Fihak Beeelasi (Calatan %) 20275 125,554 B4, 71 E 365 M5 Raizied Pardes (Wate 9]
Pihai Ktiga Third Fariias
Hpmosck 43347.378,353 35,566, 784.059 Supohers

K ondrior 24,755 715,576 23,847 367 260 Conmacios

Sutjumiah - Plhok Kripa AH.1 0406, 505 0,514 081 354 Subot - Thvd Parmes

Jusstah Taral

i?gm!:za 15!%%

Tidak ada jaminan yang diberikan oleh Grup
alas perolehan wang ind.

Seluruh uwlang usaha didenominasi dalam mata

Thera is no colateral given by the Group on
these payabies.

All frade payable are denominaled fn Aupiah.

uang Rupiak.

16. Beban Akrual

16, Accrued Expenses

e
Fg
Piak Bsrelasi (Catatan %
Indfrasinsbnur Pandakung 127,883 315,088
Taaatbharms ¥ o 6airis clain Dirohkst =2 B0 133, 557
Jan Produksd oA [ L BES
Eunga 0, (]
Sibpmiah - Phak Barelas o5 BBE 15 8232
Bibark Hetiga
Frarpssann pioed B8, 077, 783
Prasisi Popok 98, T2 300, 58
Cadangan Kenagian
Setiily Lesiy S Lahun T L
Lairnya 5.(KE. 7S, 152
Subpreah - Phak Keliga 235 FIT 028 538
Jumias 6o2,213, 183, 760

2
Ap
ol I e e | mbasirkye
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85 ETT ENE 20T Emiapae Bt
8347 570 355 [
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17. Utang Lain-lain

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

(i Full Rupiah)

17. Other Payables

mze EHIM
il Ap
anokn Panpsk ar1prdaT
Fifuik, Baralasi gt Fadtas
Daidon DNvidernd
Penyzahann iCatstan 91 P52 0HS 427 e Comgany [fime 21
Wary Jarmdnan 94,301 564,423 £4,791. 304, 80 Sucuny Doodl
Tikpan Iraeciar 16 236 Eaz 460 Imarstar Doposis
Jaminen Pelinpgan Cetamer Despnavs
Irfrastnikiur Jarrigan 1 A2 S0 145 B4 Bl e Plabrrark dnimalue e
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18. Liabilitas Sewa

EEE.?'E-'U]M IE?%H

Laong-Tenm Parfion

8. Lease Liabilities

Furra
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Pembayaran sewa minimem masa dalang

Tha Ffuture minimum lease paymenls basad on
lease agreemartds is as fallows:

berdasarkan perjanian  sewa pembiayaan
adalah sebagai bernkul:
anzs
fip
Liabi¥ias 5w - [l PEDSIART 0w mini i
« 1 Tatum £2. 658 150602
15 Takun P36 i OGP R
=5 Tatue 4791601185651
Jusmiah 3,630,591 236,054
Dirang! Bapian Bunga (2611 295 303 105
Kilal Kisi Pemicyican
Zaa Wisimm 2 147
Liabélitas Sewa - Jatuh Temps
daiam Saty Tahun 24,637,013, 058
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Baban bunga alas liabilitas sewa unfuk {ahun-

tahun yang berakhir pada 31 Desembear 2025
dan 2024 masing-masmg adalah  sebesar
Rp14.825.151.503 dan Ap2.B50.881.571
(Catatan 30).

Irilerest  expenses for lhe  years  ended
December 31, 2025 and 2024 are amounling (o
HoT4 825,151,503  and  Hp9 550857577,

respectivaly (Nole 30).



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

18. Utang Bank

PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS {Continued)
Foar the Years Ended

Dacember 31, 2025 and 2024
{lre Ful! Hupah)

19. Bank Loans

a. Utang Bank Jangka Pendek

a. Short-term Bank Loan

FT Bastk Danarman Inedoncds Thi

Entitas anak - PWS
PT Bank Danamon Indonesia Thk

Berdasarkan Akila Perjanjian Kredit Mo, 37
langagal 26 Apnl 2024 yang dibual
di hadapan Murhasanah, SH., MEn,

Modaris i Jakarts,
mempergleh  [asiitas  pinjaman
Ormrnbus Trade Finarce

Perusahaan
Fredit
senilal

Bp20.000 0000000 dengan lingkat sukud

bunga 85%

per tabwn.  Tupuan

penggunaan fasiliftas ind Tambahan Maodal

Kerja  Kontrakior  unfuk

Pakarjaan

Konstruksi di wilayah PT Kawasan Industsi
Terpadu Batang dan PT Kawasan Industri
Wipayakusuma. Jangka wakiu fasililas

pinjaman sampai dengan 26 Apnl 2025,

Berdazarkan addendum perjanjian kredit
langgal 22 Aprl 2025, fasilitas  kredil
modal kerja Perusahaan dikenakan suku
bunga =ebesar B5% per tahun dan

mengalami  parpanjangan  jatuf
hingaa 21 Movember 2025,

fempa
yang

selanjuinya diperpanjang kembali sampai
dengan 21 Movember 2026. Fasililas
kredit fersebul disajikan sebagai liabilitas

|angka pandek dalam laporan Kauangan.

Pada langgal 31 Desember 2025 PWS
lalah melzkukan pencairan  pimjaman

sebesar Rp&s7 500.000.000 dan
pembayaran pinjaman sabesar
Hp4 7.7 00000000

Beban bunga atas fasillas i dicatal
sebagal bagian darl beban  keuangan

uriluk takhiun yEnQ

barakhir

pada 31 Desembar 2025 sabésar

Rpl.790.381.266 {Catatan 30).

51

oS 2024
i ] i
180 A0 00, B0 115, DO DnE0 1 PT Baok Dariatiis Dt T

PT SGank Danarmon Indoresia Tk

Based on Deesd of Loan Agreemeni No. 37
dated Apr! 26, 2024  which made
in presence ol Nurhasanah, SH., MEKn,
Motary n Jakarfa, the Company oblained an
Ommibug  Trade Finance  Loan  facilily
amounting o Ap30.000 000000 with an
interast rafe of 8% per  annum
The purpose of wsing s faciily s
Additonal Contraclor Working Capital For
Consfruclion Waorks i area PT Kawasan
Industr Terpady Batang and PT Kawasan
Industn Wifapakusuma. The ferm of the loan
faciity 15 up o April 26, 2025.

Based on [he addendum fo the loan
agreement  dafed Apnl 22, 2025 lhe
Companys warking capial credi facility
bears an inleresl rale of B.5% per annim
and has been exfended o maluwre on
November 27, 2025 and subseguenily
further axternded wnlil Novermber 21, 2026.
The facility s presenled as a curranl Fabilily
in the linancial stalements.

Az of December 31, 2025, the Compariy had
fmade loan drawdowns  amovnied o
RpsT 500000000 and loan  repaymenis
amouniing fo Rpia 346,667.3535.

Infarss! expensas of s laciilies 15 recorded
as part of financial charges for the pear
ended December 37, 2025 amournted o
Rot.790.387 266 (Mofe 30
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PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{Dalam Rupiah Penuh} {lre Ful! Hupah)
b. Utang Bank Jangka Panjang b. Long-term Bank Loans
2028 2o
Rp Rp
Fihak Beseisl (Cotatan &) Aolatesl Favties (Wote 81
F1 Eark Koo (Peman! The 184, 131125 148 o044 138 158 A1 ek Mok (Persarol Tok
Fihak Kstign Thirad Parry
#1 Bark Danamos kadenesia Thk 0% 000,00 120 ) 240, DU 02 1 Bank Danarmo ndanesia Tk
Sty THE, 131,125 148 AR 354, 136 156
Begian Janghis Pandak 30623, 747 636 (8,393, 340,51 B) Tt Partas
Baglan Jangks Panjeng 158 11T 330 636 AB1 94, THE B2 Plorr-cernnd forlion
Perusahaan Thea ﬂﬂ_i‘l‘l__gﬂn[
BT Bank Mandif {Persaro) Thy ET Bank Mandid (Perserol Thiv
Pada fanggal 9 Desember 2024, On December B, 2024, based on Deed

berdasarkan &kla Mo, 16 yang dibual
di hadapan Motaris Maria Dwi Hartati S.H.,
M.Kn., Motaris di Semarang, Perusabaan
memparoleh [asiltas Kradil Teem Loan
(TLM), vang terdiri dasi: Fasilitas Kredit
Term Loan Tranche I sernilal
Bp43.000.000.000, Tranche || =senilal
Rp30.000.000.000, dan Tranche |l senilai
Rp235.000.000.000.  Lmit  maksimum
Bp30E.000.000.000 dengan suku bungs
sebesar 8%  per labum.  Tupian
penggunaan diararanya adalah Tranche |
urtuk  pelunasan hutang Bank Jateng
Syanah, Tranche Il Peningkalan Kapasitas
Pengolahan Limbah Cair, dan pembiayaan
afas Akuisis| lzhan Kawazan Indwstr
Aviarma. Jangks wakly pinjaman adalahb
B7 bulan dengan masa lenggang 12 bulan
sejak tanggal pencairan.

Atlas pimjaman  ini, Perusahaan wajib
memenuhi keleniuan sabagai berikut;
8. Lewverage maksimal sebesar 3.5x.

b. Debf Bervice Coverage minimal 1x.
€. Menjaga Ekuitas selalu positit.

Pada tanggal 31 Desember 2025,
Perusahaan telah memenuhi pambalasan
keuamgan yang dipersyaralkan oleh Bank.

Pada tamggal 31 Desember 2025,
Perusahaan lelah melakukan pencaitan
pinjaman sebesar Bp106.383.654.3.3% dan

pembayaran pinjaman sabesar
Bp12.346 6867 .303.

Beban banga atas fasilitzs ini dicatal
sebagai bagian darl baban keuangan
untuk  fahun  yang berakhic  pads
a1 Desamber 2025 sabesar

Rp585.061.832 (Catatan 30).
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Mo, 16 made belfore Nolary Mana Dw
Harfati 5.H, M.Kn., Notary in Semarang, the
Caompany oblamed a Tern Loan (TLN)
Creai facilily, consisbing off Term Loan
Creail Faculify Tranche i warth
Apd3 000000000, Tranche I worth
Rp30, 000,000,000, and Tranche Il worth
Rp235,000,000.000. The maximum Omil is
Rp308.000,000.000 with an inleres! rafe of
8% per annum. The pwpose of use includes
Tranche | for the repayment of Bank Jaleng
Syanah debl, Tranche Il [ncreasing Liguid
Waste Treatmeant Capacify. ahd limancing
the acquisiion of Awiarna indushrial Esfafe
lard. The loan period s 87 manths wilh a
grace penod of 12 months from the dale of
disbursarmearnd.

Upon this laciity, The Company is required
for fuifited Fhese fanms below:

a  Mirnimum Leverage Habo af 3.5x

b.  Mirimum Debi Service Coverage al Tx.
o Mainlain pasitive Equily.

As of December 31, 2025, The Company
has  complisd  the financial  covenanis
required by the Bank.

Az of December 31, 2025, the Compariy had
mads  [oan drawdowns  amoonling  fo
Hpil06, 383, 654,339 and loan repaymmenls
amuniirng fo Bpls 346, 667 353

Profit sharing of financing faciiies 15
recarded as par of nancial charges for the
year anded December 31, 2025 amounted
o Rp&EE,061,892 (Nole 30).
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Enlitas anak - KITB

PT Bank Danamon Indonesia Thk

Bardazarkan Akla Pananjian Kradit Mo, 58

langgal 21 November 2023 yang dibual

di hadapan Dr. Anrz Mazaruddin Halim,

SH. MH. MEn, Motaris di Jakarta,

PT Kawasan Indusii Tempadu Balang

("KITB"), entitas anak, dan felah divbah

dengan perubaban Peranjian  Kredd

MNomar 247/PP/EBDE2S tanggal 7 Agustus

2025, PT Bank Danamon Indonesia Tok

melakukan panambahan serfa penegasan

kemball alas kelentuan fasildas kredit
yang dibarkan kepada Perusahaan,
dengan rincian sebagai benkut:
a. Fasilitas Kredit Berangka-1 ¢ Fasililas
KE-1 (KB-Tranchie 1) dengan kategon
comimilfled  (revoling)l  maksimum
sebasar Rpb15.000.000.000 dengan
suku bunga sebesar B.00% per tahun.
b. Fasiitas Kredil Berjangka-2 7 Fasililas
KE-Z (KB- Tranche 2) dengan kategari
urcammitied {revalving) dibagl dalam
2 (dua) Tranche:
= Hredil Berangka Tranche 248
maksirmum sebesar
Rp207.000.000.000 dengan suku
bunga sabesar 8,00% per tahun.

= Kredii Berangka Trarnche 2B
maksimum sebasar
Bp207.000.000.000 demgan suku
bumga sebesar 3,009 per 1ahun.

€. Fasilitas Kradit Rekening Koran' KRK
dengan kategan urcamimiffed
frevanning) maksirmurm sebesar
Bp27.000.000.000  dengan  suku
bunga akan mengkufl pergerakan
suku bunga fasditas 1 [KB-1}.

d. Fasilitas Surat Kredd Berdokumsan
Calam Megen [SKDBMN) dalam benfuk
Sight dan‘atau  Usance!UPALMUPAS
dengan kalegor wncomauifed (non-
revolving) sebesar Rp37.000.000.000.
Tujpuan Penggunaan yailu penerbatan
jaminan pembayaran atas syaral
konlrak/Perjanjian Kerjasama Proyek
Rumah Susun dengan Nindya Beton-
Deta Decon K50 dengan jafuh tempo
pada tanggal 24 Maret 2026,
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Subsidiartes - KITE

PT Bank Danaman lndonesia Th

Based on Credd Agreemen! Desg Noo 58
dated November 21, 2023, execitea befare
Dr. Arnnz Nazareddin Halim, 5S4, MH,
MLEn, Notary i Jakarfa, PT Kawasan
indust Terpadu Bafang ["WITEY), a
subsidiary, and as amended Hrough
Amendment fo  Credi  Agreement No
24 7/PP/EB/OSES dated August 7, 2025, PT
Bank Danarmon indonesia Tk has provided
additianal and realfirmed ferms of the credil

faclities granfed fo fthe Company, wih Hhe
foliowing delails!

& Term Credit Faciily-1 / KB-1 Faoilily
(KB-Trancke 1) wilh & maximum
cormmutfed  (revolving) calegory of
Apb15 00000000 with an  inferesl
rale of 8.00% par annuim.

b, Term Credi Facility-2 7 KB-Z Facility
(KB8-Tranche 2]  willhh uncommilied
frevolving) calegory divided inds 2 [lwa)

franches!

« Term Loan Tranche 24 with a
ITIEAITILIT amoinf of
Rpz07, 000,000,000 wifh an inleres]
rale of B.00% par annuim.

« Term Lpan Tranche 28 wih
maxX T armaunt of

Rp207,000.000.000  with  inleres]
rale of 8.00% per annurm.

c.  Current Accourd Credif Faciity / KRK
witft wncommitfed calegory revolving)
maximuin amounl of He2 7000, 000 000
wilh inlerest rafe Wil Icllow the inleres!
rale movermeant of facility 1 (K8-1).

d. Domestic Dogumeanlary Letfer of Creard
Facility (SKDOEN) in the form of Sighl
and’or UsanceUPALVLPAS, classiflied
as an uncomemitfed  (nor-revolving)
facilily, with a maximum  Smi  of
Rpa7,acd,000.000. The purpose of the
facility ia fo jssue a paymenl guarantes
ar accordance with the ferms ol the
corirackCooperation Agreement for tha
Apariment Project with Mindya Beforn—
Deta Decon K50, mafturing on March
24 2076,
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Pijaman ini akan jatuh tempo pada
langgal 31 Desember 2026 alau sampal
langgal jatluh lempo lagihan piutang yang
dibiayai oleh Bank, mana yang lebih cepat.

Pinjaman im dijarminkan dengan tagihan
piutamg  yang dimiliki olah debitur alas
iransaksi sewa lahan di KITE yang diskal
jaminan  fdusia manimdm sabesar
Rp980.370.000.000 {Catalan 4).

Selama penode fasillas  pingaman,
Perusahaan wajib mamenubi pembatasan
rasio keuangan sebagal berikul:

a. Basio (Salde Kas Awal + Arus Kas
Cperamional Bersih diluar Pajak)/
Saluruth H.ewajiban Lermmbaga
Keuvangan pada perdoda  fabun
sebelumnya (LY pear) dan  tabun
beralan minimal 1.25% kKal. Selurk
Kewajiban Lembaga HKeauangan =
Prowisi, Biaya Bunga, dan Pokok pada
Bank dan Lembaga Keuangan lainnya.

b. Rasio kecukupan nilal kecukupan nilai
jamiran fagihan  pivlang  yang
dizarahkan kepada Bank minsmal
116,57% atau akuivalen sanilal minimal
Bp631. 800000000 dari jumlah fasilitas
yang fterhulang pada Bank. yaitu fotal
jumlah lasilitas varg terhulang atas
Fasilitas KB-1 dan KRE.

Pada tamggal 31 Desember 2025 KITB
talah mamenuhl pembatasan keuangan
yang diparsyaratkan oleh Bank.

Pada tanggal 31 Desember 2025 | KITE
lalah melakukan pencairan  pinjaman
sebesar Rp205.000.000.000.

Beban bunga atas faszilitas ini dicatal
cebagail bagian dari bebanm  Keuangan
umtuk fahun-tabun yamg berakhir pada
d1 Desember 2025 dan 2024 masing-
masing sebesar Ap42.603.200.000 dan
Rp25.9556.208.333 (Catatan 30).

20. Pendapatan Ditangguhkan

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

This toan wil majure on December 31, 2026
or urilil the malunty dale of the recanables
fingnced by the Bank. whichewear 15 garlisr.

This loan s coliaferaiized by recenvables
owmed by the debior for land  lease
fransactions in KITE which & bound by a
AT fidirciary quarariles af
Ro350.370,000 000 (MNate ).

During the loan facility penod, the Campany
is reguired fo fulill bhe followirg financial
rahko resinchans!

&, The rabio of {Beginning Cash Balance +
Net Operating Cash Flow excluding Tax)/
Al Financlal instiulions Liabiifies in the
previcus year (full year] and curmment pear
penpd s al Jeasi 1.25%  lmes. AN
Financial  Insifubons Lisbiities =
FProvisions, Inferes! Expenses.  and
Principal with Banks and other Financial
Insfifulions.

b, The rakio of the adeguacy of the colialeral
value of receivables submilled fo the
Banw iz af least 1T6.57% or sguvalen! o
al least RpE3i.800.000,000 af e tolal
amount of lachives owed fo the Bark,
namely the folal afmound! of faciifes owed
far i KB-1 and KAK Facilifes.

Az of Oscember 371, 2025 KITE has
cormplied the financial covenants reguurad by
the Bank.

As of Decermber 31, 2025 KITE had made
faan drawdowns amotimnted o
Rp205,000 000,000

Prafif sharing of fnancing lacilihes s
recorded as pard of hnancial charges far
the years ended December 371, 2025 and
2024 amounted lo Apd2.603.200000 and
Rp25,956,208,333. respectively (Nofe 30).

20. Deferred income

qoan
Rp
Fimak Kahga
S Brgunan SRA200aR AR
Eami Lahan 1 227 415504
Jumias

Pl
i
Trora! P fiiaw
24408 150003 Buasiliiy Flaribals
BEAZ CRE 220 L Pl s

B 456,504,133 31,106,240,183 Taim!
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21. Liabilitas Imbalan Pascakerja

PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS {Continued)
Foar the Years Ended

Dacember 31, 2025 and 2024
{lre Ful! Hupah)

21. Post-employment Benefits Liabilities

Imbalan Pascakerja - Program Imbalan Pasti
Tanpa Pendanaan

Grup  menunjuk  akiuans indepanden  dnbuk
menentukan  liabilitas  imbalan pascakera
sasial dengan  peraluran kelenagakerjaan
vang bearlaku, Mamajgmen lslah melakukan
pencadangan  habillas  imbalan  pascakara
Grup pada tanggal 31 Desambear 2025 dan
2024,  Mamajemen  berkeyakinan  bahwa
astimasi alas imbalan pascakerja lersebut telah
memadal  unfuk  menutup liabilitas  yang
dimaksud.

Liatilitas imbalan  pascakera  yang  dakiui
dalam laporan posisi keuangan konsabdasian
adalah sebagai barikut:

Post-Employment Benefits - No Funding
Defined Banefit Plam

Group  appoinlied  independen!  actuany o
determime post-employmenl  Vabilities  in
aocordance  wilth e  exisiing  manpower
regulakons. The management has prowvided
reserve on posl-employment benelits Nabiily
as of December 37, 2025 and 2024
The management believes thal the eslimale of
post-smpiayment benelits s sufficient fo cover
such labilifies.

Post-employment benefits recognized in the

consolidated statements of financial position
are as lollows:

2025
Fi
Milsi Kimd Kpwajthan
Imbstan Paesi Tﬂé:izﬂgm

Nilal kewajiban imbalan pash, biaya jasa kinl
yang terkail dan biaya jasa kalu i atas dihitung
aleh aktuaris indepanden dengan
menggunakan asums urdulk tahun-1fahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024 adalah sebagai bankut:

2034
Ry
Brapanil Vafum of Dafined
0,316,548 582 Banelits Obdpation

Fresen! valuve of defined beneffs obligalion,
related current sevvice cos! and pas! service
cosl were calcwlaled by independent aofuarny

using the foflowdng assumplions for the years
ended December 31, 2025 and 2024 are as

faflow:

2035 2034

Tt G b s BA4% BT TIEN TR Do Fats
Tingsar Prorpoks| Kenakan Gaji - 1% - 1R 5% Ealary Mncroass Profecton Sake
Tingaal Martaila THEH THE-# Mty Fake
T Dot Talsp Hrs Hrs Parnaman Draafiiiy Hak
Tinghm Pengandoran Tin 10% Lot M ape 18- 28 Rasipratan Raks

S umbd ' Mee i 30 < 0

S5 uklarat b oge 40 - 44

% ustarat Wre age 45 - 489

1% wikedaf M e 50 - S8
Lizis Hormal Penaun jdalam tabeni a7 a7 Moyl Hetrement Soe (v pess)
Hincran beban imbalan pascakerja diakui pada The delals of posl-employmend beahelils

laba rugl konsalidasian adalah sabagai besikul:

SxpEnse racognized in the consoldated profil
or lnss are as folliows!

225 2z

i 1 Ry
Berya Jams Hore 2 1 K160 52T 1.0 L8] 208 Cwrent Senaces Gosd
Biearpn Jasn Lo R TH k] E R 455 Pasd Sanncay (e
Hirja Bunga B 5Hl 775 653 433573 kst EvDavses
Oa=pak Kyrisgfmen | Panyeiresaion 21370 56T - [rmpak Remaimen | Penpsrsainn
durmiah éﬂij]‘:l:iﬁ %]‘Hlﬂﬂ Tolal

Beban Imbalan pascakera dicalal sebagal
bagian dari biaya gaji dan Kesepahtéraan
karyawan.

Post-employiment benelils expense is recorded
as. parl of salares ahd employess benelils
BXDENSE.



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

Rekonsifiasi perubahan pada FRabilfzs yang
diakui di laparan posisi keuangan
konsolidasian adalah sabagal berikut:

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

(i Full Rupiah)

Reconcdiaiivn  of changss in habivlies
recagnized in the consolidaled sialemenis of
financial position is as follows:

0TI a0z

i Ry
Sinkdn Ampl CRR[ TR ERM ET A Haguvani Balance
Panmiisiydicn |nsikan Ko £, 724 344 ZHE) 8, 75 22T 41 6) Payomn of Emolgpees Hacaetis
Penprasian Komorehorsi| Lan 3E.77H,5ER 4,520 842 09 T) Cthar Cowpeefiansie Inoomie
Bapyn Jasa Fond, Josa Law Gorreni and Pa=d Sendne Gost

o Bungs 3138, ¥73 4H§ E‘_.El T 0T and Lifarmal Expivnoes

Saddn Akhir 10505.760,47M BB G, GAd Ending flalance

Rekonsiliasi perubahan nilal kini kewajiban
imbalan pasii adalah sebagai berikut:

Recanciiation of changes in preseam wvalue of
aelined benefifs chligation = as follows:

2msa el
Ap RAp
ol Fin Bawagiten. Prasan! Ve o Tovned Bamafrs Cokpanid
At Tahus LR L BEEGETIOTD = Fapnnng Year
Bipryn Jdaes Kind 2189805 92 F 1 46 AHD SHS Crovan| Secwicem Coal
Blinia Jasa Laka 314 598 353 59830 455 Fas! Serdnes Sosl
Birpes Bunga TG S20 7T 843387 ni=ve=! Earensas
Frmpegumian Kusriimen [ T - . Ceastie dahomimied
Fambaywon Imbaian K | 1,734 344 263 |1 754 237, 4985 Fapma al Empioiens bengiis
Hilil Kinil Kgwd|ibaa Fang Dihedaghan Expaitdd Prodatl Valte of Dellaiy BN
Akhir Tahun 19,517, &74.802 10,637,187.679 Qblgarion al Endg of Tasr
Hilal Kini Hewajibas &ktusl Acium Present Vaiue o Deflined Boneiirs
Auhir Tahun 19655, 252470 3116, H6502 Ghlgparion al Eng of Tosr
Ealdo Akhir (E1 TTE AGE) 1,550,842 097 Ending Falan:a

Mutasi darl penghasilan  komprebansid &0
konsolidasian sebagai besikut;

Moverment of consolidated of  other
comprehensive income /5 as foliow:!

N5 2024
Fp i ]

Ealdo fenl (¥, 752 380 Z6H) 2L FEA 6] Hagnmng Falanoo
Favul fpin (FUrrLngan) Korngshans Lain Oy Compratiedsive Lioss (D
ToPwin Berafann 3, TTREER N, G2 43 28T [ T o T
Baldo Akhir 51.?E}|E1!-%| E1?Eﬁ| Ending Falanop

Program pensiun imbalan pasti memberikan
eksposur Grup terhadap risiko fimgkal bunga
dan risiko gaji.

Risiko Tingkat Bunga
Milai kini imbalan pasti dibhitung  dengan

menggunakan tingkat bunga obligasi
pemerintah, oleh karenanya. penurunan suku
bunga obligasi pemerintah  meningkatkan
linhilifas program.

Risiko Gaji

Milal kini imbalan pasti dibitung menggunakan
asumsi kenaikan gaji di masa depan, oleh
karenanya. peningkalan persentase Kenaikan
gaji di masa depan akan meningkatkan
finbilifas program.

The defined benefils plan gives the Group
gxposure af inferes! rale risk and salary nsk.

Interest Risk

The present value of the defined benefils plan
Nabiity 15 calculated wsing the inferest of
governmenl bond, Meerefore, he decredses in
the governmeni band inlerest rate will increass
defined hensfifs plan fability.

Salary Risk
The prazent valuve of the defined benelifs plan
s calculated using the assumplion of fulure
salares increase, therefare, the increase of
salary percardage wil increase defined benelils
plary habilify.



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA

DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAM (Lanjutan) FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic
Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

Foar the Years Ended
Decernber 31, 2025 and 2024

{Dalam Rupiah Penuh} {lre Ful! Hupah)
sansitivity Analvai
Analisis sensifivilas pads fanggal Sensifivily analysis as of December 31, 2025
31 Desember 2025 adalah sebagai berikut: are follaws:
% |obils Srapgi 1% Iobils remdahy
T ke A% lowwr
Rp Rp
Parubzhan Tinghal Diskara £.732 966,736 7S 45730 Charges i Discouni fake
Parubshan Tinghal Kenokan Gaj) Tahonon 7261 54204 5212524 509 Changes m Anvus’ Salary incrasss fake

22. Modal Saham

£2. Capital Stock

Busunan kepemilkan saham Perusahaan pada The Company slockholders' composition as of
tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah December 31, 2025 and 2024 are as loliow:

sabagal berikut:

025 dan angd 3034

Femegang Sahami Jdismiah Parganlass Ditempatkan dan
Srockholders Saham Kagamilikan' Disados Pemuh
Todal Stares Parcaniags Issuad
{Lembar’ Shares) of Cwnership and Fully Paid
e Ap
Esham Serl A' Shane Sane 4
Pamoririah Pogublis idonesiar
Gwemmery of e Sepwbic of indonesia (] .00 1000000
Eaham Sari B Shans Sana B
FT Cianarekss [Persse) 76,828 H5. 85 T B 000, 000
Pamearriah Proviesi Josa Tengary
Governmery of Frownos of Cemral Java 10,448 11.87 10,446 000,000
Pamariciah Babupaien Glacap
R Ol Wedaiicy af Ciisca 2,204 245 2. 200 000, 1040
Jumlak' Tolal I'B!ll&l- 100.00 H:m!ﬂﬂﬂ
23. Tambahan Modal Disetor — Neto 23,  Additional Paid in Capital — Nel
2025 4
Ry Rp
Ago Sxham |Catatan 1.0) Pad i Capstad Excess of Par (Morfe .03 913,375, D00 DRHE A3, 375,000,000
Exizin Nilai Transaksi dengan Eniilas Sepengerdai
CAfference 7 Wakee from Restnacieong Transackons et
Crities Cinder Comman Canfral 19, 7REA1E, 184 14, TEE ATE 154

Himlak’ Tota

Agio Saham

Aicdal Cirsicr’ Pad-up Camra
Bdai Momingl Sabam! Par Vakse of Shares

Agio Saham' Pald by Capliad Excess oF Par

933131 416,154 933,131 416,154

Fawd in Capital Excess of Par

Rl Fiier

Rp Rp
R IR HER 377,000, 000,000
[E.E25, 000, 03| [E3 625000, 000},

§13,375.000,000 913,375,000.000



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

24.

Selish  Miai T k& d Entit
Sepengandali

Rincian selisih nilai transaksi dengan antitas
sapergendali pada tanggal 31 Desember 2025
dan 2024 adalah sebagai berilul:

Perolehan Saham KITE Acquisiiion of KITE's Shares:
It Awal pada KITE Inival iovdsioednl n KiTR

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

Difference in_Valu '
Transachiohs befwean Enlities Under Common

Ceorritrind

The delais of the diference in value from
restruclunng  lransachions  befween  enffies
under common contrel as of Oecember 371,
2025 ang 2024 are as follows:

Rp

15,000,000, 600

Bagian Laks-dan Ervitas Asodiasl Tabin Bedalan Janalum Peeglahan Ssham KITR

Stedrer i e Proa of Assocane Selare Acpaaiion of KITES Sfanes

Sk Inveeias Sahelum Perolahan Saham KITRS

Satarce of Invaddmeny Balpee Aoquistipn o KITH e Siwares
Parslahan Saham KITB Scausivan of KiTE: Shaed
Jumiak' Tokal

Iepetasl pada KITH satalan Akulsisl
freveshment i KT afar e Aoquaaibion

Saldo Selissh Milal Transaksi dengan Enlitas Sepengendall
Balance Oifferance Iy Valire from Restruciuring Transaciions Betwaen

Enrities Uinder Comman Condrof

Dividen dan Dana Cadangan

8,450.307,014

284800307 014
S 7 000000, 000

1.001 AR0307,004

1021 208720, 168

19,756 416,154

24. Dividend and Reserved Fund

Berdasarkan Akta FRizalah Rapal  Umum
Pemegang Saham  Tahuman  Persaroan
Terbalas No. 9 tanggal 28 Juni 2024
di hadapan Tjhang Sendrawan, S.H., MEn,
MNotaris di Jakarlz. Pemegang saham telah
menyetujui untuk pembagian dividen tunal
sabasar Rpl15.761.065.47T2 dan membentuk
dana cadangan sebezar Hp248.098 692 889,

Cividen fersebul Ielah dibayarkan sebasar
Rp6&.766.542. 714 pada tanggal 26 Marat 2025
dan Rp6.766.542.713 pada tangpal
1 Jduni 2025 serta Ap2 227.980.045 pada
tanggal 27 Desember 2024.

Penghasilan Komprehensif Lainnya

Based on the Deed of Circular Resolution of
Shareholders No. 9 daled June 28, 2024 in the
presence of Tihong Sendrawan. 5.4, MK, a
Notary i Jakarta, Shareholders agreed (o

disiribwie cash dhidend amounied  fo
Rols 761,065 472 and reserved aporoprialed
refaimnad adfring amourifed fo
Rp248 098 652 589

The dividends were paid In the amournd of
Apb 766 542,714 on  March 26, 2025
ApS, 786 542,713 an Juns 71, 2025 and
Rp2 227, 860,045 on December 27, 2024.

25. Other Comprehensive Income

Penghasilan komprehensil  lain - merupakan
pengukuran kembali alas program  imbalan
pash {Calatan 21) dan surplus revaluasl ase!
{etap (Catatan 10},

Other  comprehensive  income  represend
remeasurement of delined benelfils  plan
(Wofe 21} and lixed assels revaluation swplus
{fiofe 1O



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

26. Kepentingan Nonpengendali

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

(i Full Rupiah)

26. Non-Controlling Interests

Berikul adalah rircdan

kapanlingan

nonpengendali afas  ekuitas masing-masing
anfilas anak pada tanggal 31 Desember 2025

dan 2024:

Defails of non-confroling  inleresis in e
equily of subsidiaries as of December 31, 2025
ang 2024 are as lollows:

FT Hamasan e Topao Baang
PT Pulei Wi e uma Skl

o uirmdaf

Pada 31 Desamber 2025 dan 2024,
kapentingan

202 2024

L] fp
340,085,075, 084 769,08 455, F0 P Kansasen Wos Temaeo B
2713687 047 1,600,172, 432 PT Futtd B¥jianianim S
S A0S, TE2 111 2041 g2 Toal
saldn As of December 31, 2025 and 2024, the

nonpangsndal PT  Kawasan

Industr Terpadu Batang (KITB) termasul salda
liabilitas sewa yang akan disslesalkan dengan

ingirumen  ekuitas saham preferan

KITE

masing-masing sebesar Rp271.313.597.083

dan Bp233.498.214 418,

27. Pan:lapilan

halanoe of non-confrolling Inferes! PT Kawasan
Industri  Terpady Balang [(MITBl moluded
balance ol rent lablly will be seifled by

aquily  Instrument preferred sfock of KITE
amounted fo  Rp271.313, 587083 and

Rp233,4898.2714, 418, respectively.

27. Revenues

mas 2z
Rp Fg
P ban Lo 243 097 545 000 7%, 5E5, 650,000 Sofes of Land
Sawa Heni
Sgma Pon brarpan - Cilai WS a6 2 O i DA 1% 847 Frivwina | e - Dvasir
S Dipsariral 54 904 02 574 5 BT RSEA2E Croevatng Ledse
Sebpemiah 10268 KK ST 1S OB ST Erilyatal
Pangeioinan Kamsasan S M pgemen|
Bir han Lk Ig 55 %44 90 =1,244, 250,771 Wty gl iy
Maranand Faa T4 385 S5 H 04T 9,740, 241,593 Maiitenatte Faw
Foirtassi Linghangan 11,113,504 500 17 0G8.082 §32 Emvrovima vl Levies
Fengakaban Mi Lmbeh L4701 QR A8, A AN Water Waels Trmabsbott Plasop (W06 TR
Htmasan B rini 22135654 253 250081312 Beovidad Jovta Maniagam
Leimga B} 7E R4T 95 5,737 273,985 hers
Sobyuilat ¥ 91€ [d0 551 5 (7 818135 Bubénkal
Jasa Hansinksy 9388 512 5T 18,501 761,183 Crosucion Sences
Padagangan L B33, 50 e RS0 B0 Gmiwra! T
Pafigiinassin Fos 2,775,197 0i] 1 17 814,000 Py M ageatien|
ek Todal

28. Beban Pokok Pendapatan

t:ﬂlm!m 5’!-?|1B!'IHJE.E-H

28, Costof Revenues

a5 204
Rp Ap
Pariuatan Lahan (Talaas 7 133505 TP 0TS B1 1TE ST BEE Sates of Lamn Fhabe T
=5 | Hosta!
Sese Pambiyasn - Diler [Calbmian T} 184 540 043 035 TEIDE T TES Financs Lsare - Damler (Maks 71
Operas AETRIRE 23 20449, 7R3 RS L e 1 ]
Schumiah |18 ¥2T ﬂ:l:"l'H'.:l 9% 134 435 120 Fubfix
Pangenkaa Kavasas dan Lanins 83,11 118278 BT 415 Fivoe Msviagesmin i Qibats
Jumiah Tk

g 00 :mimgm.m



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

26. Beban Usaha

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS {Continued)
Foar the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024
(i Full Rupiah)

28. Operating Expenses

Berkul adalah rnncian beban usaha untuk

Defais of operaling expenses for the years
anded Decermber 31, 2025 and 2024 are as

faftows:

tabuin-tahun  yang berakhir fanggal
A Cesember 2025 dan #024:

mas

Ap
Gajp dan Temjargan 133 AN TT 0GR
Umesm dan Sdminisirasi T2ANT A5 252
P afan 5588 113,147
Panyiipulian (Calstan 10| 15 953 07 ORa
Panyikian Pailasg Lisahs [Calatan 5) LT 16T B0
Pemelharaon 20T 00 B 2
Jumilas AR AR NS

el
Ap
SEATENED 0TS Salanes and’ Alprarices
59326 996154 Genoral and Acmimisisdon
21 EJ1 BEE 4£% idarhning
& T 20 AT DR LN e 180
B G0% A3k DE2 Abeearicong of Thade Fedeiadbis (MG 57
AL 034680 Aanlenance
TEFTRL 007284 Tora!

Berikut adalah rincian  beban wmum  dan
administrasi unfuk fahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

Defais of general and adminisiralion expanse
for the years ended December 31, 2025 and
2024 are as lollows:

Has
Ap
Parjaianas Dnas S0z 498,78
Aumah Tanggs 58,0030 A2 5T
Jiga Profasional FILSTE. 22280
Amnaniai faei Hak Sina
|G adaimn 12 5,247 2 B52
Pangembangan SOM £ EZR EAR S0
Pajak Burd dan Banguna 5755 432 045
Burbigan TASL 2 AT EZIRZTE
A e 1 54T 534 =40
Lk dam Takepan 1 031 42k, 171
Barang Caiakan & ATE 4l 6 400
Listi-lab £ 518 47E 063
Jurmnlas TR AT Q05 362

2024

Ap
11252885338 OifVoa’ Traral
12 997 A L3 Hausahodd
14 EZ5.120 385 Produsaiona Faas
Americakns of Right of Lo Asses

% A58 A56 ASE [iwoke T3

7. 776 BdE ITE Huoan Fasouies Fovainman
4 L5 FPE A1 Larl sl Sudiding Tax
2037 385 472 TAEL Evpiansi
105 TRS 085 s wsance
396 RS 629 Elacicily and Tahaobane
S35 fTEBBET Frovad dakler § ATH
1221, 465 308 it
SRS ARE TR Tora!

Berikut adalah rincian beban pemasaran untuk

Details of markeling expenses for the years

lahun-tahun  yang  berakhir fanggal ended Decermber 31, 2025 and 2024 are as
31 Desermber 2025 dan 2024: follows:
225 202d
Fip Fo
Ihlan dan Pamichoan 12585 135 AL3 2,624, 92% BEE Advartaing and Makatng
s bsigd T.HE5 485 511 5,964,385 145 L TL R T
Pledam dan Jamugn 7405 e T FEL0ET 441 Aeimiov pod Erferininment
Heomim Panpakin dan Soms T2 021 802 . 26, S 000 SFakes and Renis’ Comomssoos
Sewn Space Senser dan Imierei 2a3 A% S50 404 44T Spoace Server dan (nhermal Bent
I SO s AL 0DE 624 152612284 Assanahe (ues
Jumias I HERI 14T BN, DGR A4T Taral
30. Pﬂndﬂpﬂﬂh {Beban) Keuangan 30. Financial income fEE'EIEI‘IE-EE}
2025 2074
Rg Fip
Panghasian Ksuangan: Firompa Inpome:
dman (i cdan Dapoiin 16 208 085 157 Jra R S T Lorreni Aol s’ Dencmss
Puiliir] Eosa 1,725 2100 226 4 Big 717, 724 iievrs F Rnoesaiihs
Bebian Ksusngsn Fimancal Expemres:
Liang Eank [Catainsy 1 8) A5 R GAN TR L1000 D85 TET) Bank Loans (Node 73
Lishifas Sewa {Calalan 15) (F4.535 151 503 9,850,521 571 Leage LiabaWes (Moo £8)
Pintjaiman Pameching Baham |Catatan 9) s ] 30, T3 Shanahakdar Lodn (Mota 51
Aigmirdelrasl Bank e e - B 2] |17l B0 T Hark Dfages
Jumiah (A6, 580 397 B0E) 1750332 181) Takal
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KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic
Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Foar the Years Ended
Dacernber 31, 2025 and 2024

&1

i Dalam Bupiah Penuh) {ire Fult Rupiah)
31. Penghasilan dan Beban Lainnya 1. Other Income and Expenses
HI2E 2024
Lil Fg
Panghasilan Lainnya Difer inpome
Pandapatan Peamtalslen Paganien Parmanisatan s drany Phe panceiain of nousival Card
Tanat |musin (PFT| 4 504, B0 205 CLETANDN Agranmers (PR
Pandapatan Cpeegsanl Pendukung Mawnsan 2803, TRy 295 2286415 383 Aray Supoci Cinending income
Pandapetan Sean Lienhngd 113,302 522 110 ERS a4t O Rardal oo
Pandapalan Desda Ketaibamssilan A% psa 4T EG9 324 114 Untintip of ke Paprmig|
Laka alas Pofopasan Asaf Taiep |Caaian 100 B3, 727 2T STE 461,163 Gl an DVsposa & Fleed Azseds Mare 7o)
Haustungas Peruhahan Hiai Wajar INCOTE 0N CRasges in Far Vake af
Hroperi frvesias! (Casalon 1710 TAERB G2 FST measimas Sropocies (Mone 117
Pamebhan Hilal Puiang Lain-lin (Coaloen 6 BE6 BEE 300N Hecorvoses ol e Hacavabies [ivole 6]
Laimnya 5 vDE 358 £4h | fAL A2 RS Cxhers
Jdumlahi Pangh allas Lalnfys 15540 542 21 THERL U2 T Tedal v Mo
mWEE e
Ap il
Blan Laimis Ofivar Expaiisds
Haniplon Penitiahan kel Waar Logs on Champes m Ao Madue aof
Properi Smvesteai (Cataten 113 GE 719,280,154 - fmvestrent Mopeies [ode 17
Prosisi Pojal 34,655, 754,191 &1 430.310,57% Prosvsion Tax
Paripeschii Pidiang bieelmn (Calaian 8| J.0aY DEg S0 - A ol Dy R bim (Ve A
Cperasioral Ausun 4 199,559 236 1083 35 147 Cipemmdonn! Pobls Housieg
Babhan Fajak ey 17567 452 i Cinar Tin Exiadities
Laimya 2200 250 106 5AE 224, 280 ]
Jursdal Baban Lainnya 1T, 017,196 A3, 103 71, 850 Tests) Cithur Expansss
32. Perpajakan 32, Taxation
a. Pajak Dibayar di Muka Prepaid Taxes
0I5
Parusakasn Entitas Anak! Kanaalldess
the Campany Subsiciaries Corsaiics ied
#p Ap Rp
Fajak Penghasian’ oot Tay
Fagal Ariia 4 2] 1 E0S, 04008 42T Da0.355 £ 236, 104 403
Fasal’ Amdve 21 SR, 057354 - SEE.DST 284
FPagal’ Articda 27 faf &30, a3 dsy B2, FEE LHT
Paak Pafamisohan falal' Vaive Sooed Tax - B 7. T26, 182 5,07, vk R
Jumilahi Todad 2,390,854.779 TAS4 816,757 10,345, 671.536
— 2 N
Perussfnan Eni#tae Anak' EenaoSdusli
e Compamy Bubsidiaries Cansaidsted
Rp Pp Rp
Fajak Penghasian’ foome Tax
Bazal' Ardichs 4 (2} 049, B e 2427 000 248 WM ETE LTS
Pasal’ Ak 21 - ASA055. 183 B55,055.183
Faaal Avkks 28 fa) EE‘E-I'."EJ 437 B.!E‘I!EE-I:I EEBITUHIEE-T
Jumdah’ Todal 1,330,365, 771 3 1]

e 4%55:543



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
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KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

C.

Utang Pajak

Fajak Ponghasian' imcame Tar
Pagal' Arpicles 4 (2
Fasal’ Ariicva 21
Papald Arficls 22
Fasald Artisie 23
Fasald Arpcle 25
Pasall Ao 29
Faak Perarmtahan Milsl Vaiue Solded Tay

Jumdah’ Tota!

Fajak Panghasdan' ncama Tax
Eamall Articie 4 |2
Padial’ Apkcda- 21
Fagall Artcia 22
Papaall Articie 20
Fasal’ Ardicio 29
Pk Pertarbeain Mils' Vates Adiad Tax

Jumdsh’ Tetal

Beban Pajak

Pajak Final

Baban Pajak Final Fimal Tax Evpansas

Baban Pagak Firal Final Tax Expensas

Pajak Kini

Heban Pajak Kird' Cinreny Tax Expevses

Beban Pajak Kind' Currery Tax Evperses

b.

Foar the Years Ended
Decernber 31, 2025 and 2024

.

(i Full Rupiah)
Taxes Payable
2005
Porusakiaan Enditas Anak! Bonscldasi’
this Canmpary Sinheickianiag Cargeaiicls fed
Rp Ap Rp
138, 5405 556 3AE0 280,09 ERGE L= ek
1E2,318 205 560 774,848 723 3. TR3
1. 032776 - 1,022 7RG
203,745 123 == 25 BAE BOZ.01T 938
- 218,883 210,583
217402 052 10,£34 557 2,184 4e0 583
G.510,985417 - A.518,85417
12,188,743 080 659, 8TH, 392 17038, FEF A1
2024
Parusahaan Enflas fnaks Konsglidasli
the Compamy Subsintaves Consolidated
Ap Rp Rp
1003, 7y 25 1,012 558 Fa 205, 2ai DA
208 TR a4 4 5138 AT 503,615
T34, Ted 734 7R
G2.083 X8 FETERD AN 280192779
571,154,741 & 055 352 E=0 . 251,082
B.902.132 842 40,671 842 218 BE A0S 074 BED
ﬂ.iililﬂﬂiﬁ Hﬁ?d.!-:hfm 96T 075,154
Tax Expenses
Fur]
Porusahaan® Enlitas Arak' Eaonsolidasl
[t Covmpmiiy Sabwiduries Covisoifafed
Ap Fip Ap
I_ELEE-'\'.'I 315,2&5 1-1-CI=3:ITIIE =51 158 170281 7HI
fo bl |
Parukahaani Emiitas Armak! Eandolldani
e Company Sabsidianes Consofifated
Ap Bp Ap
# 554,112,883 6, 360,855, 575 5,353 S6E 450
Current Tax
] _
Pariisahaan ERlitas Arak Eahsblidasl
isd Company Subsidiarias Consodidated
Ap PBp Ap
2795106, 060 162,778, 80 2867 951 648
s
Perusahaan! Erlitas Arak Eaonsolidasi
e Company Subsidiones Consolidated
A R Ap
1.3 436,201 128,836,180 i 2ga.27e A1
——— —_———————§
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

Rekonsifiasi antara laba sebelum beban pajak
menurul  laporan  [@ba g konsolidasian
dengan taksiran laba fiskal Perusahaan adalah

PT KAWASAN INDUSTR! WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDHARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{In Fult Rupiah)

The reconciialion befween income before fax
as presenled in the consolidaled sfalements of
profil or loss and the Company's eshmated

sabagail barkut: fiscal incorne 15 as foliows!
2028 224
Fp Ap
Lt Sebsaien Pajak Ful 2 397 B 2T 4% £18 461,972 Prod baekare Fiod Tas
Dinurargr Labe Ersan frek et necama fron Sahesrlanes
wahalim Pajss 5201 G, T G0 337, 70T ARS ke Tar
Lara Mo &t P orutahairs 4000 2 e 24 a8 248 0507 Covremiioed fopdime of (o Comiere
Harabal Flgkal Poai# (Megaal; Fiwead Poailive [Mspafival Comeciian
Fleayi | B8] Roniaki i1 5B G0N0 S0 [RRES R R ] evahiatos Loss {Senies]
I rdidl Farpissin v ig B i Dol o 1 BB, 02 403 6.567.714,.255 Liririna e Evopo i Skt
Babsan Fume® Tangga Kanlor i Lo S F L] 155 e 453 W Hovsshald Erpmnres
B 1 P e o ot iy 5200 et 11433514 L3 0 5T Hisman Magpores CGevadopomeat
Baban Frmazarsn = VAR 240 Mg Eamigea
Bezpuari Laneys AT AR AR 14,264,767 L S T
Bsabuin FHEL TREIARETT T A1T 338 PABL Expnasiniig
B b i1 Pty i Paling Unasa L 2aTEEE M Aiwicarig Cronkd Lo Eapcmn
Pandapaian wang it Disenakon et Sulyeching
Pk, o=y Baraisl Froal CIBE. 334,570 A8 V1 REE ST AGT| I Final T
Mabain ik, Mempem ot Pendagste pang Eignses o Chvaed Revpem Subssaes
Inlah Dvben micin ' gk yreng Barvitnt Pl 18! 519550265 100 500G 5. o A Tay
Takisirmn Laba Kans Pujas Esfimalig’ Fanskiv [Be oo
Taitwin Oarjuisn 13,7105 143, 763 A4 367 AN7 3T? far s Fear
Teksiran Fajal Kinl - Feruspbapm TR TG S 1050 435 300 Earimalpd Currani Tax - the Compesy
gy Pk Penphasinan hapar ol Mgk AT Mranad fncorne far
Fajad Penghpsion Dbhavee d! Wida: Propoed beoome T
Pieal 23 79 543 4B A A7a 50 Aoy 25
Pieal 21 241 BN 53] i B TEA S0 Ario'e 2
Takisinm Kurang iLebdh| Extiinutind Curf (Pragaid! Tix)
Fajak Kini - Pamgmahamn 2 LTA NG 053 AT EE, TAT Tax Payabie - Company

Perusahaan telah  menyampaikan  Sural
Pemberifahuan Tahunan (SPT) fahun 2024
ke Kanlor Pelayanan Pajak.

Hekansiliasi anfara pajak Perdsahaan dengan
hasil perkalian laba konsolidasian sebelum
pajak penghasilan dengan larif pajak yang
berlaku adalah sebagai berikut:

The Company has reporfed s Annual Tax
Relurn (SPT) 2024 io (e fax oflice.

The reconcilialion befween e Company’s
final  fax and the  mulbiplication of
fhe consoidaled income belore income fax
wilh the prevailing (ax rale is a5 foliows!

.ot

Rp
Laitsa Sartaahm Fajai. Firal AA1 AT A FT
DRuearigi: Lehie Erisas Saak
mham Pape S0 ORS TR A5

234
L]

£E50 576 B2 AT

33 0m AT AES

Prokt Salare Fried Tad
Dhwdiny ricorie of Suboianas,
IFefem Fan

Leha Krmesisial Fescatan Soosum Faak - N D Ada M2 Bl B A1 210507 Prini! ke Soviymmip v Wit Ta - '
Fap Pangioredan Ditvlung dasgoan Tarr aeal 72 LMD ATG A 1A.ATH 380 3712 Irome Tar Eapsnst o7 Efpoi e T Fais
Pafnra hdn Pamufunan Abcuancas br imparmeni e
ki Plutaag L AkG T34 Wi of Parralhin
Flugg | Surphes) fievd sl (A T o) (BB B () Fappmion Lowr [ Suspke
Farlsil Kargsanan yasg B e Bre shses A 0 25 b A4 207 138 Lhwmabne Ernpicpar Havuniie
Bt Fursh Tasgge Kasior 5t 754 S 4,118 329 D Houswhosd Exndiiiay
Barbas Pengambangdn B0 135 554 75 117088 277 i S Lons Dirssdd s e
Bepayn Frammesran T &1, 1R 516 ashering Expensay
Haror | amam 212 840 5T ERLTE [tner [ spenssa
Babas FREBL SEE 17 e 14,151 283 PERL Expeioin
Puamdapainn ywang ol Tk nakbn Pl Suiymead
Prgib, pang Borwlad Finad B2 111 A0 A 146 01 12 AR i Fam Yan
Bator= unpsl Mempenges P endaewtye yang Ekpsarisas &0 Dblyiveen’ Rsvanis Sudiecied
Elihi CRenakan Pajsk yong Bessial Rral Lok e ] Pl I I T | 0 Futvan’ Tan
shufika h Bastan Pajid P o se 7S, 170,260 ] 3,300 Tovn! Taw Expanss af M Sompan i
Batas Prjak Eivmas Aok Tiix Exgwiimi af U Socbaechsrmi
Biebian Pajis ®ini AEZ TG S i R Curre? Ty Expasoms
olirsk Bl Pajah Erditig Asal 182, 7TS S0 jiFe] -] Yoy Erpenae nf e S
it Bshan Pajsk Kansaldaslin 25T 561 A8 [ r el Ton Consobdslsd Tar Enpivaes
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS {Continued)
Foar the Years Ended

Drecermber 371, 2025 and 2024

{Dalam Rupiah Penuh} {lre Ful! Hupah)
Liabilitas Pajak Tangguhan d. Deferred Tax Liability
Hingian liabiditas  pajak  ltanggubhan  adalah Dielails of the Group's deferred lax abilily s as
sabagai barkut foliows:
Eediban
[l el b
p.un.pn!ll:? ::_qt.buun“
Crwrged Lain
T daramri HaeeWrw] i (= L] 1 Cpymmdar
Jadg iy 1 i Cusy 1] I n
SRR Aol or Lase [ 2 b
np L) = ny
T P AT The Cerciaany
Nvehas fani Teim ﬂ'- Pt LT (20T T -l.'I:I'::':I"II'l Fiaad dpyal (Tevafpine
Dhirdikas
D an)
Py Lha Fug nmunn
-ﬁ'-h'.-ur y Ir.l.H
i daraari Cresveai 1 Chkar 11 Db
daary 1 [ raky ml,
TE3 AT o Lasa [ il
np L mp np
Furapghmr M Creymintr
Ak fai) Tl il “11:;':': N T E, 3Tl i 3 aAi Fmia? i mined 7 e dda
Adminisirasi pajak di Indonesia e. Tax administration in Indonesia
Undang-undang Perpajakan yang berlaku di The laxalion laws ol Indonesia require thal each
Indonesia mengalur bahwa masing-masing endily in fhe Group within Indonesia submils
antitas dalam Grup menghifung, menatapkan indiiidual lax relums on the basis of seil-
dan membayar sendiri besarnya jumlah pajak assessment. Under prewvaling reguiaiions lhe
yang lerulang secara individu, Berdasarkan Direcior General of Tax (DGT) may assess or
paraluran perundang-undangan yang berlaku, amend faxes willun a cerlan penod. This penod
Direktur  Jenderal  Pajak  (BJP)  dapat is withir Ffve pears of the hime the fax becormes
menetapkan atad mengubah jumlah  pajak dire.
terulang dalam jarmgka wakiu terieniu. Jangka
wakly tersebul adalah ma lahun sejak saal
tarulangrya pajak.
Surat Keletapan Pajak (SKP) I. Tak Assessment Letlers
Entitas Anak - KITB Subsidiaries - KITB

FPajak Penghasilan Badan {PPh Eadan)

Pada fanggal 10 Februard 2025, KITB
menerima SKPKE Pajak penghasian badan
(PPh Badan) dengan Mo, D0001/208/21/513/25
dan atas PPh Badan untuk tahun pajak 2021
senilai Ap102.971.335. KITE belum melakukan
pembayaran alas pajak  yang dinyatakan
kurang bayar lersabut.

Pada tanggal 24 Marat 2025 KITE ftelah
mengajukan sural keberaftan ataz SKPKB
tarsabul =ebagaimana yang ditagihkan oleh
kanmtor pajak dalam STP PPh Badan. Pada
tanggal 21 Movember 2025, keberatan KITB
difalak seluruhnya.

Corporale Income Tax (PPh Badan)

On February 10, 2025, KITE received a
Carporale Income Tax (PPh Badan) SKPHB
with Mo. 00001/2068/21/513258 for the 2027 fax
year of Rp108.977,335. KITE has not yel made
any payrment lor the lax declared underpaid.

On March 24, 2025, KITB filed an objection
lefter regarding the SKPKB as requesied by the
lax office in the Comporale income Tax Hefurn
{STP)L. On November 21, 2025, KITB's objection
was rejecled in s enfirely,
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNYA

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAM
KOMSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Sampal dengan langgal penyelesaian laporan
keuangan, proses banding masih berlangsung
dan manajemen barkeyakinan bakbva posisi
pajak KITE dapal dipertahankan. Oleh Karena
ilu, dampak yang limbul dar proses banding
tersebut  akan ditentukan selelah ferdapal
keputusan dari Pengadilan Pajak (Catatan 38).

Pajak Pertambahan Milai (PPN}

Pada langgal 10 Februan 2025, KITH
menerima  Sural  Keletapan Pajak Kurang
Bayar ("SKPKE") Pajak Pertambahan Hilai
("PPN™) dengan Mo, 00001/201/21/513/25 dan
Surat Tagihan Pajak ("STPY) denda atas PPN
umbuks lahun pajak 2021 masing-masing senilal
Rp57.651 285,650 dan Rpd.294.358.180. KITE
belum melakukan pambayaran alas pajak yang
dinyatakan kurang bayar tersabul.

Pada tanggal 24 BMarat 2025, KITB felah
mengajukan surat keberatan ataz SKEPKB
tersebul sebagaimana yang difagihkan oleh
kantor pajak dalam STP PPH. Pada lanagal
21 Movember 2025, keberatan KITBE ditolak
seluruhnya.

Sampar dengan tanggal penyelesaian laporan
keuangan, proses banding masih barlangsung
dan manajemen barkeyakinan bahwa posisi
pajak KITE dapatl dipertahankan. Oleh karena
iu, dampak yang mbul dar proses banding
tarsebut akam ditentukan selelah  ferdapal
kepuiusan dar Pengadian Pajak (Catatan 38).

Fajak Penghasilan 21 (PPh 21)

Pada 1langgal 10 Februan 2025 KITB
menerima SKPKB Pajak Penghasidan 21 (PPh
21) dengan MNa. 0000120621151 3725 atas PPh
21 untuk  tabun pajak 2021 sanilai
Rp374.685.814. Pada tanggal 5 Februari 2025,
KITE ielah melakukan pembayaran dan
menearima kurang bayar pajak tersabut.

Surat Kepulusan Keberatan

Entitas Anak - KITE

Az of the complefion dale of the fnancial
slaterments, the appeal process s sl ongoirng,
arid managermernl bellaves [hal KITE: lax
posifion can be manfaned. Therefars, the
impact of the appeal process vl be determingd
affer a decision =5 issued by the Tax Court
{Nole 38).

Value Added Tax (VAT)

On February 10, 2025, KITE recewved a Valve
Added Tax (VAT Undevpayment Assessment
Latfar ("SKFKBT} with No. S0007/201/21/513/725
and a Tax Coflection Letter ["5TP7) far WAT
penalfies for the 2021 fax pear amounting fo
Ro&7 651 285,660 and Ap3,294.358, 180,
respeciivaly. . KITB has nol yel made any
paymernl for the tax declared underpayment.

On March 24, 2025 KITB submiled an
obfaciion sfter (o the SKPHKB as charged by the
lax office n the VAT STF. (On
MNovember 21, 2025, KITE's objeclion was
rajeciad in s enlirely.

Az of the complefion dale of the fnancial
statemartts, the appeal process s S0 ongoing,
and managemani beleves hal KITBs tax
posifon can be manfained. Therefore, the
impact of the appeal progess will be determined
after a decizion Js lssued by the Tax Courl
{Mote 38).

Income Tax Article 21 (PPh 21)

On Felvuary T4, 2025, HITB recewved an
Incorme Tax Arlicle 21 (PPh 21) SKPKEB with No.
L0001 206/21°5 1325 for PPh 21 for the 2027

lax year amounting fo Rp374.685814. On
Fabruary &, 2025, KITE has seffled and paid lhe

tax underpayiran.

Tax COhjection Decision Lefters

Subsidiaries - KITE

Pajak Penghasilan Pasal 4 Ayat (2 Income Tax Article 4 Paragraph {2) (PPh 4
(PPh 4 {2)) {21

Pada tanggal 10 Maret 2025. KITE telah On March 10, 2025, KITB Med an cbjection with
mengajkan keberatan kepada Direkboral fhe Direclorate General of Taxes regarding the
Jamderal Pajak terkait pemotongan  Pajak wilhhalding of Article 4(2) Incorme Tax on cerfain

Penghasian Pasal 4 Ayal (2} atas transaksi
terfentu pada tahun pajak 2024, Sengketa
yang diajukan keberatan Dasar Pargenaan
Pajak (DPP) menurut Wajib pajak ssbesar
FpB1.043.080,000 dengan PPh Pasal 4(2)

fransachions  for the 2024 fizcal year The
disputed Tax Hase [(OPP] according o he
laxpayer amourted fo HpB1 043 080,000, with
Arlicla 4{2) lncome Tax of ApS 104 308,000,
while the DOFF wihhaidicolledcled amournfed fo
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.

sebesar RpB.104.308.000, sedangkan CPP
Yang dipotong/dipungul soabesar
Bp20.260.770.000 dengan PPh Pasal 4 (2)
sebesar Hp2 026.077.000. Sehingga kKoreksl
yarng diajukan keberatan atas DPP sebesar
BpE0.THZ2.310.000 dengan PPh Pasal 4 (2)
sabesar Rp&.070.231 000, Keberatan tersebul
diajukan  karena Manajgmen berpendapal
bahwa perlakuan perpajakan alas transaksi
dimakswd tidak sepenuhnya  sejalan dengan
katentuan perpajakan yang barlaku.

Pada tanggal 11 Movembar 2025, Direkboral
Jenderal Pajak manerbitkan Sural Keputusan
kebaratan atas Bukti
Pemolongan/Pamungutan PPh Pasal 4 Ayal
(2} HMo. KEP-DOORS/KEB-CTWPJ 1072025
urbuls tahiumn péajak 2024 sobasar
Fp6 0TE.231.000, KITE feiah mengajukan
upaya hukum berupa banding ke Pemngadilan
Pajak pada tamggal 27 Januari 2026. KITB
menarima Sural Tanda Tenma Banding pada
tanggal 4 Februar 2026 dengan Mo T-
001087 25.2026/PAM/2026 dan Pengadilan
Pajak wyang menyalakan bahwa parmohonan
banding tersebul telah dilerrma secara
administrabil.

Sampar dengan tanggal penyelesaian laporan
kauangan, proses banding masih barlangsung
dan manajemen berkeyakinan babwa posis|
pajek KITE dapal dipertahankan. Oleh karena
itu, dampak yang bmbul dar proses banding
tersebut  akanm ditentukan setelah ferdapal
kepuiusan dar Pengadian Pajak.

Surat Permintaan Penjelasan atas Data
dan/atau Keterangan (SP2DK)

Entitas Anak - KITE

Pajak Penghasilan Badan {PPh Eadan)

Pada tamggal 22 Agushus 2025, KITB
menerima Sural Permintaan Penjelasan atas
Dala dan/atau Keterangan (SPF2DE) Namaor 5-
HEEP2OKFEPPA0D14/2025 taranggal 8 Mei
2025 tarkail dengan parbedaan pelaporan
Pajak Penghasilan Badan Tahun Pajak 2023,

Berdasarkan hasil klarfikasi dengan otorilas
pajak, KITE diwapbkan untuk melakukan
pembayaran atas kekurangan pajak sabesar
Bpi1 550.259.478. Pada fanggal 29 Agustus
2025, KITE telah melunasi kewajiban tersabul.

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

Rp20, 260 770,080, walh Arficie §(2) Income Tax
of Rp2 026,077,000, Accordingly, the correction
cartesled in  the aobjeckon amolrded fo
Rp&d, 782 310,000 for OFP and
Rop& 078,231,000 for Ariclte 42 Incorme Tax.
The ohisclion was fled as Managemen
beleves  fthat fthe fax  freafment of  lhe
fransactions is nod fuily 10 accardance with the
prevatling fax regqulalions.

On November 11, 2025, the Direciorate General
of Taxes Eswed a Objection Decision Leifer
regarding Evidence of Withholding/Collechion of
Income. Tax Arlicle 4 Paragraph (2] No. KEFP-
O0O5FKEB-CT/WPI 102025 Jor the 2024 fax
year in the amounling of RpS,078.231,000, KiTB
has liled a fegal ackan i he farm of an appeal
fo the Tax Court on January 27, 2026 KITB
recelved an Appeal Recaipl Lelter on Febvuary
4, 2026 with No. T-D071037 25 2026/PAN2026
from lhe Tax Cowd slabng thal the appeal
gppiicabion has been accepled agmirsiralively.

Az of the complelion dale of the fNnancial
statements, the appeal process is sl ongoing,
and managemen! Dbefeves hal KITH: lax
positfiorn can be mamniained. Therelore, (he
impact of the appeal progess will be delermingd
affer a declsion is isswed by the Tax Courl.

Request for Clarification on Dala andior
Information (SP2DK)

Subsidiaries - KITB

Corporate income Tax [PPh Badan)

On August 22, 2025, KITB received a Request
for Expignafion of Dala andior Informabion
{SPZ0H) Letfer Mo. S56&FP20RKPP. 10142025
dated May 8, 2025, concerning discrepancies in
the reparting of Corporate (ncome Tax for Fiscal
Year 2023,

Based on the reswls of he clarificabion wilh the
fax awthonly, KITEB was regqured lo pay a lax
undevpayment amounling fo Bpl 550 259,474,
On Augus! 29, 2025, KITE uly seilesd Hhis
obgation.
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Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Beban wvang fGmbul dam kekurangan
pambayaran pajak tersebul diakwn sebagai
bagian dan Beban Lainnya dalam Laporan
Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensi Lain
Fonsalidasian,

Pajak Pertambahan Milai (PPN}

Pada tanggal 22 Agustus 2025. KITB
menerima Sural Permintaan Penjelasan alas
Dala dan/atau Keterangan (SF20K] Mamor S-
GERFZOEMKPP1014/2025 terfdanggal 8 Mel
2025 terkail dengan perbedaan pelaporan
Pajak Pertambahan Miai Tahbun Pajak 2023.

Berdasarkan hasil klarifikasi dengan otorilas
pajak, KITE dmwajibkan untukk melakukan
pembayaran atas kekurangan pajak sebesar
Rp28.799.485. Pada tanggal 27 Agusius 2025,
KITS talah melunasi kewajiban lersebuf.

Beban wamg timbual dam  kekurangan
pambayaran pajak tersebul diakui sebagal
bagian dari Beban Lainnya dalam Laporan
Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensi Lain
Konsolidasan.

Ikatan dan Perjanjian-Perjanjian Penting

The expense anising from fhe fax underpaymen
is recognided as part of Other Expenses in the
Consaiidaled Sialement of Profit ar Loss and

Oiher Comprehensive income.

Value Added Tax (WAT)

On August 22, 2025, KITB received a Regues!
for Expilanation of Dala andior Informabon
(SP2DK} Letter No. B568/FP2DFAKPP 10142025
dated May 2. 2025, regarding discrepgancies in
Iha reparting of Value Added Tax for Fiscal Year
2023

Based on the resulls of the clarificalion wilth the
tax authonly, KITE was regured lo pay a lax
urdarpayment amounling lo Hp28. 783 485, (On
Augusi 27 2025 KITE lully sellled this
obigation.

The axpense ansimng from [he lax vnderpaymen
is recognized as panl of her Expenses in the
Consalidated Slalement of Profil or Loss and

CHher Comprehensive Income.

33. Significant Commitmenis and Agresmenis

a. Peranjian Sawa

Sebagai Penyews

Fada tangaal 27 Oklober 2021,
FT HKawasan Indusin Terpadu Balang
(KITB), eniitas anak menandalangani
parjanjian  pemantaatan hak pangelolaan
lahan (HPL} PT Perkebunan Musanfara |
{Persero] (PTPN [} (dahulu PTPN [X) saluas
3.100 hektar yang berlokasi di Batang, Jawa
Tengah. Luas arsa pemanfaatan lahan
dapat bertambah hingga 4300 hektar
sesuai izim prinsip yang diberikan kepada
EITE dengan fetap memperlimbangkan
hasil kajan kelayakan dan moded basnis dari
konsultan independen yang ditunjuk alsh
KITB. Masa pemanfaatan laban ini adalah
selama =1 {ahun dengan hanga
pamardaatan lahan sebesar Bpd 300 per m?
per fahun dengan kenaikan harga minimal
&% per fahun,

a Leasses Agreemeni!

Af 8 lesses

On Oefaber 27, 2027, PT Kawasan Indusia
Terpady Balang (KITB), a subsidiary
gntered inlo using of rght managemearnt of
fang (HPL) af PT Perkebunan Nusarnfara |
{Persaro) (PTPN ) [formeny PTEN IX) far
the area of 3. 100 heclare localed in Baltang.
Central Java. The Jand wse area can be
increased fo 4,300 heclares in accordancs
willh the principle permil granted fo HiTE
and also o consider resulls of he feaszbiity
study and the business mogel of an
independent consulfan! appaoinfed by KITH.
The land use penod 1= 80 years with a land
use price of Hpd. 300 per sqm per year with
a mirimum price increase of 2% par annurm.



PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Harga pemanfaatan lahan atas lahan
saleable area dihitung berdasarkan luasan
lahan vyamg telah didakukan pemanfaatan
clefi tenant umluk lahan Indusir, laban
komersial, lahan fasilfas komersial dan
lahan residensial serta yang dimantaatkan
olah KITE untuk lahan bangunan pabrik siap
pakai,

Sedangkan uniu¥ harga pemanfaalan lahan
atas lahan non-salgable area dihilung atas
seluruh  lwasan lahan  non-saleable ares
yang akan dikembangkan oleh KITH unfuk
sarana  dan  prasarana,  taman,  ruang
terbuka hijau dan sarana [aim yang dibangun

dalam rangks terselenggaranya  fumgsi
kawasan industri.

Pambayaran alas tagihan peamanfaatan
lahan uriuk lahan saleable area dilakukan
seliap fahun terhadap realisasi lahan yang

iglah dimanfaatkan oleh fenan danfalau
dimanfaatkan olah KITB.

Penyelesaian atas taghan pemantaalan
lahan wnfuk [lahanm npon-salsabie  area
dilakukan rmealalul skama korwarsi
paryertaan saham PTPM | kepada HKITE
dalam benfuk saham preferen. Nilai tagihan
pamandzatan lahan yang skan dikonwarsi
menjadi  penyerfaan saham  preteren
dihitung menggunakan pendakatan
parhitungan nidai kini pamibayaran
permaniaatan lahan tahuman (present valug
ol mitumum isase papment).

Pada tanggal 19 Seplember 2024, KITE
Batang menandatangani Perjanjian Kerja
Sama Pemaniaatan Lahan Linfuk
Fembangunan, FPengembangan dan
Pengelolaan Kawasan Industi Terpadu
Balang di atas Asal PTPM | di Kabupalan
Batang Provinsl Jawa Tengah.

Maksud perjanfan inl adalah sebagal lindak
lanjut dari Peraturan Presiden Momor 106
Tahun 2022 tentang Percapatan Investasi
Melalui Pangembangan KITE antara PTPH |
dengan KITB  fentang Kerfa Sama
Peamanfaatan Lahan Indusn.

Tujuan perjanjian i adalah malskukan
kerja sama pemanlaatan alas sebaglan
lahan FTPN | gunra pembangunan,
pangembangan dan pengelolaan Kawasan
alas Objek Kerja Sama seluas 30870692

The price of land use for saleable area is
cakulaled based on the land ared that has
Bean wsed by lenanis for indushial lard,
commercial land, commercial facility land
and rezidential land as well as that wsed by
KiTE for ready-fo-use faclary Building land.

Wheraas the pnce of land wse on non-
saleaive land s calcwlaled on the enfirg
norn-saleable area of land thal will ba
developed by HITE for Jacliies and
imfrasiruciure, parks, gresn open spaces
and other faciiies bwll tn e confext of
camying oul indusinal area funchions.

Payrmenfs for land wse bills for saleabls
area land are made anwaly on  he
reakzation of land thal has been uliized by
fenants and’or uliized by KITE.

Satlewmen! af land use bl for rnon-saleakis
fand areas s caried ouwl through the
conversion scheme of PTPN s share o
HITE in the form of preferred stocks, The
Billing for land use thal wil be comered inlo
a placemesnt in praferred sfook 15 calculaled
using the present value of annual fand use
paymeni  aporoach  [presend value  of
NI fease paymend).

G September 18, 2024, KITE sogned a
Lard Uitiization Gooperalion Agreement for
the Oevelaprnert, Cxpansian, and
Wanagarmer! of Kawasan lndusin Terpadu
Balang on azsels owned by PTPN | iocated
in Bafang Regency, Cenlral Java Province.

The mrpose of s agreement s fo
imiplernent Presideniial Regllation Mo, 106
of 2022 regarding the Acceleralion al
tnvestmen! through the Oswvelopment of
KITB, behween PTEN | and KITB for the
coaparation n the whiizabon of mdustnal
fana.

The objeclive of Mhis agreement 5 fo
gslabiish cooperalion n the ubifizaton aof a
porlion of land owned by PTPN | for the
developmerd, expansion. and managemeanl
of the Indusiral Eslale covenng a



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

m*®. Para pihak sepakal bahwa Cbjak Kerja
Sama akan diserah kelolakan yang
dituangkan sebuah Berila Acara Serah
Helolz dengan beberapa lahapan.

Lahan yang sudah memiliki Serlifikal Hak

Pengelolaan [HPL) dengan luas 7.8856.8563

m? dengan rircian:

I. Sertifikal Hak Pengelolaan Momor 3 Afas
Mama PTPN Ix tangaal
10 Desember 2021 seluas 5183 m*;

i, Gertifikat Hak Pengelolaan Momor 4 Alas
Mama PTPM I tanggal
10 Dwosember 2021 soluas 1.684.000 m?;

lil. Sertifikai Hak Pengelolaan Momor & Alas
Mama PTPM X tangaal
10 Dazember 2021 seluas 1.625.000 m?;

. Sertifikal Hak Pengealolaan Momor 12
Alas Mama PT Perkebunan Musaniara 1X
fanggal 10 Desember 2021 =seluas
15680 m*;

v. Sertifikal Hakx Penpgalolaan Momor 13
Afas Mama PT Perkebunan Musanfara |X
fznggal 10 Desember 2021 seluas
2.696.000 m®; dan

vi. Gertifikal Hak Pengslolaan Momor 14
Atas Mama PT Perkebunan Musaniara IX
tanggal 10 Desember 2021 sehias
1.831.000 m*®;

Lahan yang sudah memiliki Sertipikat HGU

yang akan dilakukan perubahan menjzd

Serlipikal HPL olelh PTFM | seluas

13346310 m® dengan ringian sabagai

bariul:

I, Serifikat Hak Guna Usaha Momor 44
Atas Mama PTPM X tanggal 22
Cesember 2017 saluas 10910 m; dan

i, Sertifikal Hak Guma Usaha Momor 48
Atas Mama PT Perkebunan Musaniara [X
fanggal 22 Desember 2017 seluas
13.336.000 m?.

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

Coaperabion area of 30879632 m™ The

parkies agreed thal the Cooperation Objec
wall ba handed over for managemand, which

will be formalzed Mhvough a AMindes of
Handower for  Managemeant 0 several
slages.

Land with exishing Land Managemeni
Hights Cerlificales lolaling 7856863 mP,
with the following defails:

L Lamd Managemen! Rightf Cerlificale Na. 3
in the name of PTPN IX dated December
10, 2027 covenng an area of 5,183 m*;

i Land Management Right Cerlificata No. 4
in the name of PTPN X daled December
10, 202] covering an area of 1,694,000
m

il Land Managemen! Right Cerlificale No. 5
in the name of PTPN IX dated December
10, 2027 covernng an area of 1,625.000
me:

. Land Managemen! Right Cerfiicale No.
i2 in the name of PTPN X daled
December 70, 2027 covenng an area of
15,680 m?;

v. Land Managemen! Right Cerfillcale No.
{12 in the name of PTPN IX daled
December 10, 2027 covering an area of
2 696 000 m?: and

vi. Land Management Right Certificale No.
{4 fn the name of PT Perkebunan
Nusamlara X dailed December 10, 2021
covering an area of T.831.000 m*.

Larnd with exisling Cullvalion HGU which
will be converfed info Land HPL by PTPM I,
folalimg 13,346 970 m°, wilth the [olowing
details:

L Cultlvation Righl Cerificale No. 44 in the
name of PTPN IX daled Deceémber 22
2017 cavering an area of 10,870 me and

i Culfivabion Right Cerfificate Mo, 46 in the
name of PTPN IX daled December 22,
2017 covenitug an area of 13,336,000 m-



PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAM (Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

i Dalam Bupiah Penuh)

Lahan seluas 9.665.919 m?® vang masih saal
ini dikuasai oleh PTPM | vang telah lercaiat
sebagai asel dan penguasaannya
bardasarkan Hak  Erfpachl Verponding
Momos B0, 75, 197, 59, 12, 52, 31, 46 dan
131 wanmg telah dinasionalisasi sesual
Undang-Undang Momor B8 Tahun 1258
Tentang Masionalisas| Perusahaan-
Perusahaan Miik Belanda. yang akan
dilakukan perubahan menjadi Sertifilkal HPL
cdeti PTPM L

Sampai dengan fanggal 31 Desamber 2025,
luas HPL vamng lelah dimanfaatkan oleh
KITE adalah §50,20 hekiar.

Sampai dengan langgal pelaporan, KITE
belum menerbikan saham preferen alas
pamantzatan zhan non-saleable,

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAYAKUSUMA

ANDITS SUBSIDHARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)
Foar the Years Ended

Decernber 31, 2025 and 2024

(i Full Rupiah)

Land cowerning an area of 9665818 m°
wiich (s currently conitrolled by PTPN | and
recorded as an assel of the Company, wifh
contral based on  Erpacht  Verponding
Rigitls Nos. 80, 75, 187, 58, 12 52. 31, 45,
and 131, which were nalionalized in
accordance with Law Moo 85 of 1358
regarding  fhe MNaltionafizalion of Dulch-
Chirted  Companies, and  which  will be
converted inlo Land Management Righils
Cerificales HPL by PTFN I

Until December 31, 2025, the area of HPL
that has been used by KITH /5 65080
heclares.

Unkll the reporting dale, KITE has nol issued
prelerred stocks on wsing of non-saleable
fand.

Sebagai Pesewa Az a Lessor
a. Sewa Oparas| a. Operating L ease
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Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

PT KAWASAN INDUSTR! WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 371, 2025 and 2024

(Dalam Rupiah Penuh) {Irn Full Rupiah)
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PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DAN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
{Dalam Rupiah Penuh}

Rincian analisis jaluh tempo dard putang
pembayaran sewa adalah sebagal berikut:

PT KAWASAN INDUSTRI WiJAYAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS {Continued)
Foar the Years Ended

Dacember 31, 2025 and 2024
{lre Ful! Hupah)

Detalled malurily analysiz of the lease paymenis
receivable are as follows:

et ] 2024
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b. Peranjian Konsimksl
PT Nindya Karya

1.991,955,#0 163 138 A3 a1

Pekerjaan Jasa Konsiruksi Pamatangan
Lahan Klaster 1 Fasa 2 Tahap 2 seluas 140
Ha

Pada tanggal & Desembar 2024, Perusahaan
menandatangani  peranjian  dengan  PT
Mindya Karya afas Pekarjaan Jasa Kanslruksi
Pematangan Lahan Klasier 1 Fase 2 Tahap 2
seluas 140 Ha. Milai kantrak awal disepakat
sebesar Rpl197.000.000.000 (lermasuk PPN
dan PPh). Jangka waklu pelaksanaan awal
ditetapkan selama 210 hafi kalender terhitung
sejak diterbilkannya Swrat Perintabh  Mulai
Kerja {SPMK) pada tangaal 30 Desember
2024,

Pada fanggal & Juli 2025, perusahaan
menancalangan Perjanjian Tambahan Jasa
Fonstruksl [Addandum 1) pada tangaal & Juli
2025 warg mencakup perubahan  rncian
ingkup FProwsional Swn (seperli  pekerjaan
pasangan balu, perbaikan  jalan  dasa,
saluran, kolam retenst, dan bronjong), serla

peningkatan riilai kanfrak mienjadi
RAp212.748.091.0040.

Pada fanggal 25 Seplember 2025
Perusahaan menandatangani Kembali

Perjanjian Tambahan Il Jasa Konstruksi
{Addendum 2) afas perubahan perpanjangan
jangka waklu  penyelesaian  pekerjaan
menjadi fotal 363 bhar kalender ferhitung
sejak diterbilkannya SPME.

T2

Lraray Mdpcwvriie - Mt

b, Construchon Agregimant

PT Mindya Karya

Larnd Developmen! Construction Works For
Ciister 1 Phase 2 Stage 2 covenng an amea
of 140 heclares

Or Decembear 6, 2024, the Company also
entered inlo an agreement with PT Nindya
Marya (Perserol for the land developrment
conslruction works of Clusfer 7 FPhase 2
Slage £ cowvaring an area of 140 heclares.
The fnibial confract valve was agreed al
RoT37.000,000,000, inclwding VAT  and
withholding  fax  [PPh). The  imbkial
impemeantalion  period  was sel al 210
calendar days fraom fhe issuance dale of e
notice o Procesd (SPMEK) an Decamber 30,
2024

On July B, 2025, the Company signed the
first addendum o he construcion senices
agresmen! (Addendum ], which ingluded
oirarges fo the defails of the provisional sum
scope of wark (Such &5 masonry works,
village road repairs, dranage works,
refention ponds, and gabion works) and

increased the confracl vaiue lo
Ho212. 748,081,000
O Seplembar 25 2025, the Company

signed e second addendum o the
oonsiruchion SECVICES agreement
{Addendum W} regarding the exlension of
the project complelion perod o a lofal of
F63 calendar days rem e issvance date of
the Nolice fo Proceed [SPMK)L
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Sampai dengan fanggal 31 Desember 2025,
pekerjaan telah mencapai progres 32.378%
berdasarkan  Berita Acara Pemeriksaan
(filesione Pekerjaan fanggal 1 Desember
2025, sehingpa pekerjaan konstruksi ini
masih dalam tahap penyelasaian.

Parianiian Asisis
Water Treatment Planf (WTP] - Perusahaan

Pada tangpal 15 Desember 2025,
Perusahaan manandalangan parjanjian yang
dibual di hadapan Mataris dengan PT Dain
Calikand Cira Cemerang terkail pembslian
Water Treafrment Plant (WTP) dengan nilai
fransaksi sEbesar Rp53.168.000.000,
sebagaimana tercantum dalam Akla yang
dibual di hadapan Sn Windarli Rahayu, 5.H_
MER., Motans di Semarang. Sshubungan
dengan  perjanyan  larsebul, jaminan
langganan. WTP sebesar Rp495.000.000
gitamp:alitart pada rekening escrow di Bank
Pl

Pada fanggal 20 Januar 2026, Perusahaan
mencalal pancairan danma jaminan {ersebul
sahubungan dengan penulupan rakening giroe
escrow BMI alas jaminan WTP PT Dain
Calikani Citra Cemerlang. Dengan adanya
pencairan dana dan  pandiupan  rakening
escron fersebul, lransaksi pembelian WTP
fidak dilanjulkan sampal demgan tanggal
laparan ini

34. Instrumen Keuangan dan Manajemen
Risiko Keuangan

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

As of December 31, 2025, the project had
reached S2.378% progress based on the
Miestons Work Inspeclion Hepor! dated
December 1, 2025 Accordingly, (he
canstruction works were st in progress gs

of thal dale.

& A hion A !
Waier Treaimen! Plami (WTP - The
Campany

On December 15 2025 [he Company
entered inle a nolaral agreement with PT
Dain Ceikani Cira Cemerang for the
acquisition of a Waler Treatment Piant
(TPl with a lolal fransackon walue of
Roh3, 168,000,000, as stated in a Deed
execuled before S Windarli Rahayu, 5.4,
M.KEn., Nolary in Bemarang. In relalion lo
the agreemend, a WTP subscnplion deposit
af Apd25, 000 000 was placed In an esCcrow
account af BN

Subsequentlly, on January 20, 2026, the
Company recorded the wilhdrawal of he
deposit fallowing the clozuwre of the BN
as5crow girg accounl relaled o the WTP
deposit of PT  Dan  Celikan! Cira
Cermarlang. With the withdrawal of fhe funds
and the clasuwre of the escrow accound, the
WP acguwsition fransaction has nol been
proceaded wiltt as of the dafe of (his repard,

34. Financial Instruments and Financial
Risk Management

Risike keuangan ulama yang dikadapi Grup
adalah  risike  kredit dan  risiko  likuiditas.
Perhatian atas pengelclaan rsiko il telah
meningkal SECdara signifikan dangan
mempertimbangkan perubahan dan volafilitas
pasar keuangan di Indonsesia.

Direksi telah menalaah kebijakan manajemen
risiko kauangan secara barkala.

i}

Risiko Kredil

Risiko kredid adalah risike di mana Grup
akan mengalami kerugian yang timbul dar
palanggan, klien ataw pihak rekanan yang
gagal memenuhi kKewajiban kontraktual
meraka. Instrumen keuangan Grup yang
mempunyai potensi atas risike kredil terdiri
dari kas dan sefara kas, putang usaha,

T3

The main financal nsks faced by the Group are
credit risk and fguidity risk. Atlenion of managing
thase nsks has significantly increased i ight of
e considerable  change and  wvolalilily  in
Ingonesian markels.

The [hreclors have reviewsd the fnancal nsk
rmanageneant policy reguiarly.

(il Credif Risk
Credif rsk is the sk thal the Group will incuwr
a loss ansing from [heir customers, clienls or
courderparties  thal fall fo discharge  thesr
contraciual obiigafions. The Group's financal
irslrurments thal polentially conlain cradil nsk
are  cash and cash  equivalenls,  irade
receivabies, other current financial asse!, other
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piutang lain-lain, asel keuangan lancar receivables ard security deposils.
lainmya  dan  uang jaminan.  Jumilah The maximum folal credil nsks exposure is
eksposur risiko Kredil maksimum sama agual fo the amount! of the respechive accounis,
dengan nilal tercatal atas  akun-akun
larsstwut,
Jumiah eksposur risika kredil maksimum Total maximiom creddl  nsk exposwe  of
asel keuangan pada tanggal 31 Desember financial assels as of December 31, 2025 and
2025 dan 2024 adalah sebagai berikut: 2024 are as iollows:
[ o] okt ]
Fuai Ebepainer Hilms [kazzaim
Torcalst [FFErE T Farcatal’ Alabsimum
Carrpiog v Carying JdaniTim
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Fig Ep Fp
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Grup mengelola risiko  kredil dengan Growp manage and condral this credit rnisk by
menetapkan batasan jumlah risko yang sefling hmils on the amoond of msk they are
dapat diterima uniuk masng-masing willing fo accepd lor respeciive cuslomers and
palanggan  dan  |ebih  selskilf dalam being more selechive in choosing banks.
pemilihan bamk.
Tabel berikut menganalisis aset yang telah The following lable analyzes assel was
jatuh  tempo  fetapi  fidak  mengalami due but nol impaired and nol yel due bul
penurunan mlal dam yang belum  atuh o impaired  and  financial  assefs  thal
tampo dan tidak mengalami penurunan are collectivelly fo be impaired:

nifai serfa asel kewangan yvang dilanlukan
secara kolektil mengalami penurunan nilai:

PRt
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(i)

Grup telak meancatal penyisifan
penurunan nilai piutang usaha yang lelah
jatuh tempo (Catatan &)

Manajemen berpendapat bahwa tidak
lardapat nsiko kradil yvang signilikan atas
penempatan dana di bank  karena
penempaian  dana hanya difempatkan
pada bank yang berpradikat baik.

Manajemen berpendapal babwa pidang
usaha wamg belum jatub tempo  tidak
memilisi  rs&ko  kradit yang o signifikan,
karana patang uwsaha berasal  darl
pelanggan-pelanggan yang memiliki
rekam pejak yang baik.

Manajemen berpendapat babwa piutang
lain-lain hanya dibarikan kepads
counfarpant yang memiliki rekam  jejak
yang baik,

Risiko Likuiditas

RHisiko likwdias adalah risike di mans
posisi arus kas  Grup  menunjukkan
pendapatan jangka pandek fidak cukup
umtuk  mendiupi  pengeluaran jangka
pendek.

Grup mengebola risiko likuiditas dengan
mempsarfiahankan kas dan selara Kas yvang
mencukupl datam memenuhl  komitmen
Grup  wniuk operasi normal Grup  dan
secara rufin mengevaluasi proyeksi arus
kas dan arus kas akiual, serfa jadwal
langgal jatuh termpo aset dan liabibklas
kauangan.

Tabe! benkul menganalisis rincian liabias
keuargan berdasarkan jaluh tempa:

75

(i}

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

The Grovp has provided aliowance. far
impairment in value of frade recefvables
(Mode 5).

Management is ol the opinicn that there is no
sigruficant crealf rsk on placerments i banks
due fo jund placements only o reputable and
creditworthy Banks.

Managemean! befeves fhal nol pel aue
feceivable have no significart credit nisk,
becase  recelvables  are armsan from
cusfomears who have good frack record.

Manageman! balleves thal olher receivables
are gnean o counter parties who have good
frack recard,

Liguidity Risk

Liquichty risk s a nsk when the cash Now
posifian of the Group indicafes thal the shor-
tefm revenug is mod enough fo cover the shor-
ferrn gxpendiiure,

The Group manage Hws  Gguiaily nsk by
manfaining an adeguale leval of cash and
cash  equivalisnls o covar  Group's
cammifment i rorrmal operalion and regulady
evaluales the projecled and aclual cash Mow,

as well as malurily date schedgwe of their
financial assels and habilitiss.

The lolicwing lable analyzes the breakdown af
fingncial iabities based on matunly:
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PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

For the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

Milai Wajar Instrumen Keuangan

Tabel di bawah

larcatal dan nilai Wwajar masmg-masing
kategori asat dan liabilitas kauangan:

Fed Kmgnijas puag Duski jods
Blapy Porpkehan harerkeas
Ken cn Safars M
PR L L
Fuiang Usama
Fidang Lain-bn
Uarg Jariran
Jurdlad Asel Keiangen

(i Full Rupiah)
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Fair Value Estimation
il menyajikan  nilal The schedule below presenis the carmping

amaunl of the respectve categones of financal
assels and fabvibes:
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Pada 31 OCesember 2025 dan 2024,
manaiemen meamperkirakan bahwa nilal
larcatal asat lancar dan liabilitas kevangan
jangka pandek dan yang jaluhb temponya
bdzak ditentukan telah mancerminkan nilal
wajarnya,

fiii) Risiko lingkat suku bunga

Risika fingkal suku bunga adalah risika
dimana nilai wapar afad anes kas masa
depan dar suatu  insbumen Keuangan
berflukiuasi karena perubahan suku bunga
pasar. Pengaruh dar nsiko perubahan
suku bunga pasar terutama berhubungan
dangan pinjaman jangka pendsak  dan
panjang dan Grup yang dikanakan sukd
bunga telap.

Grup memonifor secara kefat fluktuasi
suku bunga pasar dan ekspakiasi pasar
sshingga dapal mengambil langkah-
langkah vang paling menguntungkan Grup
secara lepat wakiu,

Tidak terdapatl analisis sensiivitas yang
dilakiskamn karana Erup ticdlak
memperkirakan adanya dampak material
lerhadap laba atau rugl Grup yvang timbul
dar dampak perubahan suku bunga yang
wajar pada instrurnen keuangan berbungsa

pada akhir periode pelaporan.

35. Transaksi Mon-kas dan Rekonsiliasi Liabilitas

yang Timbul dari Aktivitas Pendanaan

a. Transaksi Non-Kas
Barikul aklivitas invesiasi dan pendanaan
yang tidak mampengaruhi arus kas:

Tr

As. of December 31, 2025 and 2024,
management considers thal the carrping amound
of FKnancial assels and Hablilies recorded al
amartized cost in the consalidaled stalements of
fnancial posilion approxrmale thair far value.

{iii} Inferesl rale risk

Inferest rale nsk s the risk that he fair value
ar future cash flows of a Knahcial instriermen
will Muctuale because of changes in markel
inferes! rates. The Group's axposure (o (he
fisk of changes in marke! interas! rates relales
primardy o the Group's shor-ferm and long-
term debl obligations wilth fixed interes! rate.

The Group closely manitors the marks!
interast  rale  fuclualion and  markel
expecialon 2o il can lake necessary achons
maost beneficial o the Growp i due bime.

Mo sansitivily analysis was performed, a5 fhe
Group does nof expect any material impac! on
the Groups profl or loss  arising  from
foasanably possible changes in inlerest rafes
an interesl-beaning financial instraments al the
and of the reporting penod.

35, Non-Cash Transaclions and Reconsiliation
of Liability Arising from Financing Activities

a. Non-Cash Transaciion
The following are invesling and Financing
achiviflies which do nol afec! cash fiows:
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b. Rekonsiliasi Liabilitas yvang Timbul dari

Aklivitas Pendanaan

Tabel dibawah ini menunjukkan rekonsilias
liabilitas yang limbul dan pendanaan unbuk
tahun-dahun vang berakhir pada tanggal
31 Desamber 2025 dan 2024, sebagai

b. Reconciliation of Liabilities Arising from
Financing Activities
The below fable ssiz odf a reconoiialion
of  labiffies  avisimg  Fom  linancing
achwlies the years arnded
Decermber 37, 2025 and 2024, as lollows!

b it
25
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= Noo-Cash LT
Moreman!
o] Ap Fp Ap
I Pammmgan’ decernbey JT, 2005
Liare Bank Jangsa Fosdak'
Eho-Term dand Losn 18, 0L D00 0 3 BO0.000 200 B 800 B00, 00
Liwirg Ak Jangha Fasping
Lerig-Towemi Hanih Loinis 490 (64 136,158 29 [OF 956 368 - TARAI. 1,144
Prjaman Parmsgacg Sahamy
Sharabolier Loan A7 012 A0 BE N T A0 - TAE 2T 2 146
Lharg Drddan' Swimnd Pajanies 11,5133 085427 |13 533 B A7) r -
Linhi s Sema Laase LinddYes PGl TEREFAVRE  (AOIA BT G278 | .72 Z7H.3E5 87 146
sumiafu Tobx MW EETE 6L EATEIDA0T BRI B0 1, F14 SAa N EH
2024
Salefu Awal B Bica! Pirutbahen Saldo Akl
Fagimaing Cany Mows Han-kae' Eneding
AHpore Flpv-ash Falince
et
LI By L Byt
i Dassmian Decambar 31, 004
Litarg Hans dangka Pendeb
Eham-Term Band Lpan 15 D0 D00 000 : 10 202 (00,050
Lo Harde Junpha Ponang
Lerigf-Tarii Saik Lo 291, EA A1 7 e 200,035 A1007 A0 504 136 158
Frojaman Ponogang Ednar
Eharnaholiar Lot &7, HEd 01285 A7 S5d DiERIA
Liang Dkiden’ Surdend Paahies - [, 0T OED d5) 18, 761, 045 472 13 530,085 437
Lnbdize Gewy Lapse LisGwlies 187,73 579,178 (15,635 348 014G} 76,530 (2 BIE 248, 728 22 726
dumlihi Tolsd mgg %h%u u§1:1unn Em%?:!d}_ﬂu

36. Manajemen Permodalan

Tupan manajaman permodalan adalabh untuk
menjaga Eelangsungan  usaha Perusabhaan
(going concern), memaksimalkan manlaat bagi
pemegand saham dan pamangku kapanlingan
lainnya serfa menjaga strukiur modal yang
oplimal untuk mengurangi biaya modal.

Th

35, Capital Management

The objeciive of capifal managerment & o
safeguard the Company's ability as a going
concern, maximize the refurns fo siockholders
and benefils lor other stockholders and o
mairitain - an ophimal capilal struclure o reduce
the cost of capual
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Perusahaan segara  rulin menslaah  dan
mengelola  strukiur parmaodalan uribuk
memastikan  strukbur modal  dan hasil
pengembalian ke pemegang  saham  yang
ophimal, dengan memperiimbangkan
kebuluban modal masa depan dan elisiensi
modal  Perusahaan,  profifabliitas masa
sekarang dan yang akan datang, proyaksi arus
kas operasi. proveksi bslanja modal dan
proyeksi peleang imseslasi yang stralagis.

Kasus Hukum

The Company regulardy reviews and manages
the capifal sfrecfure o ensure thal the refurn (o
sfocrtolders s oplimal by considerning the capital
meeds in the fulwre and the Company's capilal
efficiency, profilaivily in the present and fhe
fulure, projecled operafing cash fows, projecled
capial expendiures and projecled opparfunifies
of sfrategic invesliment.

37. Litigation Case

4. Pemasalaban hukum dengan PT Wiwaha
Wahyu Wijaya Perkasa

Pada 2016, Perusahaan melakokan
kerjasama pengadaan  malerial  lanah
urugan dengan PT Wewaha Wahyu Wijaya
Perkasa (WWWP). Perusahaan telah
melakukan pembayaran i muka sebesar
Bp2 70000000 namun Karena belum
ada kebuluhan, fanah wregan  yang
tersedia dijual ke pihak lain dan hasil
penjualannya  agar  diserahkan ke
Pearusahaan, namun hdak ada pembayaran
dari WWWP.

Pada 2017, Perusahaan melakukan upaya
hukum demgan menunjuk  Pengacara
sghingga WWWP menerbadkan  Sural
Parjanjian Jaminan Panyalesalan
Pembayaran. Sampai masa  perjanjian
habis pada 28 Februari 2017, WWWP
tidak memenuhi kewajiban pembayaran.
Pada 2 Maret 2017, Perusahaan
mengajukan kasus perdala unjuk meminia
Kejaksaan Tinggi Jawa Tengah melakukan
panagihan kepada WWWP. Hejaksaan
mengabulkan permobonan  ini  Sampai
2020, upaya penagiban kepada WWWP
tidak barhasil.

Pada 15 Desember 2020, Perusahaan
mencadangkan  Kerugian  phitang fak
tertagih =ecara kessluruhan berdasarkan
Motulen  rapal Dewan Komisaris dan
Direksi Perusahaan Mo, 49/'5/KIW/1 1/2020
dimana bubr 7 MNotwlen menyebutkan
"Terkail dangan penyelesaian  piulang
WWWP, Dewan Komisaris  menyeiujul
untuk  mengakul cadangan Karugian
piutang WWWP pada fabun 2020 sebesar
Bp2.170.000_000 sebagaimana usulan dari
pemagang saham  Pamerintah  Prowvinsi
Jawa Tengah, namurn demikian dar aspek
legal yamg sekarang sedang berproses
tetap parlu dilanjutkan penyelesaiannya.

a2 Legal case with PT Wavaha Wahyy Wiays
Perkass

In 2018, the Company emlered info land
alevation malerial agreemeni cooperafion
with PT Wiwaka Wahyy Wiaya Perkasa
{WIWWPL The Company had paid advance
ampunted Rpd, 17000000, simce lwere 15
no woen! meeded for avalable backil,
therafore sold o another party and procesds
fram the sale had lo kansferred (o lhe

Company, insfead of noe payment  from
WWwive.

In 2017, the Company determined legal
achion by appointing 8 Lawyper so  thal
WWWF  agresd lo izsue a  Paymend
Seffiemeani Guararitee Agreement.
Linli  the agreermend period espires on
Fabrsary 28 20017, WIWWF oid not fulfill s
paypment obligations,

O March 2, 2017, the Company filed a coedl
caze lo propose the Central Java High
Frazeciior's Offfice lo chase calleciion of the
racaivable fo WWWFE, the Alfarney General's
iNhce granfed (fis request As of 2020,
biling  attempls o WWWP  were no!
successil

On December 15, 2020, the Company
prowded an allowance Ffor bad delds iy
amount based on the Minutes of the
Company’s Board of Commissioners and
Lwreclars' mesiing No. J85KIWD 12020
which point 7 of the Mhnules slales
"Hegarding [he sefflermarnd of recaivables of
WWIWPE, the Board of Cormmissioners agreed
o recognize the allowance for losses on
recaivables of WWWPE in 2020 amounting o
Rp2 170,000,000 as proposed from  bhe
shargholders Governmenl of Province of
Cenfral Java, however, from the lagal aspect!
which iz currenily in the process, if sl nesds

o be complisled.
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Pada 10 September 2021, Perusahaan
mengajukan gugatan perdata ke
Pangadilan Megen Semarang dan dicatal
dalam Register Perkara Pardata
Mo, 428Pd G202 1 5myg dengan isi pokok
batwa WWWP telah melakukan perbuatan
melawan Frukum dan manuniut
pErggantian alas karugian YENG
ditanggung oleh Parusahaan.

Pada & Aprl 2022, Pengadilan MNeger
Samarang mengeluarkan Putiesan
P, 428/ Pdl.&/2021 /5mg yang
menyatakan WWWP  hares  membayar
kerugian  malenll kepada Penasahaan
sebesar Fipa. 100, 000, 000, Mamumn
damikian, WWWP hdak melaksanakan
putusan tersebut.

Pada fanggal 31 Mei 2022, Perusahaan
melalu pEngacaranya mangajukan
parmohonan seksekusi barkaitan dengan
putusan perdata  kepada Pengadilan
Megeri  Semarang uwniuk  memanggil
WIANWEP dan memperingatkan agar segera
mambayar kerugian yang ditanggung alah
Perusahaan.

Sampal tanggal pelaporan, ftagiham i
masih dalam upaya penapihan kepada
WINWP.

Pemasalahan hukum dengan CV \Wisnu
Kencana Perkasa

Pada 2022, PT Putra Wijayakusuma Sakti
(PWS), entitas anak, dan CV Wisnu
Hencana Perkasa [(CV  WHKP] ielah
menandatangani Akta Pengakuan Hulang
Mo: 09 fertanggal 22 Dasembar 2022 yang
dibuat di hadapan Zivad, SH, MH, notaris
di Surakarla.

Berdasarkan Akia Pengakuan Hulang
Moo 09 tertarmggal 22 Desember 2022
tersabuf GV WHF memiliki hulang kepada
PWS sebesar RBpl.404.4241739 yang
wajib diselesaikan secara penuh paling
lambal pada tangaal 31 Mei 2023,
namun GV WHKP  barg  melakukan
pembayaran sebesar Rp7.000.000 pada
tamggal 26 Februan 2023 sehingga
GV WKP masih memiliki sisa huflang
yang harus dibayarkan sebesar
Rpl.387.424.1789.
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On Seplember 10, 2021, the Company fled
a ciull lawsund fo the Semarang Districl Courl
and il was recorded in e Gl Case
Register Mo, 428/Pa. G:2021/5mg with the
main corfend that WWWF has cormmitfed an
urfawil act ahd demanded compensabion
for the fnsses borme Oy the Company.

e Aopn!l & 2022 Me Samarang
Dusinct Covf izsued Decision
No. 428Pol G2021/8mg  winch states Hhal
WHWIWFE have o pay malenal losses o
the Company in e amouni of

Rp3, 100000000, However, WWWP did mol
anforce the decrsian.

On May 31, 2022 the Companj through s
Lawyers subvmilfed an execulion goolicabion
ralafirig fo e cwil decision o the Semaramng
disinict cowrf fo summon WWIWF and warn fo

immedigiely pay Ihe losses ncurred by
the Camparny.

Az of reporling dafe, s B iz shV in ihe
process of being bitled fo WYWIF.

Legal case with OV Wisny Kencana Perkasa

In 2022 PT Putra Wiapakusuma Sail
{PW5S). a subsidiary, and CV Wisnu Kencana
Perkasa (GF WHP) kave signed a2 Desd of
Lraif Hecogrtion i as dated
December 22, 2022, which was made n he
prezence of Ziyad, S H, MH, a nofary in
Surakarla.

Based on the Deed of Debl Recogrubion
Ma: 09 dzled December 22 2022
Gl WHP has a debl @ PWS of
Aol 404,424,178 winch mus! be seffled in
il no daler than May 37, 2023, bt
CV WKFP has only made a paymen! of
Rp7.000.000 on February 26, 2023 =zo thal
GV WHFP still has a remaining debt to be paid
of Rpl. 387424178,
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PWS felah melakukan upayva mediasi
sebanyak 4 [empal) kal kepada CV WKP.
namun CV WKP secara sengaja hidak
parnah  menghadin  undangan mediasi
tersabuf guna menyslesaikan  sisa
kewajibannya.

hlelalu kuasa hukumnya, PNE
mengirimkan somasl kepada CW WKP
untuk = eagera menyalesakan sisa
kewapbannya, narmun sampal
Desember 2023 wpaya panagihan fdak
barhasil.

Pada 28 Desember 2023, PWS melakukan
upaya hukurm dengan menunpuk Firma
Hukum Musantara sebagai pengacara
untuk mengajukan  kasus perdata ke
Pangadilan Negeri Semarandg.

Pada 10 Januarn 2024, Pengadilan Nagan
Semarang menyatakan GV WEP terbubkti
melakukan wanpresfasl sehingga harus

membayar kewajibannya sebesar
Bpl1.404.424 179 ditambah dehgan bunga
sehesar 6% per tahun.

Sampai dengan ditarbitkannya  puiesan

parsidangan, Perusahiaan masik
mengupayakan penagihan hepadsa
GV WHEP,

Pemasalahan hukum dengan Ahli Waris
H|. Suwarna

Perusahaan saal ini menghadapd sengkala
hukum  larkait  klaim  kepemibikan  atas
seragian lahan yang berada di Kawasan
imndustri  Perusahaan yang berlokasi o
Felurahan Karanganyar, Kecamatan Tugu,
Kola Semarang. Lahan tersebul saal ind
digunakan olah PT Philnesia Internalional
dan PT Excallant Apparel Semarang.

Perusahaan memperaleh laban tersebul
pada lahum 1296 melalul pembelian dar
PT Guna Mekar Industri (PT GMI) sebagai
bagian dan pengembangan kKawasan
industr. Hak atas lahan flersebul telsh
diproses  sasual dengan Keleniuan
peraturan  perendang-undangan yang
barlaku dan telah diderbitkan Sertifikat Hak
Guna Bangunan {HGB} yang ferdaftar
pada Badan Perfanzhan Masional.

B1
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PWS  has made mediation efforls
4 {lour] times lo CV WKP. bul CV WKP
deliberately never allended the mediabion
invilafion to seltle the rest of s obligations.

Throwgh its legal represeniabive, PWS sanf a
summans o CV WHKFP fo immedialely sellle
the remaiung obligalions,  bat ol
Dagernber 2023 aflempls o collec! wearg
ursuccessil

On December 28, 2023 PWE ook legal
aclion by appointing Nusaniara Law Firm as
a lawyper to file a ol case al the Samarang
Distnet Courd,

O danwans 70, 2024, the Semarang Disinc
Cawt sialed that OV WHKP was proven o
have committed defawll so thal ot had o pay
ifs obhwgations of HRpi 404424779 plus
inferesl of 5% per annoim.

LUinti the ssuance of the courl decision,

e Company st frying o collect fram
CV WHEP.

Loagal case with the heirs of Hi. Suwama

The Company 5. currenfly facing a legal
dispuie relaled o a claim of ownarshio over
g portion of land within the Company's
indusirial  esfale  located in Kelurahan
Haranganyar, Kecamalan Tugu, Semarang
Cify. The land s cumenlly uwhlized by
PT FPhilnesia International arid
PT Excellent Appare! Semarang.

The Company acquired the land in 7936
through & puwrchase from PT Guna Mekar
Induwstn (PT GMI) as pan of the development
of the ndusinal gsiate. The nighls over the
fand have been processed i accordance
with the appiicabls laws and regulalions, and
a Building Use Hight Cerkificate (Hak Guna
BanquranHGE; has been issued and
reqisfered with the Nafional Land Agency
{Badan Perfanahan Nasionall.
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Pada fanggal 27  Agustus 2024,
Perusahaan menarma gugalan peardata
dari pihak yang mengaku ssbagal ahbi
wars  H|. Suwarna tarkait  Klaim
kepemilkan atas lahan tersebul. Gugalan
tersebul ferdallar pada Pengadilan Negeri
Semarang  dangan pbalpplaly parkara
413 Pdl.G/2024/PH/Smg. Dalam gugatan
tersebul, para penggugat meanuniut
pengakuan HKepamilikan atas lakan yang
disengkatakan serta meminla ganmbi - nugl
alas penggunaan lahan aleh Perusahaan:

Pengadian Neaer Semarang  telah
memulus perkara fersebul dengam amar
putusan menyatakan gugatan bidak dapat
diterima (Med Onfvankelie Verfdaard)
karena adanya kekurangan pihak dalam
gugatan. Dengan demikian, pokok porkara
terkait kepemilkan lahan fidak diperiksa
lebih lanjut dalam perkara ersebul

Pada fanggal 23 Seplember 2025, para
pihak kemiball mengajkan gugatan bany
terkait objek lahan vang sama yang
terdaltar dalam perkara
474/Pdl.G/2025/PN/Smg dengan
melibalkan lebik  banyak pihak yang
dianggap memilkl  keferkaitan dengan
riwayal kepemilkan lahan serla pihak-
pihak wanmg saal imi menggunakan alau
menempall lahan yang disengketakan.
Dalam gugatan lersebul, para penggugat
juga mengajukan  wniutan  ganti  rum
dangan nilal sekitar Rp2. 500.000.000.

Pada tanggal laporan kedangan i, proses
parsdangan alas perkara larsebul masib
barlangsung dan berada pada tahap awal
prosas  pemanggilan dan  pemeriksaan
para pihak aleh pengadian.

3B. Peristiwa Setelah Periode Pelaporan

ytusan Keberatan Pajak — KITH
Berdasarkan Sural Keputlusan Keberatan
Pajak yang diterima perusahsan alas PPh
Badan, PPM, dan PPh Final Pasal 4 (2
sabelumnya, perusanasn mengajukan
Permahanan Banding sebagai barikut:

1. Pajak Penghasilan (PPh) Badan

Pada tanggal 27 Januari 2028 Perusahaan
mengajukan Permohonan Banding terhadap
Keputusan Direkiur Janderal Pajak Momor:
KEP-DD0ESKEB-CT/WPJ1DV2025  tanggal

o2
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O August 27, 2024, the Company received
a civil fawsun! from parkes clawming fo be lhe
heire of Hj. Suwamo regarding ownership
claims over the fand. The lawswi was
ragisterad with the Semarang Distncl Court
Lirtcier ca58 funber
A 18Pl G2024/PNSmy. In the lawsuil, the
piainkifs demanded recogrifion of ownearship
over fhe dspuled Jand and soughl
cornpansation for the Company’s use of fhe
lard.

The Semarang Disinct Cowrt has ssued 2
decision decianng the claim  nadmissible
iWied Onfvankelike Verklaardl due fo the
absanee of necessary parfies in the lawswil
Accordingly, the menls of the case
cancarmmng e ownershin of (he land wara
not further examined in that proceeding.

On Seplember 23, 2025, the plaintiffs fled a
new  lawsuif concerning  fhe same  land
object, which was regisfered wnder case
awmber A74/PdlG/E2025PNSEmg, invaling
20dional parfies  considered o have
carmneclians  with  the  hisfory of  land
ownership g5 well as parties currently wsing
or accuypying  the disputed land In bhis
fawswl, the planifs also clamed

compensalion amounling fo approximaltely
Ap2 500,000,000,

Az of the date of these finarcial slafemeans,
e liigation process for the case 15 shif
orgoing and s currently &t the sarly slage of
summans and examunabion of the paries by
the court.

38. Events After Period Reporting

Tax Obicling Decision L siters - KITB
Hased on the Tax hyechion Decision Lellers
recaived by the Company  regarding
Carporale Income Tax, Valie Added Tax,
and Final Income Tax Arbicle 4(2), tha
Campany submilted appeais a5 iolows:

i. Cofporale income Tax
On danuary 27 2026 the Company
submilted an appeal against the Decision
al the Direclor General of Taxes No
KEP-DOMSSKER-CT/WPL 102025 daled



PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Drecermber 371, 2025 and 2024

PT KAWASAN INDUSTRI WIJAY AKUSUMA
DANMN ENTITAS ANAKNY A

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAM {Lanjutan)

Urituk Tahun-tabun vang Barakhic

Pada Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

{Dalam Rupiah Penuh} {lre Ful! Hupah)
21 Movember 2025 Tentang Keberatan Alas Novemnber 21, 2025 regarding the
Swral Ketelapan Pajak Kurang Bayar Pajak Dhjeclion lo the Underpapment Tax
Penghasilan Badan Azzezsmen!  Leller [Sural Kelelapan
MNomar:0D001/206/21/513/25  tanggal 10 Pajak Kurarmg Bayar — SKFKB) for
Jarari Tahun 2025 Tahun Pajak 2021 Corporale fncame Tax No.

Permohonan  Banding  lersebul  telah
diferima «alsh Pangadidlan  Pajak pada
langgal 2 Februan 2026 dan sedang dalam
prases banding

2. Pajak Pertambahan Midal {PPMN)
Pada tanggal 27 Januan 2026 Perusahaan
mengajukan Permohonan Banding terhadap
Bepulusan Direkiur Janderal Pajak Momer:
KEP-000G7T/HEB-CTWPS10/2025  tanggal
21 Mowvember 2025 Tentang kebsaratan Alas
Sural Ketetapan Pajak Kurang Bayar Pajak
Penghasilan Badan
Momor: 0000 /20772151325 tamggal 10
Januan Tabun 2025 Masa Pajak Desamber
Tahun 2021. Permohonan Banding tersabut
lelah dilerima oleh Peangadilan Pajsk pada
tanggal 2 Februan 2026 dan sedang dalam
proses banding
3. Pajak Penghasilan {(PPh] Final Pasal 4 (2)

Pada tanggal 27 Januarn 2026 Perusahaan
mengajukan Permohonan Banding terhadap
Keputusan Direkiur Jenderal Pajak MNomar ¢
KEP-DOS9/KEB-CTANPJ V2025 tanggal 11
November 2025 Tentang Keberalan Atas
Bukli Pemotongan/Pemungutan PPh Final
Pazal 4 (2} Momor: 2000000007 fanggal 13
Cezember 2024 Masa Pajak Desamber
Tahun 2024. Parmoahonan Banding tersabuf
lelah diterima oleh Pengadilan Pajak pada
fanggal 2 Februar 2026 dan sedang dalam
proses banding.

sehubungan dangan Sural Keletapan Pajak
Kurang Bayar (SKPEB) yang diterbifkan oleh
oloritas pajak atas Pajak Penghasidan Badan
uribuk takiumn [ ek 2021 sebasar
Rp109.971.335. Pada tanggal 27 Januari 2028,
KITS lelah mengajukan upaya hukum barupa
banding ke Pengadilan Pajak dan menerima
Tanda Terma Suwral Banding pada tanggal
2 Februar 2028 dengan
Mo T-001084 15 2026/PAN2026 dari
Pengaditan Pajak vang menyalakan bahwa
parmaotvanan banding tersebul telah diterimsa
sacara administratil.

Sehubungan dengan Sural Kefelapan Pajak
Kurang Bayar (SKPKB) dan Surat Tagihan
Pajak [5TP] wamg diterbilkan oleh oboritas
pajak afas Pajak Perlambahan Milai (PPN}
uribuk tahurn  pajak 2021 sebasar

B3

0000 1/206:2 151325 daled January 10,
2025 for Fiscal Year 2021. The appeal
was received by the Tax Cowrd on
February 2, 2028 and is currenlly under
appeal process.
2. Value Added Tax (WAT)

On January 27, 2028, e Company
subynulted an appeal againsl the Dedision
of the Direclor General of Taxes No.
KEP-DO0GFKES-CT/WPL 102025 daled
November 21, 2025 regarding the
Obyechon o the Underpayment Tax
Asseszmen! Leller [SKPKB] No
000012072 1/51325 dated January 10,
2025 far the Decamber 2021 lax period.
The appeal was received by the Tax
Court on Febvuary 2, 2026 and s
currenily under appeal process.,

3. Finallncome Tax Aricle 4(2)

On danuary 27 2026 the Company
subymitted an appeal agamsl the Decision
al the Direclor General of Taxes Noo
KEP-DOSSWEB-CT/WPJIL 102025  dated
MNovember 17, 2025 regarding  the
objechion lo the Withholding/'Collection
Slip of Final Income Tax Arlicle 42} N
2000000007 dafed December 13 2024
for the December 2024 lax penod. The
appeal was recenved by the Tax Cowrd on
Fabruary 2. 2026 and is currently under
Aopeal process.

In connechion with the Tax Undevpaymen
Azgessment Leller (SKPKE) issued by he lax
authonty for Corparate Ingomes Tax for the 2021
lax year amounfing o RpT08.9771.335. On
Jamany 27, 2026, KITE has hled a lsgal action
in the form of dn appeal o the Tax Courl and
received & Heceipl of Appeal Lefler on
February 2 2026 wilh N,
T-0071094. 152026/ FPAN202E6  from e Tax
Cowd slating hat the appeal application has
bgen accented adminsiralivedy.

I cormneclion with the Tax Underpaymen
Assessment Lefter (SKPKEB) and Tax Bitl (STP)
issued by the fax avfhonty for Value Aaded Tax
(VAT for the 2027 fax year amounbng o
RpE0,945.644,830. On January 27, 2025, KITB
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RpE0.945 644,830, Pada fanggal 27 Januarl
2026, KITE telah mengajukan upaya hukum
berupa banding ke Pangadilan Pajak dan
menerima Tanda Terima Swrat Banding pada
Langgal 2 Fabiruari 2026 dengan
Mo T-0010%2_ 16 2026/PANZ026 dari
Pengadilan Pajak wyang menyalakan bahws
permohonan banding tersebul telah diterima
secara administrafif.

Reklasifikasi Akun

PT KAWASAN INDUSTRI WiJA YAKUSUMA
ANDITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS {Continued)

Far the Years Ended

Dacernber 31, 2025 and 2024

{lre Ful! Hupah)

has led a legal ackion in the farm of an appeal
lo the Tax Courl and recelved & Recepl of
Appeal Leller on February 2 2026 with
No. T-007T092 16 2026/PAN/Z0Z6 from the Tax
Cour sfating thal the appeal apphicaton has
been aoccapled admirusiralivedy.

38. Reclassification of Account

40.

GErup tedah melakukan reklasifikasl akun pada
31 Desember 2024. Perubahan sebelum dan
sesudah reklasifikasi pada fanggal
31 Desamber 2024 adalah sabagai berikul;

Baprril yameg: Tiaparian

The Growp has reclassified  accounts  al
Dacember 31, 2024. Changes belore and affer
reciassificaions al December 371, 2024 15 as
folicnw:!
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bt HL KM S LI TR
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LAES BRUTO BEA 086 S01ETa
Beiaan Lizabm A 5 138510
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A Aeclpaniied
fp
CEMIQLATATED S TATENERTS S
CLUARENT ASSETS
A G 38 400, PAT Pompud Taawma
BTA, 234 N1 393 TOTAL CUNMAENT ASSET
LMBAIMES CURAENT LIARTLMIES
B3 2ET07E 154 Taess Fayable
B3R VIR TR M TETAL LAMLIMES CLWAENT LN/ TIES
EEERLAATER STATEMENTS
GV PRGSO LORS AN (ITTATA
B HE TR I ATV
BT VBE 3 B1T M
1337 554 £15, 1| Lo of Ao
ESH, 200 hE 4y ORDES PROAT
1107 T D37 224 TSN BRI
AR EET-L ST PRCETT FROM OPERATIONS
T 864 30 T O Wi ek
i1 REE T 40| CAber Fanarenan
459,517 IR 150 PADFIT IEFDAER FINAL TAY

Tanggung Jawab Manajemen
dan Oforisasi Penerbitan Laporan
Keuangan Konsolidasian

40. Managemeni Responsibility
and Issuance Authorization of
the Consolidafed Financial Statements

Manajemen Perusahaan bertanggung |awab
alas pererifan laporan keuangan
konsclidasian untuk tahun yang berzkhir pada
31 Desember 2025 yang teiah dioforisasi unbuk
diferbitkan  akeh  Dieksi  pada  tanggal
17 Maret 2026.

The management of fthe Company 5
responsitls for the issvance of fhe consolidaled
finghcigl  slafemerds ko fhe pear ended
December 31, 2025, which wera authonzed fo
e issued by Direclors on March 17, 2026
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