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VISI

“Menjadi Pengembang Kawasan Industri yang Handal”

MISI

1.Meningkatkan kemampuan Perusahaan sebagai pengem-
bang kawasan industri profesional berorientasi pada per-
mintaan pasar.

2.Meningkatkan pengembangan kawasan industri diluar
kawasan inti.

3.Mendorong terbentuknya karakter Perusahaan sebagai
pengelola kawasan industri yang kompetitif.

VISION

“To be Reliable Industrial Estate Developer”

MISSION

1.Improving the ability of the Company as a professional industrial
estate developer oriented to market demand.

2. Increasing the development of industrial estate outside the core
area.

3. Encouraging the Company's character as a competitive industrial

estate manager,
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Informasi keuangan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember
2017

Financial information for the year ended on
December 31st. 2017
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IKHTISAR
KEUANGAN

Financial Overview

PROFIT & LOSS

LABA RUGI

Hasil Penjualan 94.934.430.360 87.620.600.336 35.715.101.427 Sales Revenue

Beban Pokok Penjualan 17.468.280.658 13.735,631.163 5.285.183.286 Cost of Goods Sold
Laba Kotor 77.466.149.702 73.884.969.173 30.429.918.141 Gross Profit

Laba Usaha 50.003.720.483 47.876.012.959 12.886.422.321 Operating Profit

Laba Bersih Setelah Pajak 48.490.365.555 45.610.108.414 11.028.479.758 Net Profit After Tax
Laba Komprehensif 48.580.039.830 46.475.957.641 11.981.403.728 Comprehensive Income
Laba Bersih Per Saham 1.878.361 1.763.527 426.419 Eamings per Share
LAPORAN POSIS| KEUANGAN STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Total Aset 250.032.963.914 228.518.236.351 147.170.606.601 Total Assets

Aset Lancar 62.427.035.336 78.122.103.680 45,083.030.419 Current Assets
Liabilitas Jangka Pendek 29.074.100.525 38.649.833.393 13.691.786.806 Short Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 19,780.333.842 26.633.636.424 13.006.220.360 Long Term Liabilifies
Total Liabilitas 48.854.434.367 65.283.469.817 26.698.007.166 Total Liabilities

Ekuitas 201.178.529.548 163.234.766.534 120.472.599.435 Equity

RATIO KEUANGAN (%) FINANCIAL RATIOS (%)
Ratio Kas (%) 118,52 53,96 142,31 Cash Ratio (%)
Liabilitas Terhadap-Total Aset (%) 19,54 28,57 18,14 Liabilities to Total Assets (%)
Imbal Hasil Aset (ROA) 19,39 19,96 7.49 Return on Assets (ROA)
Imbal Hasil Ekuitas (ROE) 2410 27,94 9,15 Return on Equity (ROE)
Debt Equity Ratio (%) 24,28 39,99 22,16 Debt Equity Ratio (%)
Current Rasio (%) 214,72 202,13 329,27 Current Ratio (%)
INFORMASI KEUANGAN LAINNYA ADDITIONAL FINANCIAL INFORMATION
Hutang Usaha 33,600,000 2,175,250,000 995,881,176 Accounts Payable
Piutang Usaha 23,174,232,595 44,679,354,570 7,667,180,322 Accounts Receivable
Persediaan 74,996,413,645 60,910,005 426 52,956,736,955 Stock

Hutang Bank 22,071,408,039 28,690,188,399 12,000,000,000 Bank Debt
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IKHTISAR
OPERASIONAL

Summary of Operations

~ PENDAPATAN

INCOME

Penjualan Tanah (Rp.) 70.48.570.000 68.404.902.727.27 23.663.268.269 Sale of Land (Rp)
dalam Ha 4.88 497 1.82 in Hectares
Pendapatan Sewa Gudang (Rp.) 11.531.464.663 7.947.907.750 5.290.245.200 Warehouse Rental Income
dalam m2 33.754 35,398 22.888 inm2
Penjualan Air Bersih (Rp.) 6.716.990.000 5.596.942.750 4.278.553.500 Sale of Water
dalam m3 587.988 584.907 506.258 inm3
Jasa Pengolahan Limbah Cair (Rp.) 1.138.935.900 749,380.400 592.470.300 Liquid Waste Processing
dalam m3 166.240 145403 133.981 Service in m3
PRODUKSI PRODUCTION
Pengurugan Lahan (Rp.) 20.460.905.245 9.096.958.337 1.225.168.483 Land Loveling (Rp)
dalam Ha 5.64 293 0.52 in Hectares
Pembebasan Lahan (Rp.) 18.404.503.208 16.124.508.625 10.971.741.050 Land Acquisition (Rp)
dalam Ha 10.78 8.60 5.84 in Hectares
Jumlah Investasi (Rp.) 17.518.328.445.00  32.941.544.711.20 26.810.963.089 Total Investation

Seluruh angka pada tabel menggunakan notasi Bahasa Indonesia
All Figures (numbers) in the table use the Indonesian notation




APORAN DEWAN
KOMISARIS & DIREKSI

BOARD OF COMMISSIONERS AND
BOARD OF DIRECTORS REPORT
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Laporan

Dewan Komisat

THE BOARD OF
COMMISSIONERS
REPORT

ALHAMDULILLAH kami ucapkan puji syukur
kepada Tuhan Yang Maha Esa dan merasa
bangga serta berbahagia telah menyelesaikan dan
melaksanakan tugas pengawasan selaku Dewan
Komisaris (Dekom) terhadap kinerja Direksi
PT KIW (Pesero) dalam menjalankan operasional
bisnisnya sepanjang tahun 2017. Memang tugas
semakin berat yang dirasakan oleh Direksi beserta
manajemen, mengingat sejak tanggal 24 Juli 2017,
Direktur Utama PT KIW (Pesero) Mohamad Jayadi,
SH telah berakhir masa jabatannya. Sejak saat itu
tugas — tugas Direksi ditangani oleh Slamet Wahyu
Hidayat, ST, baik sebagai Direktur sekaligus PLT
Direktur Utama.

Kami selaku Komisaris Utama, sangat
menyadari bahwa semua keberhasilan yang
dicapai selama ini berkat kepercayaan dari seluruh
Pemegang Saham, kerjasama antar Dekom
beserta Komite Audit, Direksi beserta jajaran
manajemen, termasuk hubungan baik dengan
mitra kerja dan seluruh konsumen PT KIW
(Pesero). Namun begitu bukan berarti tanpa

ALHAMDULILLAH we say thanks to God
Almighty and feel proud and happy to have
completed and performing supervisory duties as
Board of Commissioner (BoC) on the performance
of PT KIW (Persero) Board of Directors in
running its business operations throughout 2017.
It is increasingly heavy duty perceived by Board
of Directors and management, since July 24,
2017, President Director of PT KIW (Persero)
Mohamad Jayadi, SH has terminated his term.
Since then the duties of the Board of Directors
are handled by Slamet Wahyu Hidayat, ST, both
as Director as well as caretaker of the President
Director.

We, as the President Commissioner, are fully
aware that all success has been achieved
thanks to the trust of all Shareholders, the
cooperation between BoC and the Audit
Committee, the Board of Directors and the
management, including good relationships with
partners and all consumers of PT KIW (Persero).
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kendala dan hambatan yang dihadapi oleh PT KIW
(Pesero), karena perubahan eksternal yang cepat
membutuhkan pergerakkan yang cepat pula dari
internal PT KIW (Pesero). Antisipasi dan responsif
inilah yang selalu kami lakukan selaku Dekom
PT KIW (Pesero) mencermati dengan saksama.

Sepanjang tahun 2017 Dekom menjalankan
fungsi pengawasan atas keputusan dan kebijakan
Direksi dalam menjalankan roda perusahaan serta
memberikan persetujuan atas tindakan korporasi
yang mensyaratkan persetujuan Dekom. Untuk itu
Dekom menilai Direksi telah berhasil memanfaatkan
momentum pertumbuhan ekonomi makro yang
relatif baik, kondisi serta kultur budaya politik di
Jawa Tengah sepanjang tahun 2017 masih
terkendali walau aroma Pemilihan Gubernur sudah
mulai terasa. Pada posisi ini, apalagi memasuki
tahun 2018, dimana akan berlangsung Pemilihan
Gubernur dan Bupati serentak pada tanggal 27 Juni
2018, Dekom senantiasa menjaga agar PT KIW
(Pesero) berkerja dan bertindak pada koridor yang
benar, on the track dan profesional.

Dekom juga secara rutin melakukan rapat
bersama dengan Direksi, sekurang - kurangnya
sekali dalam sebulan untuk melakukan penilaian
atas kerja Direksi mengenai pengelolaan
perusahaan secara detail dan dasar penilaiannya,
baik kualitatif maupun kuantitatif. Memberi pandangan
- pandangan atas prospek usaha korporasi yang
disusun oleh Direksi dan dasar pertimbangannya,
selalu dimonitor oleh Dekom. Termasuk
mencermati atas penerapan/pengelolaan
Whistle Blowing System (WBS).

Pada tahun 2017 kondisi perekonomian Indonesia
sudah beranjak membaik bila dibandingkan dengan
tahun 2016. Namun, kondisi perekonomian yang
cenderung membaik tersebut belum begitu
berdampak signifikan terhadap investasi di Indonesia.
Hal ini sedikit banyak berpengaruh juga terhadap
kinerja perusahaan, terutama realisasi penjualan
tanah sebagai usaha pokok perusahaan. Kita
sadari betul bahwa selama tahun 2017 target
pendapatan dari usaha pokok yaitu penjualan
tanah belum dapat tercapai sepenuhnya.
Sedangkan untuk pendapatan sewa, pendapatan
jasa dan pendapatan non operasional lain - lainnya,
realisasinya dapat melampaui target yang ditetapkan.
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However, that does not mean without the
constraints and obstacles faced by PT KIW
(Persero), because rapid external changes
require rapid movement also from internal
PT KIW (Persero). Anticipation and responsiveness
is what we always do as BoC PT KIW (Persero)
look carefully.

During 2017, BoC exercises supervisory
functions over the decisions and policies of the
Board of Directors in running the company's
wheels and approves the actions of corporations
that require BoC's approval. BoC assessed that
the Board of Directors had successfully utilized
relatively good macroeconomic growth momentum,
the condition and culture of political culture in
Central Java during 2017 was still under control
even though the scent of Governor Election had
started to be felt. In this position, let alone entering
2018, which will take place simultaneously at the
Gubernatorial and Regent Elections on June 27,
2018, BoC always keeps PT KIW (Persero)
working and acting on the right corridor, on the
track and professional.

BoC also regularly conducts meetings with
the Board of Direclors, at least once a month to
assess the Board's work on the management of
the company in detail and the basis of its
assessment, both qualitatively and quantitatively.
Giving insights on the prospects of a corporate
business developed by the Board of Directors
and the basis for their considerations, always
monitored by BoC. Including to take a closer look
to the application / management of Whistle Blowing
System (WBS).

In 2017, Indonesia's economic condition has
improved since compared to 2016. However, the
economic condition that tends to improve has
not so significant impact on investment in
Indonesia. This is a bit much influential also on
the performance of the company, especially the
realization of land sales as the company's main
business. We are well aware that during the year
2017 the revenue target of the main business of
the sale of land can not be fully achieved. As for
rental income, service revenues and other
non-operating income - others, the realization
may exceed the set target.




Dekom semakin optimistis dengan kinerja
perusahaan selama tahun 2017 yang cukup baik
dan diharapkan dapat lebih ditingkatkan di tahun
2018, apalagi persediaan tanah yang semakin
menipis seiring dengan permintaan konsumen.
Sebagai gambaran untuk menapak tahun 2018,
selama tahun 2017 perusahaan mampu memperoleh
Laba Bersih Komprehensif sebesar Rp 48,58 miliar
dari target sebesar Rp 50,30 miliar yang dianggarkan
dalam RKAP tahun 2017 atau pencapaian sebesar
96,59 %. Apabila dibandingkan dengan realisasi
tahun 2016 tercapai sebesar 104,53%.

Sedangkan Realisasi Total Aset, Liabilitas dan
Ekuitas tahun 2017 sebesar Rp 250,03 miliar atau
sebesar 101,34% dari target RKAP tahun 2017
sebesar Rp 246,74 miliar. Apabila dibandingkan
dengan realisasi tahun 2016 mencapai 109,41%.
Untuk penjualan tanah matang, dari target volume
seluas 6,75 Ha dapat terealisir seluas 4,88 Ha atau
pencapaian 72,37%. Dilihat dari sisi nilai, total
penjualan dapat terealisir senilai Rp 70,25 miliar
dari anggaran senilai Rp 92,68 miliar atau
pencapaian 75%. Apabila dibandingkan dengan
realisasi tahun 2016, penjualan tahun 2017 naik
senilai Rp 1,84 miliar atau pencapaian 102,70%.

Untuk pendapatan sewa, realisasi tahun 2017
sejumlah Rp 14,77 miliar atau pencapaian
116,42% dari target anggaran sebesar Rp 12,69
miliar. Dua unit bangunan kantor masih disewa oleh
Bank BRI dan PT Cito Putra Utama. Sedangkan dari
6 (enam) unit bangunan ATM yang ada, 5 (lima)
unit bangunan ATM yang dapat disewakan. Apabila
dibandingkan dengan realisasi tahun 2016,
pendapatan sewa naik sejumlah Rp 6,82 miliar
atau pencapaian 185,83%.

Potret perusahaan yang demikian, Dekom
disamping berfungsi sebagai pengawas, sekaligus
harus mampu memotivasi dan merangsang jajaran
Direksi sampai dengan tingkat pelaksana dilapangan.
Dengan segala keterbatasan, perubahan eksternal
yang cepat dan unpredictable, Dekom
menggariskan skala prioritas dan efektif memilih
dan memilah apa yang harus diambil dan dikerjakan.

Sehubungan dengan hal tersebut, Dekom
memberi apresiasi kepada Direksi dan jajarannya,
ketika melaksanakan beberapa kegiatan
Produksi tanah sesuai dengan skala prioritas
dengan total Rp 39,43 miliar. Beban produksi
tersebut digunakan untuk pembebasan lahan

BoC is increasingly optimistic that the
company's performance during 2017 is good
enough and can be further improved in 2018, let
alone the depleting land supply as consumer
demand. In 2018, the company was able to
obtain a comprehensive Net Profit of IDR 48.58
billion from the target of IDR 50.30 billion, which
is budgeted in the Company Plan and Budget
(RKAP) 2017 or 96.59 percent. When compared
with the realization of 2016 reached 104.53%.

Realization of Total Assets, Liabilities and
Equity in 2017 amounted to IDR 250.03 billion or
101.34% of the target of RKAP in 2017 amounting
to IDR 246.74 billion. When compared with the
realization in 2016 reached 109.41%. For the
sale of mature soil, from the target volume of
6.75 hectares can be realized area of 4.88 Ha or
72.37% achievement. In terms of value, total
sales can be realized worth IDR 70.25 billion
from the budget of IDR 92.68 billion or 75%
achievement. When compared with the realization
of 2016, sales in 2017 increase in amount
of IDR 1.84 billion or achievement of 102.70%.

For rental income, the realization in 2017
amounts to IDR 14.77 billion or 116.42 percent
from the budget target of IDR 12.69 billion. Two
office building units are still leased by Bank BRI
and PT Cito Putra Utama. While from 6 (six)
units of existing ATM buildings, 5 (five) units of
ATM buildings that can be leased. When compared
with the realization of 2016, rental income
increased by IDR 6.82 billion or 185.83%.

Portraits of such companies, BoC in addition
to functioning as a supervisor, should also be
able to motivate and stimulate the Board of
Directors up to the level of implementing the
field. With all the limitations, rapid and
unpredictable external changes, BoC outlines
the priority scale and effectively selects and
separates what to take and what to do.

BoC appreciated the Board of Directors and
its staff, when implementing several land production
activities in accordance with the priority scale
with a total of IDR 39.43 billion. The production
cost is used for land acquisition of 10.78
hectares with a value of IDR 18.40 billion, 5.64
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seluas 10,78 Ha dengan nilai Rp 18,40 miliar,
pematangan lahan seluas 5,64 Ha dengan nilai
Rp 20,46 miliar dan sisanya digunakan untuk
kegiatan produksi lainnya.

Langkah strategis dan taktis juga diambil
PT KIW (Pesero), selain kegiatan produksi tanah,
perusahaan juga melakukan kegiatan investasi
lainnya senilai Rp 17,52 miliar yang digunakan
untuk investasi pembangunan sebesar Rp 16,99
miliar dan investasi rutin sebesar Rp 0,53 miliar.
Investasi Pembangunan diantaranya digunakan
untuk pembangunan BPSP seluas 2.940 M2 dan
renovasi BPSP dengan total investasi sebesar
Rp 10,23 miliar.

Dekom senantiasa melakukan pengendalian
biaya — biaya terutama biaya yang sifatnya tidak
rutin dengan tetap memperhatikan pelayanan
kepada investor serta tidak menghambat
operasional Perusahaan. Bahkan Dekom
menekankan betapa fungsi pelayanan harus selalu
diperhatikan termasuk lingkungan yang nyaman.
Jalan dan lingkungan termasuk kebersihan harus
selalu terjaga.

Pencapaian Realisasi Kinerja dibandingkan
RJPP, penilaian kinerja perusahaan tahun 2017
dengan mengacu pada Surat Keputusan Menteri
BUMN Nomor : KEP-100/MBU/2002, total skor
realisasi keuangan tahun 2017 adalah 88,50
dengan kategori “SEHAT” (AA), dari total skor yang
ditargetkan dalam RJPP tahun 2017 sebesar 94,00
atau “SEHAT" (AA).

Dengan demikian kedepan kinerja PT KIW
(Pesero) harus ditata dan dikelola lebih cermat,
penuh kehati — hatian dan profesional apalagi
permasalahan yang dihadapi juga semakin
berkembang. Beberapa permasalahan yang harus
diselesaikan antara lain, masih terdapat enclave
(lahan yang belum dibebaskan) di lahan PT KIW
yang perlu dibebaskan agar terbentuk lahan satu
hamparan yang luas. Lahan yang dimatangkan
semakin mendekati garis pantai, biaya pematangan
lahan per M2 menjadi semakin besar, sehingga
margin perusahaan semakin tidak optimal.

Sehubungan dengan hal tersebut, cepat atau
lambat rencana pengembangan kawasan diluar
area existing mendesak untuk dilakukan dalam
rangka memelihara kelanjutan usaha perusahaan
dan merespon perkembangan investasi di Jawa
Tengah yang terus meningkat dan berprospek
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ha of land plot with a value of IDR 20.46 billion
and the rest is used for other production
activities.

Strategic and tactical action is also taken by
PT KIW (Persero), in addition to land production
activities, the company also conducts other
investment activities worth IDR 17.52 billion
which is used for development investment of
IDR 16.99 billion and routine investment of
IDR 0.53 billion. Development Investment is
used for the construction of BPSP of 2.940 M2
and BPSP renovation with total investment of
IDR 10.23 billion.

BoC always performs cost control, particularly
irregular expenses, while maintaining services to
investors and not hindering the Company's
operations. Even BoC emphasizes how the
service function should always be considered
including a comfortable environment. Roads and
environment including cleanliness must always
be maintained.

Achievement of Realization of Performance
compared to RJPP, company performance
assessment 2017 with reference to Decree of
Minister of SOE Number: KEP-100 / MBU /
2002, total score of financial realization year
2017 is 88,50 with category "HEALTHY" (AA),
from total score targeted in RIPP 2017 of 94.00
or "HEALTHY" (AA).

Thus the future performance of PT KIW
(Persero) should be arranged and managed
more carefully, full of caution and professional let
alone the problems faced also growing. Some
problems to be solved include, among others,
still enclave (land that has not been released) on
the land of PT KIW that need to be freed in order
to form a large expanse of land. The land that is
matured near the shoreline, the cost of ripening
of land per M2 becomes larger, so the company's
margin is not optimal.

In this regard, sooner or later the development
plan of the area beyond the existing areas is
urgent to be done in order to maintain the
continuity of the company's business and to
respond to the growing investment in Central
Java and prospect in the next 5 (five) years. To




cerah pada 5 (lima) tahun kedepan. Untuk
mewujudkan diperlukan dukungan yang kuat
dari Pemegang Saham melalui penambahan
modal atau penerbitan surat hutang kepada
perusahaan. Nampaknya membentuk Anak
Perusahaan menjadi sebuah keniscayaan.

Tugas pengawasan yang dilakukan Dekom juga
menekankan pentingnya implementasi prinsip —
prinsip tata kelola perusahaan yang baik.
Penekanan ini atas implementasi prinsip — prinsip
GCG (Good Corporate Governance) merupakan
bagian tidak terpisahkan dari nilai — nilai dasar
perusahaan yang telah tumbuh sejak lama dan
semakin menguat serta menjadi pondasi dalam
setiap gerak langkah PT KIW (Pesero) sebagai
bagian dari perusahaan yang dimiliki oleh negara.

Dekom berpendapat bahwa inti dari permasalahan
bangsa yang tak kunjung selesai memberi indikasi
pada permasalahan governance. Jika kita tidak
mengobati akar permasalahannya, jangan pernah
berharap kita dapat mengatasinya secara tuntas.
Melalui transformasi GCG, PT KIW (Pesero) berusaha
bermigrasi dari CGC (Corporate Governance
Commitment), menuju kepada GGC (Good Governed
Corporate) dan akhirya PT KIW (Pesero) diharapkan
hadir sebagai GCC (Good Corporate Citizen) dengan
pendekatan triple bottom line sebagai sarana
pencapaian daya saing berkelanjutan sesuai
ekspektasi stakeholders.

Hakikat dari implementasi GCG tidak sekedar
patuh terhadap peraturan, namun juga patuh
terhadap tata nilai dan rambu - rambu yang disepakati
oleh internal perusahaan. Dalam konteks inilah CSR
dapat menjadi senjata pamungkas perusahaan untuk
menuntaskan pelaksanaan GCG, terutama yang
terkait dengan stakeholders. GCG dan CSR
merupakan elemen penting di dalam memberikan
kontribusi terhadap kesuksesan perusahaan, sama
pentingnya, namun dengan prespektif yang berbeda
dengan tolok ukur keuangan.

Perusahaan dan masyarakat harus saling
bersinergi. Oleh karena itu, strategi dan program
CSR harus terintegrasi ke dalam strategi bisnis.
Seiring dengan posisi perusahaan yang semakin
kuat, maka Dekom akan terus meningkatkan peran
pengawasan dan peran elemen fungsional yang
berada di bawah Dekom dalam memelihara
kepercayaan Pemegang Saham dan para
pemangku kepentingan. Termasuk kepada

realize a strong support from the Shareholders
is required through the creation of capital or the
issuance of debt to the company. It seems to
form a Subsidiary into a necessily.

BoC's monitoring task also emphasizes the
importance of implementing good corporate
governance principles. This emphasis on the
implementation of GCG principles (Good Corporate
Governance) is an integral part of the basic
values of the company that has grown long ago
and increasingly strengthened and became the
foundation in every move PT KIW (Persero) as
part of a company owned by the country.

BoC argues that the essence of the never-
ending problems of the nation gives an indication
of governance issues. If we do not treat the root
of the problem, do not ever expect us to cope
completely. Through the transformation of GCG,
PT KIW (Persero) seeks to migrate from CGC
(Corporate Governance Commitment), to GGC
(Good Governed Corporate) and finally PT KIW
(Persero) is expected to present as GCC (Good
Corporate Citizen) with triple bottom line
approach as a means achieving sustainable
competitiveness in line with stakeholders'
expectations.

The nature of the implementation of GCG is
not only obedient to the rules, but also obedient
to the values and signs that are agreed upon by
the internal company. In this context CSR can be
the ultimate weapon of the company to complete
the implementation of GCG, especially those
related to stakeholders. GCG and CSR are
important elements in contributing to the
company's success, just as important, but with a
different perspective with financial benchmarks.

Companies and communities must work
together. Therefore, CSR strategies and
programs must be integrated into the business
strategy. Along with the company's stronger
position, BoC will continue to enhance its oversight
role and functional elements role under BoC in
maintaining the trust of Shareholders and
stakeholders. Including the company, the
implementation of good corporate governance
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perusahaan, penerapan tata kelola korporasi yang
baik akan terus diintensifkan melalui pengembangan
budaya yang positif, kepatuhan terhadap Code of
Conduct serta senantiasa mengedepankan dan
menjunjung tinggi etika bisnis.

Kata kunci dari itu semua, Dekom memiliki
prinsip dalam segala hal adalah kejujuran, kerja
keras, berani mencoba, mengelola tantangan,
menembus batas — batas kemampuan. Syukur
Alhamdulillah memasuki tahun 2018 telah rampung
dengan ditandai uji coba, serta launching
berfungsinya pengolahan air bersih atas kerja sama
antara PT KIW (Pesero) dengan PT Dain Celicani
Citra Cemerlang dengan sistem BOT (Build
Operate and Transfer). Serta PT KIW (Pesero)
dengan mantap tetapi tetap dengan penuh kehati —
hatian (Prudential) sudah proses pembentukan
Anak Perusahaan. Semoga segera dapat berkiprah.

Akhirnya, dengan menundukkan kepala seraya
berdoa semoga Tuhan Yang Maha Esa selalu
membimbing kita semua, atas nama Dewan Komisaris
menyampaikan terima kasih kepada semua pihak,
Pemegang Saham atas segenap dukungan yang
diberikan, serta kepada jajaran manajemen atas
kerja kerasnya sehingga tahun 2017 bisa dilampaui
dengan baik. Tidak lupa penghargaan juga kami
sampaikan kepada seluruh konsumen, Mitra Kerja
PT KIW (Persero) atas kontribusinya.

will continue to be intensified through the
development of a positive culture, compliance to
the Code of Conduct and always put forward and
uphold business ethics.

The key word of it all, BoC has principles in all
things is honesty, hard work, courage to try,
manage challenges, break through the limits of
ability. Gratitude Alhamdulillah entering the year
2018 has been completed with marked trials, as
well as launching the functioning of clean water
treatment for cooperation between PT KIW
(Persero) with PT Dain Celicani Citra Cemerlang
with BOT (Build Operate and Transfer) system.
As well as PT KIW (Persero) with a steady but
still with great care (Prudential) has been the
process of forming a Subsidiary. Hopefully soon
it can take parts.

Finally, by bowing our heads while praying
that God Almighty always guides us all, on behalf
of the Board of Commissioners to thank all
parties, the Shareholders for all the support
given, and fo the management for their hard work
so that the year 2017 can be exceeded well . Not
to mention the appreciation we also convey to all
consumers, Partners PT KIW (Persero) for its
contribution.

PT. Kawasan Industri Widjayakusuma
(PERSERO)

Ihwat Sudrajat
Komisaris Utama

President Commissioner
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Laporan
Direksi

THE BOARD OF DIRECTORS
REPORT

SLAMET WAHYU

b P ‘ T

HIDAYAT

Assalamu’Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Puji Syukur kehadirat Allah SWT bahwa tahun
2017 telah kita lalui dan pada tahun 2017 laba
perusahaan dapat mengalami peningkatan dari
tahun 2016, namun belum dapat mencapai target
yang telah ditetapkan dalam RKAP 2017 atau
tercapai sebesar 96,59 %.

Selama tahun 2017 target pendapatan dari
penjualan kapling industri belum dapat tercapai
seluruhnya atau tercapai sebesar 75,80 % dari
target yang ditetapkan. Pendapatan dari
persewaan telah dapat tercapai bahkan dapat
melampaui target atau pencapaian sebesar
116,42%. Sedangkan untuk pendapatan jasa lain-
lainnya, realisasinya melebihi target yang ditetapkan
atau sebesar 113,87 % dari anggaran yang
ditetapkan dalam tahun 2017.

Penjualan tanah, dari target volume seluas 6,75
ha, dapat terealisasi seluas 4,88 ha atau tercapai
72,37 %. Dari sisi nilai, penjualan dapat terealisasi
senilai Rp70,25 miliar dari anggaran senilai
Rp92,68 miliar atau mencapai 75,80 %. Apabila
dibandingkan dengan realisasi tahun 2016,
penjualan tanah tahun 2017 mengalami kenaikan
senilai Rp1,84 miliar atau pencapaian sebesar
102,70 %.

Assalamu’Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Praise be to Allah Almighty that in 2017 we have
passed and in 2017 company earnings can
increase from the year 2016, but not yet to reach
targets that have been set in RKAP 2017 or
reached equal to 96.59%.

During 2017 revenue target from the sale of
industrial plots can not be achieved fully or reached
756.80% of the target set. Revenue from rental has
been achieved can even exceed the target or
achievement of 116.42%. As for the income of
other services, the realization exceeds the set
target or 113.87% of the budget set in 2017.

Sale of land, from the target volume of 6.75 ha,
can be realized as wide as 4.88 ha or reached
72.37%. In terms of value, sales can be realized
worth IDR 70.25 billion of budget worth IDR 92.68
billion or reach 75.80%. When compared with the
realization of 2016, land sales in 2017 increased
by IDR 1.84 billion or an achievement of 102.70%.
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Pendapatan sewa, realisasi tahun 2017 sebesar
Rp14,77 miliar atau mencapai 116,42 % dari
anggaran sebesar Rp12,69miliar. Sedangkan untuk
2 unit bangunan kantor semua tersewakan dan
untuk 6 unit bangunan ATM yang dimiliki 5 unit
tersewakan. Apabila dibandingkan dengan realisasi
tahun 2016 pendapatan sewa mengalami kenaikan
sebesar Rp6,82 miliar atau mencapai 185,83%.

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN
No : Kep-100/MBU/2002 tentang penilaian tingkat
kesehatan BUMN, tingkat kinerja perusahaan
tahun 2017 berada pada kategori Sehat “AA”
dengan total skor sebesar 88,60 dari total yang
ditargetkan dalam RKAP tahun 2017 sebesar 94,00
atau kategori sehat “AA”.

Dalam penggunaan sumber daya, Perusahaan
telah terus berupaya meningkatkan efisiensi dan
efektifitas. Beberapa upaya telah dilakukan antara
lain melaksanakan beberapa kegiatan produksi
tanah meliputi pembebasan lahan dan pematangan
tanah; pembangunan sarana dan prasarana
kawasan ; melaksanakan kegiatan investasi berupa
pembangunan Bangunan Pabrik Siap Pakai
(BPSP) dan investasi rutin menciptakan SDM yang
handal dan membentuk organisasi yang lebih solid
dengan melakukan mutasi, rotasi, dan promosi
karyawan serta meningkatkan skill dan knowladge
secara terus menerus. Selain itu Perusahaan
secara berkelanjutan terus melakukan
penyempurnaan sistem /metode kerja dengan
memperbaiki dan menyusun standar operasional
prosedur (SOP). Perusahaan juga telah melakukan
pengendalian biaya - biaya terutama biaya yang
sifatnya tidak rutin dengan tetap memprioritaskan
pelayanan kepada investor serta tidak menghambat
operasional Perusahaan.

Tahun 2017 telah kita tinggalkan, banyak hal
sepanjang tahun 2017 yang patut dijadikan
pelajaran dalam menjalankan bisnis di tahun 2018,
untuk menghasilkan program dan prestasi kerja
yang lebih baik. Mengingat tantangan perusahaan
ke depan semakin berat, maka produktivitas dan
semangat kerja harus tetap dijaga dan ditingkatkan,
melakukan efisiensi di segala bidang, terus mencari
peluang untuk meningkatkan struktur usaha
perusahaan, membina team work yang kompak
dan solid.
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Rental income, realization in 2017 amounted to
IDR 14.77 billion or reached 116.42% of the budget
of IDR 12.69 billion. As for 2 units of office buildings
all are leased and for 6 units of ATM buildings
owned by 5 units is leased. When compared to the
realization in 2016, rental income increased by IDR
6.82 billion or reached 185.83%.

Based on the Decree of the Minister of
State-Owned Enterprises No. Kep-100 / MBU /
2002 on the rating of state-owned enterprises,
the company's performance level in 2017 is in the
category Healthy "AA" with a total score of 88.60
from the total targeted in the 2017 RKAP of 94,
00 or category healthy "AA”.

In the use of resources, the Company has
been continuously working to improve efficiency
and effectiveness. Several efforts have been
made, among others, to carry out several land
production activities including land acquisition
and land maturation; development of facilities
and infrastructure of the area; carrying out invest-
ment activities in the form of construction of
Ready Mills Building (BPSP) and regular investment;
create a reliable human resources and form a
more solid organization by mutating, rotating, and
promoting employees and improve skills and
knowledge continuously. In addition, the Company
continuously improves the working system /
method by improving and preparing standard
operating procedures (SOPs). The Company has
also conducted cost control, particularly non-routine
cost, while prioritizing services to investors and
not hampering the Company's operations.

In 2017 we have left, many things during 2017
that should be a lesson in running the business
in 2018, to produce programs and better
performance. Given the company's future
challenges, the productivity and morale must be
maintained and enhanced, efficiency in all areas,
continuing to seek opportunities to improve the
company's business structure, fostering a solid
and solid teamwork.




Menghadapi tantangan bisnis sepanjang tahun
2018, manajemen PT KIW (Persero) telah
menyiapkan langkah-langkah strategis seperti :

- melakukan pembebasan tanah, dan
pematangan tanah untuk menambah
persediaan tanah matang yang akan dijual;

- membangun Bangunan Pabrik Siap Pakai
(BPSP);

- meningkatkan promosi dan penjualan
dengan melibatkan agen property maupun
mengoptimalkan tenaga marketing yang ada;

- meningkatkan mutu pelayanan kepada para
tenant di KIW;

- mengoperasionalkan Unit Pengolahan Air
(WTP) dengan memanfaatkan air permukaan
sebagai sumber air baku untuk memperbesar
volume cadangan air dan menjamin
keberlangsungan pasokan air ke para tenant.

Pencapaian prestasi kinerja perusahaan dalam
tahun 2017 adalah prestasi kerja bersama,
merupakan hasil kerja keras seluruh elemen
perusahaan, dan tentunya dengan dukungan dari
berbagai pihak baik secara langsung maupun tidak
langsung.

Direksi menyampaikan terima kasih dan
penghargaan setinggi-tingginya kepada semua
pihak yang telah turut serta berpartisipasi dalam
menunjang keberhasilan Perusahaan. Semoga
kerjasama dan dukungan semua pihak dapat
lebih ditingkatkan dalam tahun-tahun mendatang.

Semoga Allah SWT selalu melindungi, dan
meridhoi serta melimpahkan keberkahan atas
segala usaha.

Aamiin.

Facing business challenges during 2018, the
management of PT KIW (Persero) has prepared
such strategic measures:

- land acquisition, and the maturation of the
land to increase the stock of mature soils to
be sold:;

- building a Ready-to-Use Factory Building
(BPSP);

- increase promotion and sales by involving
property agents and optimizing existing
marketing personnel;

- improve service quality to tenants in KIW;

- operates a Water Treatment Unit (WTP)
utilizing surface water as a source of raw
water fo increase the volume of water
reserves and ensure the sustainability of
water supply to tenants.

Achievement of company performance
achievement in the year 2017 is a joint work
achievement, is the result of hard works of all
elements of the company, and of course with the
support of various parties either directly or
indirectly.

The Board of Directors express our deepest
gratitude and appreciation to all those who have
participated in supporting the Company's
success. Hopefully the cooperation and support
of all parties can be further improved in the
coming years.

May Allah SWT always protect, and give his
blessing of all efforts.
Aamiin.

PT Kawasan Industri Wijayakusuma
(Persero)

q

Slamet V‘\Tghvﬁ Hidayat

PLT Direktur Utama /
Caretaker of President Director
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